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Déclaration des personnes responsables
Déclaration portant sur l’image fidèle donnée par les états financiers consolidés et sur le caractère fidèle du rapport de 
gestion.

Nicolas D’Ieteren, Président du Conseil d’administration, et Olivier Périer, Vice-Président du Conseil d’administration, attestent,  
au nom et pour le compte de la société s.a. D’Ieteren n.v., qu’à leur connaissance, les états financiers consolidés, établis sur 
la base des normes internationales d’information financière (IFRS) telles qu’adoptées par l’Union Européenne, donnent une 
image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats de s.a. D’Ieteren n.v. et des entreprises comprises dans 
la consolidation, et que le rapport de gestion sur les états financiers consolidés contient un exposé fidèle sur l’évolution des 
affaires, les résultats et la situation de s.a. D’Ieteren n.v. et des entreprises comprises dans la consolidation, ainsi qu’une des-
cription des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.
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Résultats de l’exercice 2020
Des résultats solides portés par une année record 
pour Belron et une activité automobile résiliente

1. D’Ieteren Group
Faits marquants de l’exercice 2020
[Tous les montants indiqués dans ce communiqué de presse s’entendent « post-IFRS 16 »]

Les résultats de D’Ieteren Group ont augmenté en 2020 sous l’effet de l’excellente performance de Belron et d’une bonne 
résilience chez D’Ieteren Automotive. L’indicateur clé de performance du groupe – le résultat consolidé ajusté avant impôts, 
part du groupe1 – a progressé de 11,2% pour s’établir à €332,7m sur une base comparable (participation de 53,75% dans 
Belron en 2019 et en 2020).

-	 Belron a réussi à contenir le repli organique5 des ventes à 7,5%. Son résultat ajusté avant impôts, part du groupe1 s’est 
amélioré considérablement de 44,6%, ce qui reflète un effet de mix positif, une amélioration de la rentabilité et des  
mesures strictes de contrôle des coûts.

-	 La part de marché de D’Ieteren Automotive2 s’est améliorée de 80 pb et représente 23,6% du marché belge des voitures 
neuves2 (hors immatriculations de moins de 30 jours) qui a enregistré un repli de 19,7%. Le repli des ventes (-11,5%) et du 
résultat ajusté avant impôts, part du groupe1 (-19,9%), reflète principalement une diminution des volumes d’importation, 
partiellement atténuée par le mix positif et la maîtrise des coûts.

-	 En 2020, la performance de Moleskine a été sévèrement touchée par la crise liée au COVID-19, les ventes diminuant de 
37,6% et le résultat ajusté avant impôts, part du groupe1 clôturant l’année à -€13,5m.

-	 Le segment Corporate & non-alloué (comprenant les activités Corporate et Immobilières) a enregistré un résultat ajusté 
avant impôts, part du groupe1, de -€4,8m en 2020, venant de -€10,3m en 2019. D’Ieteren Group termine 2020 avec une 
position de trésorerie nette de €1.455,1m (dont €456,5m de prêts intra-groupe), légèrement en baisse par rapport aux 
€1.516,4m à la fin de l’exercice 2019.

-	 La forte génération de flux de trésorerie6 ajustés reflète l’accent mis sur la préservation des liquidités et la gestion du 
fonds de roulement durant la crise, avec notamment une génération de flux de trésorerie impressionnante de €428,7m du 
côté de Belron (100%) et de €171,6m du côté de D’Ieteren Automotive.

-	 Le Conseil d’administration propose un dividende ordinaire brut de €1,35 par action pour l’exercice 2020 (contre €1,00 
en 2019).

Perspectives pour 2021

Pour 2021, tandis que le timing de la résolution de la crise liée au COVID-19 est toujours incertain, en se basant sur l’absence 
de nouveaux confinements ou de renforcement des confinements existants dans les principales régions où D’Ieteren Group 
exerce ses activités, le Groupe s’attend à voir son résultat consolidé ajusté avant impôts, part du groupe1 croître d’au moins 
25% par rapport au résultat de 2020 (€332,7m). Cette amélioration devrait être animée par une reprise de toutes les activités, 
et tient compte d’une participation de 53,75% dans Belron en 2020 et en 2021 et de taux de change moyens correspondant 
aux taux en vigueur à la fin de l’année 2020.
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Sur le plan opérationnel, voici ce à quoi nous nous attendons pour les activités :

Belron
	 -	 Croissance organique à deux chiffres (bas de la fourchette) des ventes, mue par un redressement progressif des  

	 volumes, un mix favorable et la poursuite de la pénétration du recalibrage des systèmes d’aide à la conduite et de la 
	 contribution des produits et services à valeur ajoutée, partiellement compensés par une évolution négative des taux  
	 de change sur un an.

	 -	 Croissance du résultat opérationnel ajusté de plus de 20% (2020  : €583,1m) sous l’effet d’une évolution du chiffre  
	 d’affaires et d’autres progrès au niveau du plan de transformation.

	 -	 Le flux de trésorerie net ajusté6 devrait rester élevé, au même niveau qu’en 2020, les meilleurs résultats opérationnels 
	 étant compensés par une augmentation des dépenses d’investissement, notamment dans des projets liés à  
	 l’informatique.

D’Ieteren Automotive
	 -	 Gain de parts de marché dans un marché belge des voitures neuves qui se redresse marginalement à ~450.000  

	 véhicules.
	 -	 Croissance de plus de 15% du résultat opérationnel ajusté (2020  : €98,9m) principalement expliquée par le  

	 redressement des volumes, l’amélioration des coûts suite à la restructuration intervenue en 2020 et l’augmentation  
	 des frais de marketing pour renforcer les marques.

	 -	 Le PBT ajusté de VDFin est attendu en amélioration.
	 -	 Évolution négative du flux de trésorerie net par rapport à 2020 en raison d’une augmentation des besoins en fonds 

	 de roulement (notamment à cause du paiement de l’accélération du plan de transformation) et du retour à des niveaux 
	 normalisés de dépenses d’investissement. Le flux de trésorerie net ajusté6, excluant les éléments d’ajustement, devrait 
	 toutefois rester positif.

Moleskine
	 -	 Les ventes devraient se redresser à partir des niveaux très bas connus en 2020, même si elles subiront encore  

	 l’impact des mesures prises pour lutter contre le COVID-19, en particulier au premier semestre. Nous nous attendons  
	 à une croissance d’au moins 20% des ventes en glissement annuel.

	 -	 Le résultat opérationnel ajusté devrait atteindre un niveau supérieur à €10m.

Principaux développements

-	 D’Ieteren Group et ses activités ont rapidement pris la mesure de la crise liée au COVID-19 et décidé d’accélérer leurs 
programmes de transformation.

-	 Un programme de solidarité a été créé en avril 2020 afin de venir en aide aux salariés du groupe qui subiraient des  
conséquences liées à la crise.

-	 Les équipes de direction ont été renforcées dans toutes les entités, avec l’arrivée en 2020 d’une nouvelle CEO chez  
Moleskine, Daniela Riccardi, et de nouveaux CFO chez D’Ieteren Automotive, Reginald Gillet et chez Belron, Humphrey 
Singer.

-	 En octobre  2020, D’Ieteren Group est devenu signataire des principes des Nations Unies pour l’investissement  
responsable (PRI), ce qui reflète son engagement à inclure des facteurs liés à l’environnement, à la société et à la  
gouvernance (ESG) dans ses politiques de prise de décisions en matière d’investissement et d’actionnariat actif. Les 
principes des Nations Unies pour l’investissement responsable constituent le plus grand réseau au monde d’investisseurs 
travaillant de concert pour mettre en pratique des principes d’investissement responsable. Le groupe présentera son  
premier rapport sur une base volontaire en 2021.

-	 Le 1er janvier 2021, D’Ieteren SA a dissocié ses activités de distribution automobile (D’Ieteren Automotive) en une filiale 
distincte détenue à 100%.
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Synthèse groupe

Les ventes consolidées selon les normes IFRS se sont établies à €3.318,0m (-12,7%). Ce montant ne tient pas compte de 
Belron. Les ventes combinées (incluant Belron à 100%) se sont inscrites à €7.216,8m (-10,1%).

Le résultat opérationnel consolidé selon les normes IFRS s’est inscrit à €10,2m, en baisse par rapport aux €24,4m de 2019. 
Le résultat opérationnel combiné ajusté, incluant Belron à 100%, s’élève à €661,5m, venant de €539,1m en 2019.

Le résultat consolidé avant impôts selon les normes IFRS a atteint €158,2m (€94,8m en 2019). Notre indicateur clé de  
performance, le résultat consolidé ajusté avant impôts, part du groupe1, s’est élevé à €332,7m, en hausse de 11,2% sur une 
base comparable (participation de 53,75% dans Belron).
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La part du groupe dans le résultat net a atteint €141,9m (€66,1m en 2019). Le résultat net ajusté, part du groupe1, s’est établi 
à €231,9m (participation de 53,75% dans Belron), venant de €211,6m en 2019 (participation de 52,48% dans Belron).

Le Conseil d’administration propose un dividende ordinaire brut de €1,35 par action. S’il est approuvé par l’Assemblée  
générale des actionnaires le 27 mai 2021, le dividende sera mis en paiement le 3 juin 2021 (date ex-coupon le 1er juin et date 
d’enregistrement le 2 juin).

La position de trésorerie nette du segment « Corporate & non-alloué », qui inclut les activités Corporate, s’élevait à €1.455,1m 
à la fin de l’année 2020 (en ce compris €456,5m de prêts intra-groupe) contre €1.516,4m à la fin de 2019, surtout suite à 
l’achat en février 2020 de €150m d’actions privilégiées de Belron précédemment détenues par CD&R, au règlement du passif 
éventuel lié à la cession (€31,9m) à CD&R, à l’achat d’actions propres (€24,4m), et au paiement en juin 2020 du dividende 
(€53,9m) aux actionnaires de D’Ieteren, partiellement compensés par le dividende perçu de D’Ieteren Automotive (€200m).

2. D’Ieteren Automotive

Activités et résultats

MARCHÉ ET LIVRAISONS

Le marché belge des voitures neuves a été fortement frappé par la crise liée au COVID-19. En excluant les immatriculations  
de moins de 30  jours2, le nombre d’immatriculations de voitures neuves en Belgique a diminué de 19,7% pour atteindre 
413.373  unités. En incluant les immatriculations de moins de 30  jours, ce nombre atteint 431.491  unités (-21,6%). La  
diminution de 22,2% de la demande dans le segment professionnel (55,5% du total des immatriculations de voitures neuves) 
était légèrement plus importante que dans le segment privé (-20,7%). La part des SUV, telle qu’alignée sur la segmentation de 
la Febiac, a augmenté, passant de 39,3% en 2019 à 40,9% en 2020. Les marques de D’Ieteren Automotive ont enregistré une 
diminution de 11,2% du nombre d’immatriculations de SUV, qui constituaient 34,9% du mix. La part des énergies nouvelles 
dans la composition du marché a plus que doublé, passant de 7,1% en 2019 à 15,3% en 2020. D’Ieteren Automotive est le 
leader des véhicules entièrement électriques en Belgique.

La part de marché de D’Ieteren Automotive a continué d’augmenter pour atteindre 23,6% (contre 22,8% en 2019) si l’on exclut 
les immatriculations de moins de 30 jours. Cette évolution était surtout due à Škoda, Audi et Porsche, tandis que VW, qui reste 
la marque la plus importante en Belgique, accusait un léger repli.

Le nombre d’immatriculations de véhicules utilitaires légers (0 à 6 tonnes) neufs a reculé de 12,2% à 71.800 unités, et la part 
de marché de D’Ieteren Automotive est restée stable à 10,7% (des immatriculations nettes).

Le nombre total de véhicules neufs, utilitaires compris, livrés par D’Ieteren Automotive a atteint 104.710 unités en 2020 
(-19,2%).

€m 2019 2020

APM (mesures non-GAAP)1 APM (mesures non-GAAP)1

Eléments 
ajustés

Eléments 
d’ajustement

Total Eléments 
ajustés

Eléments 
d’ajustement

Total Var. %                                     
éléments 

ajustés

Var. %              
Total

Véhicules neufs livrés (en unités) - - 129,575 - - 104.710 - -19,2%

Ventes externes 3.634,9 - 3.634,9 3,215,7 - 3.215,7 -11,5% -11,5%

Résultat opérationnel 119,1 -2,5 116,6 98,9 -46,9 52,0 -17,0% -55,4%

Charges financières nettes -2,7 - -2,7 -4,2 - -4,2 55,6% 55,6%

Résultat avant impôts (PBT) 125,0 -2,5 122,5 100,0 -48,2 51,8 -20,0% -57,7%

PBT ajusté, part du groupe1 128,4 - - 102,8 - - -19,9% -
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VENTES

Les ventes de D’Ieteren Automotive ont diminué de 11,5% pour s’établir à €3.215,7m en 2020, ce qui reflète principalement la 
baisse des volumes partiellement atténuée par un mix positif dû à la premiumisation continue du parc automobile.
-	 Les ventes de véhicules neufs ont diminué de 12,6% pour atteindre €2.792,0m.
-	 Les ventes de véhicules d’occasion ont augmenté de 25,5% en glissement annuel, pour atteindre €95,5m.
-	 Les ventes de pièces et accessoires ont chuté de 15,5% pour s’inscrire à €182,3m.
-	 Les revenus provenant des activités d’après-vente des concessions détenues s’élevaient à €83,6m (-14,6% par rapport à 

l’an dernier).

RÉSULTATS

Le résultat opérationnel a atteint €52,0m (-55,4%) et le résultat opérationnel ajusté1 (€98,9m) a reculé de 17,0%. Cette  
évolution a été causée par la baisse des volumes (surtout au niveau des véhicules neufs et des pièces de rechange)  
partiellement compensée par des mesures générales de maîtrise des coûts (principalement des frais de marketing) et une 
évolution positive de la vente au détail également mue par une rationalisation des coûts.

Les éléments d’ajustement incluent une provision de €41,0m liée à la finalisation du projet exécuté en 2020 en vue  
d’accélérer la transformation en réponse à l’évolution rapide du marché automobile, une charge de €3,2m (€2,5m en 2019) 
liée à la consolidation du réseau en « Market Areas » (optimisation du réseau de concessionnaires indépendants), et des coûts 
de €1,7m liés à la filialisation de D’Ieteren Automotive.

Le résultat avant impôts a atteint €51,8m (-57,7%) ou €100,0m (-20,0%) après exclusion des éléments d’ajustement1.

Le résultat ajusté avant impôts, part du groupe1, a reculé de 19,9% pour s’inscrire à €102,8m. La contribution des entités mises 
en équivalence s’est élevée à €8,1m (contre €12,0m en 2019).

La charge d’impôts sur le résultat a atteint €15,8m (€36,7m en 2019). Les charges d’impôts ajustées1 s’élèvent à €27,5m 
(contre €38,8m en 2019). Cette diminution reflète le repli du résultat avant impôts et la baisse du taux d’imposition nominal 
(de 29,58% à 25%).

Le résultat après impôts, part du groupe, s’est élevé à €37,1m (contre €85,8m en 2019). Le résultat ajusté après impôts, part 
du groupe1, a reculé de €12,6m pour s’inscrire à €73,6m.

Dette nette et flux de trésorerie net

La dette nette de D’Ieteren Automotive3 a augmenté de €34,0m pour s’établir à €167,7m à la fin 2020. Cette évolution est due 
au prêt intra-groupe de €200,0m de D’Ieteren Group partiellement compensé par la génération de trésorerie.

Le flux de trésorerie net ajusté6 (après impôts) s’est élevé à €171,6m en 2020, contre -€38,9m en 2019. Cette évolution est 
principalement due aux éléments suivants :
-	 une entrée de trésorerie importante venant du fonds de roulement sous l’effet d’une diminution des stocks et des créances 

commerciales ;
-	 une diminution des sorties de trésorerie liées aux activités d’investissement, avec des dépenses d’investissement nettes 

en baisse de €6,0m, à -€21,2m, et une diminution des dépenses consacrées aux acquisitions ;
-	 une diminution des impôts payés suite à une baisse des résultats opérationnels (-€28,3m en 2020 contre -€38,1m en 

2019) ;
-	 ces éléments ont été partiellement contrebalancés par une diminution des résultats opérationnels.
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3. Belron

Ventes et résultats

VENTES

Le total des ventes de Belron (à 100%) a reculé de 7,8% pour s’établir à €3.898,8m en 2020. Les ventes venant des activités 
poursuivies ont reculé de 7,7% et se décomposent comme suit :
-	 recul organique5 de 7,5% ;
-	 un effet de change négatif d’1,8%, principalement lié à la dépréciation du dollar américain (taux de change EUR/USD 

moyen : 1,149 contre 1,118 en 2019) ;
-	 croissance liée aux acquisitions d’1,6%.

Les ventes des activités poursuivies en Amérique du Nord (55% du total) ont reculé de 5,4%. Le repli organique5 de 5,5% 
reflète l’impact de la pandémie sur les volumes, partiellement compensé par un mix de produits positif et une augmentation 
des revenus découlant des recalibrages des systèmes d’aide à la conduite et des produits et services à valeur ajoutée. 2,8% 
viennent en outre d’un effet de change défavorable. Les acquisitions régionales, dont la principale était celle de TruRoad en 
août 2019, ont contribué à la croissance à raison de 2,9%.

La zone euro (31% du total) a le plus souffert de la pandémie sur le plan commercial, avec des fermetures de filiales impor-
tantes avant l’été en France, en Italie, en Espagne et en Belgique suite aux restrictions imposées par les gouvernements. Les 
ventes venant des activités poursuivies ont reculé de 11,2%, se décomposant en un repli organique5 de 11,3%, légèrement 
compensé par une croissance de 0,1% d’acquisitions de moindre ampleur.

Les ventes venant des activités poursuivies dans le reste du monde (13% du total) ont affiché un recul de 8,3%, dont 6,1% de 
repli organique5 et 2,5% d’effet de change défavorable, très légèrement compensés par les acquisitions (+0,3%). Le Royaume-
Uni a été le plus impacté, alors que les ventes en Australie et dans les pays nordiques se sont relativement bien tenues.

À mesure que l’activité commerciale reprenait après les premiers pics importants de la pandémie, les opérations ont  
enregistré un redressement en termes de volumes et de valeur dans toutes les régions et ont continué à générer des  
revenus plus élevés des produits auxiliaires et des recalibrages. L’Amérique du Nord, la France et l’Allemagne ont affiché de  
particulièrement bonnes performances à la fin de l’exercice 2020.

Le nombre de clients servis en 2020 s’élevait à 14,9 millions (-17,8% sur un an), dont 14,4 millions dans les services de  
réparation et de remplacement de vitrage de véhicules et de gestion de déclaration de sinistres. Les volumes de  réparation 
et de remplacement de vitrage de véhicules (VGRR) ont reculé de 12,9% par rapport à 2019.

€m

2019 2020

APM (mesures non-GAAP)1 APM (mesures non-GAAP)1

Eléments 
ajustés

Eléments 
d’ajustement

Total Eléments 
ajustés

Eléments 
d’ajustement

Total Var. %                                     
éléments 

ajustés

Var. %              
Total

Volumes VGRR (en millions) - - 12,3 - - 10,698 - -12,9%

Ventes externes 4.228,1 - 4.228,1 3.898,8 - 3.898,8 -7,8% -7,8%

Résultat opérationnel 416,4 -67,5 348,9 583,1 -94,2 488,9 40,0% 40,1%

Charges financières nettes -97,1 -4,8 -101,9 -121,7 -1,9 -123,6 25,3% -

Résultat avant impôts (PBT) 319,4 -72,3 247,1 461,7 -96,1 365,6 44,6% 48,8%

PBT ajusté, part du groupe1 (@ 53,75%) 171,7 - - 248,2 - - 44,6% -
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RÉSULTATS

Le résultat opérationnel (à 100%) a progressé de 40,1% pour s’établir à €488,9m et le résultat opérationnel ajusté1 s’est  
amélioré de 40,0% (soit €166,7m) pour atteindre €583,1m. Cette évolution est due à une maîtrise importante et systématique 
de tous les coûts, à une augmentation de la rentabilité et également à un delta net positif de €63,1m par rapport à l’an dernier 
lié à l’ancien plan d’incitant à long terme du management.

Les éléments d’ajustement1 au niveau du résultat opérationnel s’élevaient à €94,2m, comprenant notamment -€24,5m liés 
à l’amortissement de certains contrats clients reconnus comme actifs incorporels dans le cadre d’acquisitions récentes 
(-€12,2m en 2019), -€18,6m de réductions de valeur liées à la valeur d’actifs classés comme détenus en vue de la vente 
et d’autres amortissements de logiciels, et -€46,7m d’autres éléments d’ajustement relatifs à des frais de restructuration,  
d’intégration et de cession (-€37,5m en 2019) (voir pages 17-18 pour de plus amples informations).

Les charges financières nettes ont augmenté de €21,7m en 2020 pour s’établir à €123,6m, ce qui reflète le nouvel emprunt 
à terme contracté en octobre 2019.

Le résultat avant impôts a atteint €365,6m en 2020 (€247,1m en 2019). Le résultat après impôts, part du groupe, s’est établi 
à €145,9m (contre €84,6m en 2019).

Le résultat ajusté avant impôts, part du groupe1, a augmenté de 44,6% pour s’établir à €248,2m sur une base comparable (en 
se basant sur une participation de 53,75% en 2019 et en 2020). La charge d’impôts sur le résultat ajustée1 équivalait à €130,7m 
(€97,4m en 2019).

Le résultat ajusté après impôts, part du groupe1, s’est amélioré de 52,8% pour s’inscrire à €178,0m.

Dette nette et flux de trésorerie net

La dette financière nette3 de Belron est passée de €2.979,1m fin 2019 à €2.413,0m fin 2020 (100%). Cette diminution de la 
dette nette est due à une forte génération de trésorerie. Le ratio de levier net de la dette senior sécurisée de Belron (ratio 
endettement Senior Secured3/EBITDA pré-IFRS 16 pro forma4) s’élève à 2,36x à la fin de l’exercice 2020.

Le flux de trésorerie net ajusté6 (après impôts et coûts de restructuration) s’élevait à €428,7m (€164,8m en 2019 après les 
acquisitions) ou €518,4m (€183,8m en 2019) si l’on exclut les sorties de trésorerie liées à l’ancien plan d’incitant à long terme 
du management. Cette forte augmentation est principalement liée aux éléments suivants :

-	 une augmentation de l’EBITDA ajusté (amélioration de €161,3m) ;
-	 un effet nettement positif des flux de trésorerie venant des variations du fonds de roulement (€136,1m, comparé à €28,1m 

en 2019) ;
-	 une diminution des dépenses d’investissement (€32,6m contre €65,8m en 2019) ;
-	 des dépenses d’acquisitions moindres ;
-	 ces éléments étaient partiellement compensés par le paiement lié au plan d’achat d’actions pour les employés, une hausse 

de l’impôt sur le résultat, une augmentation des intérêts payés, et des dépenses en capital plus importantes sur les dettes 
de location (-€20,2m vs. 2019).
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4. Moleskine

Ventes
Les ventes ont chuté de €61,6m pour s’établir à €102,3m (-37,6%) principalement en raison de la crise liée à la pandémie de 
COVID-19, avec une résilience relative des principales catégories que sont les carnets de note et les planificateurs.

Évolution des ventes par région :
-	 EMEA (42% du total) : -42%. La région a été fortement impactée par diverses restrictions locales prises pour lutter contre 

le COVID-19.
-	 Americas (36% du total) : -39%. La région a également été impactée par les confinements liés au COVID-19, avec toutefois 

une meilleure performance du canal de la vente en gros principalement grâce aux ventes en ligne.
-	 APAC (22% du total) : -23%. La région APAC est la zone géographique qui a enregistré les meilleures performances car elle 

est sortie de la crise plus rapidement que le reste du monde.

Évolution des ventes par canal :
-	 Ventes en gros (60% du total) : -32%. Le déclin des ventes hors ligne était généralisé et a été partiellement compensé par 

une performance très positive des ventes en ligne de nos clients du canal de la vente en gros.
-	 B2B (22% du total) : -46%. La pandémie a entraîné des compressions budgétaires et les activités ont dû faire preuve de 

prudence, ce qui a engendré une réduction de la demande. La chute la plus prononcée s’est observée dans la région 
Americas.

-	 E-commerce (10% du total) : +16%. L’e-commerce a profité des confinements, en particulier dans la région EMEA, et d’une 
période de fin d’année positive.

-	 Vente au détail (8% du total) : -64%. La vente au détail a affiché une forte baisse dans toutes les régions, avec des ferme-
tures tout au long de l’année et une réduction significative du trafic, en particulier en Amérique. Décembre a toutefois 
laissé entrevoir des signes de reprise. Le nombre de magasins est passé de 77 à la fin de l’année 2019 à 59 à la fin de 
l’année 2020.

RÉSULTATS

Le résultat opérationnel rapporté est passé de -€83,4m en 2019 à -€23,5m en 2020. Le résultat opérationnel ajusté1 a atteint 
-€1,5m en 2020, contre €18,9m en 2019. Ce repli est surtout dû à l’impact négatif du COVID-19 sur les ventes et à une reprise 
de provision de €4,1m en 2019 liée au plan d’incitant à long terme couvrant la période 2016-2021. Des efforts conséquents 
ont été déployés au niveau des coûts pour limiter la chute.

Une perte de valeur de €21,0m (élément d’« ajustement1 ») a été comptabilisée sur le goodwill au premier semestre 2020 en 
raison de l’impact de la pandémie de COVID-19 sur les résultats courants et attendus. Le test de valeur formel effectué en fin 
d’exercice a montré qu’il y avait de la marge et n’a donné lieu à aucune perte de valeur supplémentaire.

Les charges financières nettes s’élevaient à €11,9m (€9,4m en 2019). Le résultat avant impôts s’est élevé à -€35,4m et le 
résultat ajusté avant impôts1 à -€13,5m (€9,5m en 2019). La charge d’impôts sur le résultat s’élevait à €0,7m, contre €4,8m 
en 2019.

€m 2019 2020

APM (mesures non-GAAP)1 APM (mesures non-GAAP)1

Eléments 
ajustés

Eléments 
d’ajustement

Total Eléments 
ajustés

Eléments 
d’ajustement

Total Var. %                                     
éléments 

ajustés

Var. %              
Total

Ventes externes 163,9 - 163,9 102,3 - 102,3 -37,6% -37,6%

Résultat opérationnel 18,9 -102,3 -83,4 -1,5 -22 -23,5 - -

Charges financières nettes -9,4 - -9,4 -12,0 0,1 -11,9 27,7% 26,6%

Résultat avant impôts (PBT) 9,5 -102,3 -92,8 -13,5 -21,9 -35,4 - -

PBT ajusté, part du groupe1 9,5 - - -13,5 - - -
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Dette nette et flux de trésorerie net

La dette nette de Moleskine était de €300,8m (dont €253,9m d’emprunts intra-groupe) à la fin 2020, stable par rapport aux 
€297,0m à la fin 2019.

Le flux de trésorerie net ajusté6 s’est inscrit à €0,8m en 2020, venant de €21,0m en 2019. La diminution de la génération de 
flux de trésorerie reflète principalement la diminution des résultats opérationnels suite à la crise du COVID-19 et une diminu-
tion des entrées de trésorerie venant du fonds de roulement, partiellement compensées par une diminution des dépenses 
d’investissement.

5. Corporate & non-alloué

Résultats
Le segment opérationnel « Corporate & non-alloué » englobe principalement les activités Corporate et Immobilières (D’Ieteren 
Immo S.A.). Le résultat opérationnel ajusté1 était de -€19,0m en 2020, à comparer aux -€15,3m en 2019, principalement en 
raison du programme de solidarité mis en place au début de la pandémie.

L’évolution des produits financiers nets était principalement liée aux intérêts sur financement intra-groupe.

Le résultat ajusté avant impôts, part du groupe1 était de -€4,8m (-€10,3m en 2019).

Trésorerie nette
La position de trésorerie nette a légèrement régressé (de €1.516,4m à la fin de l’année 2019 à €1.455,1m à la fin de 2020, 
dont €456,5m de prêts intra-groupe), principalement suite à l’achat en février 2020 de €150m d’actions privilégiées de Belron 
précédemment détenues par CD&R, au règlement du passif éventuel lié à la cession (€31,9m) à CD&R, à l’achat d’actions 
propres (€24,4m), et au paiement en juin 2020 du dividende (€53,9m) aux actionnaires de D’Ieteren, partiellement compen-
sés par le dividende perçu de D’Ieteren Automotive (€200m).

€m

2019 2020

APM (mesures non-GAAP)1 APM (mesures non-GAAP)1

Eléments 
ajustés

Eléments 
d’ajustement

Total Eléments 
ajustés

Eléments 
d’ajustement

Total Var. %                                     
éléments 

ajustés

Var. %              
Total

Ventes externes - - - - - - - -

Résultat opérationnel -15,3 6,5 -8,8 -19,0 0,7 -18,3 - -

Charges financières nettes 5 -15,7 -10,7 14,2 - 14,2 184,0% -

Résultat avant impôts (PBT) -10,3 -9,2 -19,5 -4,8 0,7 -4,1 - -

PBT ajusté, part du groupe1 -10,3 - - -4,8 - - - -
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6. Recherche et Développement
Les coûts de Recherche et Développement (R&D) à l’échelle du groupe se sont élevés à 15,75 millions EUR en 2020

-    A travers sa filiale Lab Box, D’Ieteren Automotive explore, analyse et développe des services de mobilité flexibles et inno-
vants, en particulier des solutions d’intermodalité et la plateformes MaaS (“Mobility as a Service”). Les investissements 
dans Lab Box ont atteint 12,9 millions EUR en 2020 (dont 1,9 millions EUR pour EDI qui, à partir de 2020, relève du budget 
de Lab Box) venant de 9,5 millions EUR en 2019.

- 	 Belron possède sa propre division de Recherche et Développement, Belron Technical. Cette dernière développe des 
normes techniques et innovantes pour révolutionner le secteur de la réparation et du remplacement de vitrage de véhicule. 
Elle permet à l’entreprise de fournir un service de qualité et sûr à tous ses clients, et de maintenir les compétences de ses 
techniciens. Le budget R&D de Belron s’est élevé à 2 millions EUR en 2020 contre 1,8 million en 2019.

- 	 Chez Moleskine, les départements en charge du développement numérique et de la Recherche et du Développement ont 
oeuvré à la recherche de solutions pour combler le vide entre l’analogique et le numérique, créant ainsi une connexion 
entre les produits papier et digitaux. La Cellule d’Innovation digitale a dépensé environ 850.000 EUR en Recherche et 
Développement en 2020 contre 700.000 EUR en 2019.

1 	  Afin de mieux refléter sa performance opérationnelle et aider les investisseurs à obtenir une meilleure compréhension de sa performance financière, le groupe utilise  

	des indicateurs de performance alternatifs (« Alternative Performance Measures » ou APM). Ces APM sont des indicateurs de performance non définis par les normes 

	 IFRS. Le groupe ne présente pas ces APM comme des alternatives aux indicateurs financiers définis par les normes IFRS et ne donne pas aux APM plus d’importance 

	qu’aux indicateurs définis par les normes IFRS. Voir page 13 pour la définition de ces indicateurs de performance.

2 	 Afin de présenter une image plus précise du marché automobile, Febiac, la Fédération Belge de l’Automobile et du Cycle, publie les statistiques de marché en supprimant 

les immatriculations qui ont été annulées dans les 30 jours. La majorité d’entre elles concernent des véhicules qui n’ont probablement pas été mis en circulation par le 

client final en Belgique.

3 	 La dette financière nette n’est pas un indicateur défini par les normes IFRS. D’Ieteren utilise cet indicateur de performance alternatif afin de refléter son endettement. Cet 

indicateur non-GAAP est défini comme la somme des emprunts diminuée de la trésorerie, des équivalents de trésorerie et des investissements en actifs financiers non 

courants et courants. Voir page 21.

4 	 L’EBITDA n’est pas un indicateur IFRS. Cet indicateur de performance alternatif (indicateur non-GAAP) se définit comme le résultat avant intérêts, impôts, réductions de 

valeur et amortissements. La méthode de calcul de l’EBITDA n’étant pas définie par les normes IFRS, la méthode utilisée par le groupe peut ne pas être similaire à celle 

adoptée par d’autres entreprises et peut dès lors ne pas être comparable.

5 	 La « croissance organique » est un indicateur de performance alternatif utilisé par le groupe pour mesurer l’évolution du chiffre d’affaires entre deux périodes  

consécutives, à taux de change constant et à l’exclusion de l’effet des variations de périmètre de consolidation et des acquisitions d’entreprises.

6 	 Le flux de trésorerie net ajusté n’est pas un indicateur IFRS. Cet APM est défini comme étant [l’EBITDA ajusté - les autres éléments sans effet de trésorerie – la variation 

du fonds de roulement – les dépenses d’investissement – les capitaux payés sur les dettes de location-financement – les impôts payés – l’intérêt payé – les acquisitions + 

les cessions – les plans d’achat d’actions pour les employés – les flux de trésorerie provenant des éléments d’ajustement + les autres éléments avec effet de trésorerie].
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Indicateurs de performance alternatifs (APM) 
--- Indicateurs non-GAAP 
 
Cadre conceptuel et définitions 

Afin de mieux refléter sa performance opérationnelle et aider les investisseurs, les analystes financiers et les tierces parties 
intéressées à obtenir une meilleure compréhension de sa performance financière, le groupe utilise des indicateurs de 
performance alternatifs (« Alternative Performance Measures », ci-après « APM »). Ces indicateurs de performance alternatifs 
sont utilisés en interne afin d’analyser les résultats du groupe et de ses unités opérationnelles. 
 
Ces APM sont des indicateurs de performance non définis par les normes IFRS. Ils sont extraits des comptes IFRS certifiés. Les 
APM peuvent ne pas être comparables à des indicateurs similaires utilisés dans d'autres entreprises et ont des limites en tant 
qu'outils analytiques. Ils ne doivent pas être considérés de manière isolée ou en remplacement des indicateurs utilisés pour 
analyser le rendement ou la liquidité du groupe sous les normes IFRS. Le groupe ne présente pas ces APM comme des 
alternatives aux indicateurs financiers définis par les normes IFRS et ne donne pas aux APM plus d’importance qu’aux indicateurs 
définis par les normes IFRS. 
 
Chaque ligne du compte de résultats (voir ci-dessous) et chaque sous-total du compte de résultats sectoriel (voir ci-dessous) 
est ventilé(e) de manière à fournir des informations sur le résultat ajusté et sur les éléments d’ajustement. 
 
Les éléments d’ajustement sont identifiés par le groupe afin de présenter des informations comparables, en donnant aux 
investisseurs une meilleure vision de la manière dont le groupe mesure et gère ses performances financières. Ils comprennent 
les éléments suivants, sans pour autant s’y limiter : 
(a) les gains et pertes comptabilisés sur les instruments financiers (la variation de juste valeur entre l’ouverture et la clôture de 

la période, à l’exclusion des flux de trésorerie courus générés par les instruments de couverture du groupe au cours de la 
période), dans la mesure où la comptabilité de couverture au sens de la norme IAS 39/IFRS 9 n’est pas appliquée (dans ce 
cas, les gains et pertes comptabilisés sur les instruments financiers sont comptabilisés directement dans l’état consolidé du 
résultat global) ; 

(b) les gains et pertes de change résultant de la conversion des emprunts en devises aux cours de clôture ; 
(c) les pertes de valeur relatives au goodwill et aux autres actifs non courants ; 
(d) l’amortissement des actifs incorporels à durée d’utilité finie résultant de l’affectation du coût d’un regroupement 

d’entreprises au sens de la norme IFRS 3 ; 
(e) les autres éléments inhabituels. Ceux-ci sont des éléments importants générés par des événements ou des transactions qui 

surviennent dans le cadre de l’activité ordinaire du groupe, et qui, individuellement ou de manière agrégée s’ils sont de 
nature semblable, sont identifiés en raison de leur taille ou de leur incidence. 

 
Le résultat ajusté est constitué du résultat IFRS reporté, après exclusion des éléments d’ajustement définis ci-dessus. 
 
Le groupe utilise comme indicateur clé de performance le résultat consolidé ajusté avant impôts, part du groupe (PBT ajusté, 
part du groupe). Cet APM contient le résultat sectoriel avant impôts (PBT), après inclusion du résultat avant impôts des activités 
abandonnées, et après exclusion des éléments d’ajustement et de la part des actionnaires ne détenant pas le contrôle. 
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Présentation des APM dans le compte de résultats consolidé pour l’exercice clôturé le 
31 décembre 

 

€m 2020 2019(1) 

  

Total 

Dont 

Total 

Dont 

  Résultat 
ajusté 

Eléments 
d'ajustement 

Résultat 
ajusté 

Eléments 
d'ajustement   

  
Produits des activités ordinaires 3 318,0 3 318,0 - 3 798,8 3 798,8 - 
Coût des ventes -2 877,4 -2 877,3 -0,1 -3 303,3 -3 303,3 - 
Marge brute 440,6 440,7 -0,1 495,5 495,5 - 
Charges commerciales et administratives -370,0 -364,4 -5,6 -382,2 -379,7 -2,5 
Autres produits opérationnels 13,3 13,0 0,3 21,8 15,3 6,5 
Autres charges opérationnelles -73,7 -10,9 -62,8 -110,7 -8,4 -102,3 
Résultat opérationnel 10,2 78,4 -68,2 24,4 122,7 -98,3 
Charges financières nettes -1,9 -2,0 0,1 -22,8 -7,1 -15,7 
 Produits financiers 5,1 5,0 0,1 1,4 1,4 - 
 Charges financières -7,0 -7,0 - -24,2 -8,5 -15,7 
Quote-part dans le résultat net d'impôts des entités mises en 
équivalence et des investissements long-terme dans des 
sociétés mises en équivalence 

149,9 183,3 -33,4 93,2 125,1 -31,9 

Résultat avant impôts 158,2 259,7 -101,5 94,8 240,7 -145,9 
Impôts sur le résultat -17,4 -28,9 11,5 -28,7 -29,1 0,4 
Résultat des activités poursuivies 140,8 230,8 -90,0 66,1 211,6 -145,5 
Activités abandonnées - - - - - - 
RÉSULTAT DE LA PÉRIODE 140,8 230,8 -90,0 66,1 211,6 -145,5 
Résultat attribuable aux:     - - 
Porteurs de capitaux propres de la société-mère 141,9 231,9 -90,0 66,1 211,6 -145,5 
Participations ne donnant pas le contrôle -1,1 -1,1 - - - - 
        

Résultat par action        

De base (en EUR) 2,62 4,28 -1,66 1,21 3,88 -2,67 
Dilué (en EUR) 2,60 4,25 -1,65 1,21 3,86 -2,65 
        

Résultat par action pour le résultat des activités poursuivies       

De base (en EUR) 2,62 4,28 -1,66 1,21 3,88 -2,67 
Dilué (en EUR) 2,60 4,25 -1,65 1,21 3,86 -2,65 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession en 2018 de la participation de 40% dans Belron à CD&R – 
voir note annexe 1 du communiqué de presse relatif aux résultats de l’exercice 2020 pour plus d’informations sur le retraitement des informations comparatives. 
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Présentation des APM dans le compte de résultats sectoriel pour l’exercice clôturé le 
31 décembre 

Les secteurs opérationnels du groupe sont D'Ieteren Auto, Belron, Moleskine et Corporate & non-alloué (activités immobilières 
et corporate du groupe). Ces secteurs opérationnels sont cohérents avec l’organisation et la structure de reporting interne du 
groupe et répondent aux exigences de la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels ». 
 
Malgré sa classification comme une entité mise en équivalence, Belron reste un secteur opérationnel, ce qui reflète la structure 
de reporting interne du groupe. 
 
Le groupe avait adopté la norme IFRS 16 pour la première fois le 1er janvier 2019 en utilisant l'approche rétrospective modifiée. 
Le groupe présente maintenant les résultats de ses secteurs opérationnels en se basant sur la situation post-IFRS 16 pour les 
deux périodes, ce qui reflète la structure de reporting interne du groupe. 
 

€m 2020 

  D'Ieteren 
Auto 

Belron 
(100%) Moleskine Corp. & non-

alloué Eliminations Groupe 
  
Produits externes des activités ordinaires 3 215,7 3 898,8 102,3 - -3 898,8 3 318,0 

Produits intra-groupe des activités ordinaires - - - - - - 
Produits sectoriels des activités ordinaires 3 215,7 3 898,8 102,3 - -3 898,8 3 318,0 
Résultat opérationnel (constituant le résultat 
sectoriel) 52,0 488,9 -23,5 -18,3 -488,9 10,2 

Dont Résultat ajusté 98,9 583,1 -1,5 -19,0 -583,1 78,4 
 Eléments d'ajustement -46,9 -94,2 -22,0 0,7 94,2 -68,2 
Charges financières nettes -4,2 -123,6 -11,9 14,2 123,6 -1,9 

Produits financiers 0,2 3,2 0,9 4,0 -3,2 5,1 

Charges financières -1,9 -126,8 -4,9 -0,2 126,8 -7,0 
Intérêts sur financement intra-groupe -2,5 - -7,9 10,4 - - 

Quote-part dans le résultat net d'impôts des 
entités mises en équivalence et des 
investissements long-terme dans des sociétés 
mises en équivalence 

4,0 0,3 - - 145,6 149,9 

Résultat avant impôts 51,8 365,6 -35,4 -4,1 -219,7 158,2 
Dont Résultat ajusté 100,0 461,7 -13,5 -4,8 -283,7 259,7 
 Eléments d'ajustement -48,2 -96,1 -21,9 0,7 64,0 -101,5 
Impôts sur le résultat -15,8 -94,2 -0,7 -0,9 94,2 -17,4 

Résultat des activités poursuivies 36,0 271,4 -36,1 -5,0 -125,5 140,8 
Dont Résultat ajusté 72,5 331,0 -14,1 -5,6 -153,0 230,8 
 Eléments d'ajustement -36,5 -59,6 -22,0 0,6 27,5 -90,0 
Activités abandonnées - - - - - - 
RÉSULTAT DE LA PÉRIODE 36,0 271,4 -36,1 -5,0 -125,5 140,8 
       
       

Résultat attribuable aux: D'Ieteren 
Auto Belron (*) Moleskine Corp. & non-

alloué 
 

Groupe 
 

Porteurs de capitaux propres de la société-
mère(*) 37,1 145,9 -36,1 -5,0  141,9 

Dont Résultat ajusté 73,6 178,0 -14,1 -5,6  231,9 
 Eléments d'ajustement -36,5 -32,1 -22,0 0,6  -90,0 
Participations ne donnant pas le contrôle -1,1 - - -  -1,1 

RÉSULTAT DE LA PÉRIODE 36,0 145,9 -36,1 -5,0  140,8 
(*) Belron à 53,75% (pourcentage moyen pondéré utilisé pour l’exercice 2020 – voir note annexe 6 du communiqué de presse relatif aux résultats de l’exercice 
2020). 
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Présentation des APM dans le compte de résultats sectoriel pour l’exercice clôturé le 
31 décembre (suite) 

 

€m 2019(1) 

  
D'Ieteren 

Auto 
Belron 
(100%) Moleskine Corp. & non-

alloué Eliminations Groupe 

  
Produits externes des activités ordinaires 3 634,9 4 228,1 163,9 - -4 228,1 3 798,8 

Produits intra-groupe des activités ordinaires - - - - - - 
Produits sectoriels des activités ordinaires 3 634,9 4 228,1 163,9 - -4 228,1 3 798,8 
Résultat opérationnel (constituant le résultat 
sectoriel) 116,6 348,9 -83,4 -8,8 -348,9 24,4 

Dont Résultat ajusté 119,1 416,4 18,9 -15,3 -416,4 122,7 
 Eléments d'ajustement -2,5 -67,5 -102,3 6,5 67,5 -98,3 
Charges financières nettes -2,7 -101,9 -9,4 -10,7 101,9 -22,8 

Produits financiers 0,2 7,1 0,8 0,4 -7,1 1,4 
Charges financières -2,9 -109,0 -5,3 -16,0 109,0 -24,2 

Intérêts sur financement intra-groupe - - -4,9 4,9 - - 
Quote-part dans le résultat net d'impôts des 
entités mises en équivalence et des 
investissements long-terme dans des sociétés 
mises en équivalence 

8,6 0,1 - - 84,5 93,2 

Résultat avant impôts 122,5 247,1 -92,8 -19,5 -162,5 94,8 
Dont Résultat ajusté 125,0 319,4 9,5 -10,3 -202,9 240,7 
 Eléments d'ajustement -2,5 -72,3 -102,3 -9,2 40,4 -145,9 
Impôts sur le résultat -36,7 -85,9 -4,8 12,8 85,9 -28,7 
Résultat des activités poursuivies 85,8 161,2 -97,6 -6,7 -76,6 66,1 
Dont Résultat ajusté 86,2 222,0 4,7 4,2 -105,5 211,6 
 Eléments d'ajustement -0,4 -60,8 -102,3 -10,9 28,9 -145,5 
Activités abandonnées - - - - - - 

RÉSULTAT DE LA PÉRIODE 85,8 161,2 -97,6 -6,7 -76,6 66,1 

 
      

 
      

Résultat attribuable aux: D'Ieteren 
Auto Belron (*) Moleskine Corp. & non-

alloué 

 
Groupe 

 
Porteurs de capitaux propres de la société-
mère(*) 85,8 84,6 -97,6 -6,7  66,1 

Dont Résultat ajusté 86,2 116,5 4,7 4,2  211,6 
 Eléments d'ajustement -0,4 -31,9 -102,3 -10,9  -145,5 
Participations ne donnant pas le contrôle - - - -  - 
RÉSULTAT DE LA PÉRIODE 85,8 84,6 -97,6 -6,7  66,1 

(1) Après retraitement pour refléter l'ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 
et, dans le secteur Belron, pour présenter l'intérêt net sur l'actif relatif aux avantages à long terme du personnel en produit financier plutôt que de présenter 
séparément le produit d'intérêt sur les actifs du plan en produit financier et la charge d'intérêt sur l’engagement en matière de prestations définies en charges 
financières – voir la note annexe 1 du communiqué de presse relatif aux résultats de l’exercice 2020 pour plus d'informations sur le retraitement des informations 
comparatives. 

(*) Belron à 52,48% (pourcentage moyen pondéré utilisé pour l’exercice 2019 – voir note annexe 6 du communiqué de presse relatif aux résultats de l’exercice 
2020). 

Au cours des deux périodes, la colonne « Éliminations » réconcilie le compte de résultats sectoriel (le résultat de la période de 
douze mois de Belron étant présenté sur toutes les lignes selon la méthode d'intégration globale) avec le compte de résultats 
IFRS consolidé du groupe (le résultat net de Belron étant présenté à la ligne « Quote-part dans le résultat net d'impôts des 
entités mises en équivalence et des investissement long terme dans des entités mises en équivalence » pour représenter la part 
du groupe dans le résultat net de Belron au cours de la période de douze mois). 
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Explications et précisions sur les montants présentés comme des éléments 
d’ajustement 

Pour 2020 et 2019, les éléments d’ajustement au sein des quatre secteurs opérationnels comprenaient : 
 
€m 2020  

  D'Ieteren 
Auto 

 
Belron 

 
Moleskine 

 Corp. & 
non-alloué 

 
Total (secteurs)* 

 

       

Eléments d'ajustement           
Inclus dans le résultat opérationnel -46,9  -94,2  -22,0  0,7  -162,4  

 Réajustement de valeur des instruments 
financiers -  -0,7 (c) 0,3 (i) -  -0,4  

 Amortissement des contrats client -  -24,5 (d) -  -  -24,5  

 Amortissement des marques à durée 
d'utilité finie -  -3,7 (e) -  -  -3,7  

 Perte de valeur sur goodwill et sur actifs 
non-courants -  -18,6 (f) -21,0 (j) -  -39,6  

 Autres éléments d'ajustement -46,9 (a) -46,7 (g) -1,3 (k) 0,7  -94,2  

Inclus dans les charges financières nettes -  -1,9  0,1  -  -1,8  

 Réajustement de valeur des instruments 
financiers -  -  0,1 (i) -  0,1  

 Autres éléments d'ajustement -  -1,9 (h) -  -  -1,9  

Inclus dans le résultat des sociétés mises en 
équivalence -1,3 (b) -  -  -  -1,3  

Inclus dans le résultat avant impôts (PBT) -48,2  -96,1  -21,9  0,7  -165,5  

* Total des éléments d'ajustement au niveau de chaque secteur. Les éléments d'ajustement présentés dans le secteur Belron doivent être déduits de ce total 
pour la réconciliation avec les chiffres du groupe repris dans le compte de résultats sectoriel. 

 
€m 2019(1)  

  D'Ieteren 
Auto 

 
Belron 

 
Moleskine 

 Corp. & 
non-alloué 

 
Total (secteurs)* 

 

       
Eléments d'ajustement           
Inclus dans le résultat opérationnel -2,5  -67,5  -102,3  6,5  -165,8  

 Réajustement de valeur des instruments 
financiers -  4,9 (c) -  -  4,9  

 Amortissement des contrats client -  -12,2 (d) -  -  -12,2  

 Amortissement des marques à durée 
d'utilité finie -  -1,4 (e) -  -  -1,4  

 Perte de valeur sur goodwill et sur actifs 
non-courants -  -21,3 (f) -102,3 (j) -  -123,6  

 Autres éléments d'ajustement -2,5 (a) -37,5 (g) -  6,5 (l) -33,5  

Inclus dans les charges financières nettes -  -4,8  -  -15,7  -20,5  

 Réajustement de valeur des instruments 
financiers -  -  -  -15,7 (m) -15,7  

 Autres éléments d'ajustement -  -4,8 (h) -  -  -4,8  

Inclus dans le résultat des sociétés mises en 
équivalence -  -  -  -  -  

Inclus dans le résultat avant impôts (PBT) -2,5  -72,3  -102,3  -9,2  -186,3  

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession en 2018 de la participation de 40% dans Belron à CD&R – 
voir note annexe 1 du communiqué de presse relatif aux résultats de l’exercice 2020 pour plus d’informations sur le retraitement des informations comparatives. 

* Total des éléments d'ajustement au niveau de chaque secteur. Les éléments d'ajustement présentés dans le secteur Belron doivent être déduits de ce total 
pour la réconciliation avec les chiffres du groupe repris dans le compte de résultats sectoriel. 
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Explications et précisions sur les montants présentés comme des éléments 
d’ajustement (suite) 

D’Ieteren Auto 
(a)  Au cours de la période actuelle, les autres éléments d’ajustement dans le résultat opérationnel (-€46,9m) incluent 

principalement une charge de -€3,2m (-€2,5m au cours de la période précédente) dans le cadre du projet « Market Area » 
(optimisation du réseau de concessionnaires indépendants), des coûts de -€1,7m encourus suite à la dissociation des 
activités de distribution automobile (D’Ieteren Auto) dans de nouvelles filiales détenues à 100% (jusqu’à la fin du mois de 
décembre 2020, les activités de D’Ieteren Auto étaient reprises au niveau de D’Ieteren SA) et une provision de €41,0m 
(principalement des frais afférents à des indemnités de départ) liée à la finalisation du projet réalisé en 2020 par D’Ieteren 
Auto pour l’accélération de la transformation de ses activités afin de répondre à l’évolution rapide du marché. Ce projet 
s’accompagnait de mesures visant à adapter les structures internes et les méthodes de travail aux nouvelles réalités du 
marché et a impliqué la transformation ou la cession des activités qui ne répondaient plus aux besoins des concessionnaires 
ou des clients. 

(b) Au cours de la période actuelle, les éléments d’ajustement inclus dans le résultat des sociétés mises en équivalence se 
rapportent à la quote-part du groupe dans la provision liée au projet visant à accélérer la transformation des activités de 
D’Ieteren Auto (voir point (a) ci-avant). 

 
Belron 
(c) La juste valeur des instruments de couverture des prix du carburant s’élève à -€0,7m (€4,9m au cours de la période 

précédente) provenant des variations de juste valeur nette des dérivés. La variation de juste valeur nette des dérivés 
correspond à la variation de juste valeur brute (c’est-à-dire la variation de juste valeur entre l’ouverture et la clôture de la 
période) après exclusion des flux de trésorerie courus de la période. 

(d) Dans le cadre des acquisitions récentes (principalement l’acquisition de TruRoad aux États-Unis en août 2019), des contrats 
client ont été reconnus comme actifs incorporels à durée d’utilité finie. La charge d’amortissement s’élève à -€24,5m (-
€12,2m au cours de la période précédente). 

 (e) L’amortissement des marques à durée d’utilité finie (certaines marques ne sont plus considérées comme immobilisations 
incorporelles à durée d’utilité indéterminée car il existe une limite prévisible à la période pendant laquelle ces actifs sont 
appelés à générer des entrées nettes de trésorerie) s’élève à -€3,7m (-€1,4m au cours de la période précédente). 

 (f) Au cours de la période actuelle, une perte de valeur totale de -€18,6m est comptabilisée et a trait à la réduction de valeur 
d'actifs classés comme détenus en vue de la vente en fin d’exercice pour refléter la juste valeur de la cession, et à d'autres 
amortissements de logiciels. En fin d’exercice, Belron a entrepris un test de perte de valeur complet pour chacune des 
unités génératrices de trésorerie conformément aux exigences de la norme IAS 36 et aucune perte de valeur n’a été 
enregistrée suite à cette analyse. 
Au cours de la période précédente, une perte de valeur totale de -€21,3m avait été comptabilisée en Italie (-€21,0m sur le 
goodwill, les marques et les autres immobilisations incorporelles) et aux Pays-Bas (-€0,3m sur les autres immobilisations 
incorporelles). 

(g)  Au cours de la période actuelle, les autres éléments d’ajustement de -€46,7m incluent -€16,0m ayant trait à des 
restructurations et à des intégrations (résultant principalement de l’intégration de la société américaine TruRoad acquise en 
2019 et de frais de restructuration aux États-Unis, au Canada et en Italie), et -€30,6m ayant trait à la cession de plusieurs 
autres activité de services en France, en Belgique, en Italie, au Royaume-Uni et au Canada. Ces frais liés aux cessions 
comprennent des provisions en vue de restructurations, les coûts de vente et les engagements au titre des contrats de 
vente signés. Il y a également des pertes de valeurs d'actifs liées à ces cessions (voir point f) ci-avant). 
Au cours de la période précédente, les autres éléments d’ajustement pour un montant de -€37,5m incluaient -€30,7m 
associés aux restructurations et aux intégrations (la majeure partie a été dépensée pour l’intégration de l’acquisition de 
l’entreprise américaine TruRoad et certains coûts ont été affectés à divers projets et restructurations dans la zone euro), -
€3,7m de coûts d’acquisition et -€3,0m liés à des frais de cession. 

(h)  Au cours de la période, les autres éléments d’ajustement dans les charges financières nettes sont principalement des coûts 
encourus pour augmenter le montant de la facilité de crédit renouvelable. 
Au cours de la période précédente, les autres éléments d’ajustement des charges financières nettes comprenaient les coûts 
encourus suite au financement supplémentaire contracté au quatrième trimestre de 2019 (nouvel emprunt à terme fixe d’une 
durée de 7 ans pour un montant de €830m arrivant à échéance en 2026 et un montant supplémentaire de €100m qui 
s'ajoute à l’emprunt à terme existant en EUR arrivant à échéance en 2024. Le produit a été utilisé pour payer un dividende 
aux actionnaires). 

 
Moleskine 
(i) Au cours de la période, un montant total de €0,4m (€0,3m en résultat d’exploitation et €0,1m en charges financières nettes) 

a été comptabilisé pour refléter la variation de juste valeur d'un contrat à terme utilisé pour couvrir l'exposition 
transactionnelle et financière contre les fluctuations de l'USD. 

(j) À la fin du premier semestre, une perte de valeur de -€21,0m avait été comptabilisée sur l’unité génératrice de trésorerie 
Moleskine (entièrement allouée au goodwill) à la suite du test de perte de valeur réalisé au 30 juin. Le test de perte de valeur 
formel a été effectué en fin d’exercice conformément aux exigences de la norme IAS 36 et aucune perte de valeur 
supplémentaire n’a été enregistrée suite à cet examen. Voir les informations spécifiques dans la note annexe 4 de la section 
« Financial Highlights ». Au cours de la période précédente, une perte de valeur de -€102,3m avait été comptabilisée et 
entièrement allouée au goodwill. 
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Explications et précisions sur les montants présentés comme des éléments 
d’ajustement (suite) 

(k)  Au cours de la période, les autres éléments d’ajustement de -€1,3m incluent principalement des coûts irrécupérables et des 
frais liés à des indemnités de départ. 

 
Corporate & non-alloué 
(l) Au cours de l'exercice précédent, l'élément d'ajustement de €6,5m du résultat opérationnel était lié à la plus-value globale 

de cession d'un bien immobilier. 
(m) Au cours de la période précédente, le ré-ajustement de valeur des instruments financiers représentait la variation de juste 

valeur d'un passif éventuel lié à la cession d'une participation de 40% dans Belron à CD&R. Le ré-ajustement a été retraité 
dans les informations comparatives (se reporter à la note annexe 1 du communiqué de presse relatif aux résultats de 
l’exercice 2020 pour plus d’informations). 
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Résultat ajusté avant impôts, part du groupe (PBT ajusté, part du groupe) 

Tous les résultats des deux périodes se basent sur la situation post-IFRS 16. 
 

€m 2020  2019(1) 

  D'Ieteren 
Auto 

Belron 
(53.75%) Moleskine 

Corp. & 
non-

alloué 

Total 
(secteurs) 

 D'Ieteren 
Auto 

Belron 
(52.48%) Moleskine Corp. & 

non-alloué 
Total 

(secteurs) 
   

Résultat 
avant impôts 51,8 365,6 -35,4 -4,1 377,9  122,5 247,1 -92,8 -19,5 257,3 

Moins: 
éléments 
d'ajustement 
dans le 
résultat avant 
impôts 

48,2 96,1 21,9 -0,7 165,5  2,5 72,3 102,3 9,2 186,3 

PBT ajusté 100,0 461,7 -13,5 -4,8 543,4  125,0 319,4 9,5 -10,3 443,6 

Part du 
Groupe dans 
les impôts 
sur le résultat 
ajusté des 
entités mises 
en 
équivalence 

2,8 - - - 2,8  3,4 - - - 3,4 

Part des 
participations 
ne donnant 
pas le 
contrôle 
dans le PBT 
ajusté 

- -213,5 - - -213,5  - -151,8 - - -151,8 

Part du 
Groupe dans 
le PBT ajusté 

102,8 248,2 -13,5 -4,8 332,7  128,4 167,6 9,5 -10,3 295,2 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession en 2018 de la participation de 40% dans Belron à CD&R – 
voir note annexe 1 du communiqué de presse relatif aux résultats de l’exercice 2020 pour plus d’informations sur le retraitement des informations comparatives. 
Au cours de la période, le pourcentage moyen pondéré utilisé pour calculer le résultat ajusté avant impôts, part du groupe de 
Belron s’élève à 53,75% (52,48% au cours de la période précédente). 
 
Tous les résultats des deux périodes se basent sur la situation post-IFRS 16. 
 
€€ 2020  2019(1) 

  D'Ieteren 
Auto 

Belron 
(53.75%) Moleskine 

Corp. & 
non-

alloué 

Total 
(secteurs) 

 D'Ieteren 
Auto 

Belron 
(53.75%) Moleskine Corp. & 

non-alloué 
Total 

(secteurs) 
   

Part du 
Groupe dans 
le PBT ajusté 

102,8 248,2 -13,5 -4,8 332,7  128,4 167,6 9,5 -10,3 295,2 

Ajustement 
de la part du 
Groupe (base 
comparable 
avec 2020) 

- - -  -  - 4,1 -  4,1 

PBT ajusté, 
part du 
Groupe 
(indicateur 
clé de 
performance) 

102,8 248,2 -13,5 -4,8 332,7  128,4 171,7 9,5 -10,3 299,3 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession en 2018 de la participation de 40% dans Belron à CD&R – 
voir note annexe 1 du communiqué de presse relatif aux résultats de l’exercice 2020 pour plus d’informations sur le retraitement des informations comparatives.  
La colonne Belron a également été retraitée sur la base du pourcentage moyen pondéré utilisé pour calculer le résultat ajusté avant impôts en 2020 (53,75% 
en 2020 contre 52,48% en 2019) pour permettre de comparer les deux périodes. 
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Dette nette 

Afin de pouvoir mieux évaluer son endettement, le groupe utilise le concept de dette nette. Elle est un indicateur de performance 
alternatif, non défini par les normes IFRS, et n’est pas présentée comme une alternative aux indicateurs financiers définis par 
les normes IFRS. 
 
La dette nette est définie comme la somme des prêts et emprunts diminuée de la trésorerie, des équivalents de trésorerie et 
des investissements en actifs non courants et courants. La dette nette n’incorpore pas la juste valeur des dérivés liés à 
l’endettement. Les prêts et emprunts couverts (c’est-à-dire ceux auxquels la comptabilité de couverture définie par la norme 
IAS 39 est appliquée) sont convertis aux taux de change fixés par les « cross currency swaps » correspondants. Les autres 
prêts et emprunts sont convertis aux taux de change de clôture. 
 
€m 31 décembre 2020 31 décembre 2019(1) 

  
D'Ieteren 

Auto 
Belron 
(100%) Moleskine Corp. & 

non-alloué 
D'Ieteren 

Auto 
Belron 
(100%) Moleskine Corp. & 

non-alloué   

Prêts et emprunts non-courants 17,9 2 812,3 62,9 4,7 8,4 3 055,8 121,1 4,9 
Prêts et emprunts courants 3,2 179,3 14,2 0,5 5,7 207,6 40,3 0,5 

Financement intra-groupe 202,6 - 253,9 -456,5 - - 190,8 -190,8 
Ajustement relatif aux emprunts 
couverts - 26,9 - - - -1,7 - - 

Dette brute 223,7 3 018,5 331,0 -451,3 14,1 3 261,7 352,2 -185,4 
Moins: trésorerie et équivalents de 
trésorerie -56,0 -617,8 -30,2 -265,1 119,6 -282,6 -55,2 -731,9 

Moins: actifs financiers courants - - - -737,2 - - - -597,8 
Moins: autres créances non-courantes - - - -1,5 - - - -1,3 
Dette nette provenant des activités 
poursuivies excluant les actifs et 
passifs classés comme détenus en 
vue de la vente 

167,7 2 400,7 300,8 -1 455,1 133,7 2 979,1 297,0 -1 516,4 

Dette nette provenant des actifs et 
passifs classés 
comme détenus en vue de la vente 

- 12,3 - - - - - - 

Dette nette totale  167,7 2 413,0 300,8 -1 455,1 133,7 2 979,1 297,0 -1 516,4 
(1) Après retraitement, dans le secteur Corporate & non-alloué, pour refléter la reclassification de €54,4m de « Trésorerie et équivalents de trésorerie » en 
« Actifs financiers courants » dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des rapports financiers. 
Au cours des deux périodes, les financements intra-groupe comprennent des montants prêtés par le secteur Corporate au 
secteur Moleskine (prêt sans recours, majoré de €63,1m durant l’exercice, dont €55,2m sont une augmentation de l’emprunt 
nominal et €7,9m sont des intérêts capitalisés) et, au cours de la période actuelle, au secteur D’Ieteren Auto, à des conditions 
de marché. 
 
La dette nette de D’Ieteren Auto s'est établie à €167,7m au 31 décembre 2020 (venant de €133,7m au 31 décembre 2019). 
L’augmentation de €34,0m de la dette nette en fin d’exercice reflète surtout le nouveau financement intra-groupe de €200m 
mis en place durant le premier semestre, partiellement compensé par la génération d'un flux de trésorerie positif durant la 
période grâce à une entrée de trésorerie venant du fonds de roulement (€158,9m) en dépit de la réduction de l’EBITDA. En 
vertu de la norme IFRS 16, €20,6m de dettes de location-financement ont été comptabilisés au bilan et par conséquent sont 
inclus dans le calcul de la dette nette (€13,5m à la fin décembre 2019). 
 
La dette financière nette de Belron a atteint €2.413,0m à la fin décembre 2020, venant de €2.979,1m à la fin décembre 2019. 
La diminution de €566,1m de la dette nette en fin d’exercice est principalement le résultat d’une solide génération de trésorerie 
pendant l’exercice suite aux actions prises par Belron sur fond de crise du COVID-19 et à la forte reprise de l’activité. 
En vertu de la norme IFRS 16, €580,6m de dettes de location-financement ont été comptabilisés au bilan et par conséquent 
sont inclus dans le calcul de la dette nette (€654,7m à la fin décembre 2019). 
 
La dette nette de Moleskine était de €300,8m (dont €253,9m d'emprunts intra-groupe) à la fin du mois de décembre 2020 
(€297,0m à la fin décembre 2019, dont €190,8m de financement intra-groupe). Moleskine a procédé à un refinancement de sa 
dette existante à la fin du mois de décembre 2020 avec un nouvel emprunt bancaire à terme de €53m arrivant à échéance en 
décembre 2023 (avec possibilité de prolongation) et un prêt d’actionnaires supplémentaire pour un montant de €55m. En vertu 
de la norme IFRS 16, €24,8m de dettes de location-financement ont été comptabilisés au bilan et par conséquent sont inclus 
dans le calcul de la dette nette (€29,5m à la fin décembre 2019). 
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ANNEXE AU COMMUNIQUÉ DE PRESSE 

 48/48 

Dette nette (suite) 

La trésorerie nette du secteur Corporate & non-alloué a diminué de €1.516,4m à €1.455,1m au 31 décembre 2020, 
principalement suite à l’acquisition, en février 2020, d’actions préférentielles précédemment détenues par CD&R pour €150m, 
au règlement de la dette vis-à-vis de CD&R (€31,9m), au rachat d’actions propres (€24,4m), au paiement du dividende (€53,9m) 
aux actionnaires de D’Ieteren en juin 2020, partiellement compensé par le dividende reçu de D’Ieteren Auto (€200m). 
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Compte de résultats consolidé 
Exercice clôturé le 31 décembre 
 

€m Notes 
annexes 

 2020 2019(1) 

Produits des activités ordinaires 5  3 318,0 3 798,8 
Coût des ventes 6  -2 877,4 -3 303,3 
Marge brute   440,6 495,5 
Charges commerciales et administratives 6  -370,0 -382,2 
Autres produits opérationnels 6  13,3 21,8 
Autres charges opérationnelles 6  -73,7 -110,7 
Résultat opérationnel 6  10,2 24,4 
Charges financières nettes 7  -1,9 -22,8 
 Produits financiers   5,1 1,4 
 Charges financières   -7,0 -24,2 
Quote-part dans le résultat net d'impôts des entités mises en équivalence et des 
investissements long-terme dans des sociétés mises en équivalence 17  149,9 93,2 

Résultat avant impôts   158,2 94,8 
Impôts sur le résultat 11  -17,4 -28,7 
Résultat des activités poursuivies   140,8 66,1 
Activités abandonnées   - - 
RÉSULTAT DE LA PÉRIODE   140,8 66,1 
Résultat attribuable aux:     

Porteurs de capitaux propres de la société-mère   141,9 66,1 
Participations ne donnant pas le contrôle   -1,1 - 
      

Résultat par action     

De base (en €) 8  2,62 1,21 
Dilué (en €) 8  2,60 1,21 
      

Résultat par action - Activités poursuivies      

De base (en €) 8  2,62 1,21 
Dilué (en €) 8  2,60 1,21 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 – 
voir note annexe 1 pour plus d’informations sur le retraitement des informations comparatives. 
 
Les notes annexes des pages 7 à 66 font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 
 
Le groupe utilise des indicateurs de performance alternatifs pour refléter sa performance financière – Voir rapport de gestion consolidé et communiqué de 
presse. 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 – voir note 

annexe 1 pour plus d’informations sur le retraitement des informations comparatives.

Les notes annexes des pages 30 à 89 font partie intégrante de ces états financiers consolidés.

Le groupe utilise des indicateurs de performance alternatifs pour refléter sa performance financière – Voir rapport de gestion consolidé et communiqué de presse.
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État consolidé du résultat global  
Exercice clôturé le 31 décembre 
 

€m Notes 
annexes 

 2020 2019(1) 

Résultat de la période   140,8 66,1 
Autres éléments du résultat global     

 Eléments qui ne seront jamais reclassés ultérieurement en résultat (net d'impôts):   15,7 -4,0 

 Gains actuariels relatifs (Pertes actuarielles relatives) aux engagements vis-à-vis 
du personnel 10  - -5,0 

 Quote-part des entités mises en équivalence dans les autres éléments du 
résultat global 17  15,7 1,0 

      

 Eléments susceptibles d'être reclassés ultérieurement en résultat (net d'impôts):   10,1 -0,4 
 Écarts de conversion   -0,7 1,2 

 Couverture des flux de trésorerie: gains (pertes) résultant de variations de juste 
valeur comptabilisé(e)s en capitaux propres 

  0,3 - 

 Quote-part des entités mises en équivalence dans les autres éléments du 
résultat global 17  10,5 -1,6 

      
 Autres éléments du résultat global, net d'impôts   25,8 -4,4 
      

Résultat global total   166,6 61,7 
soit: attribuable aux porteurs de capitaux propres de la société-mère   167,7 61,7 
 attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle   -1,1 - 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 – 
voir note annexe 1 pour plus d’informations sur le retraitement des informations comparatives. 
 
Les notes annexes des pages 7 à 66 font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 – voir note 

annexe 1 pour plus d’informations sur le retraitement des informations comparatives.

Les notes annexes des pages 30 à 89 font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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État consolidé de la situation financière 
Au 31 décembre 
 

€m Notes 
annexes 

 2020 2019(1) 

Goodwill 12  76,2 97,1 
Immobilisations incorporelles 13  451,2 444,8 
Immobilisations corporelles 14  262,9 268,7 
Immeubles de placement 15  31,7 28,9 
Participations mises en équivalence et investissements long-terme dans des 
sociétés mises en équivalence 17  675,4 349,3 

Actifs d’impôts différés 11  39,2 41,3 
Autres créances 20  4,4 4,6 
Actifs non-courants   1 541,0 1 234,7 
Stocks 16  457,4 492,8 
Investissements 4/18  737,2 597,8 
Instruments financiers dérivés   0,5 0,1 
Actifs d’impôts courants 11  18,2 10,5 
Clients et autres débiteurs 20  339,3 454,8 
Trésorerie et équivalents de trésorerie 19  351,3 667,5 
Actifs non-courants classé comme détenus en vue de la vente 4  2,1 - 
Actifs courants   1 906,0 2 223,5 
TOTAL DES ACTIFS   3 447,0 3 458,2 
      

Capital et réserves attribuables aux porteurs de capitaux propres   2 739,4 2 646,3 
Participations ne donnant pas le contrôle   3,5 0,6 
Capitaux propres   2 742,9 2 646,9 
Avantages du personnel 10  31,7 31,6 
Provisions 22  11,6 14,7 
Prêts et emprunts 23  85,5 134,4 
Passifs d’impôts différés 11  131,1 132,8 
Passifs non-courants   259,9 313,5 
Provisions 22  6,5 2,5 
Prêts et emprunts 23  17,9 46,5 
Instruments financiers dérivés 18  - 0,4 
Autres passifs financiers 18  - 31,9 
Passifs d’impôts courants 11  1,7 5,0 
Fournisseurs et autres créditeurs 24  413,4 411,5 
Passifs liés à des actifs non-courants classés comme détenus en vue de la vente 4  4,7 - 
Passifs courants   444,2 497,8 
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS   3 447,0 3 458,2 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 et 
pour refléter la reclassification d'investissements financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultats de « Trésorerie et équivalents de trésorerie » en 
« Investissements financiers courants » dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des rapports financiers – voir note annexe 1 pour plus 
d'informations sur le retraitement des informations comparatives. 
 
Les notes annexes des pages 7 à 66 font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 et pour refléter 

la reclassification d’investissements financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultats de « Trésorerie et équivalents de trésorerie » en « Investissements finan-

ciers courants » dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des rapports financiers – voir note annexe 1 pour plus d’informations sur le retraitement des 

informations comparatives.

Les notes annexes des pages 30 à 89 font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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État consolidé des variations des capitaux propres 
Au 31 décembre 
€m Capital et réserves attribuables aux porteurs de capitaux propres 

Part du 
groupe 

Participations 
ne donnant 

pas le 
contrôle 

Capitaux 
propres   

Capital 
représenté 

par des 
actions 

ordinaires 

Primes 
d’émi- 
ssions 

Actions 
propres 

Réserve de 
couverture 

Résultats 
reportés 

Écarts 
de con- 
version 

cumulés 

  

     

     

     
Au 1er janvier 2019 160,0 24,4 -38,3 2,6 2 521,2 -14,8 2 655,1 0,3 2 655,4 
Ajustement issue de la 
transition vers IFRS 16 
(net d'impôts) 

- - - - -6,7 - -6,7 - -6,7 

Retraitement (1) - - - - 4,0 - 4,0 - 4,0 
Au 1er janvier 2019 
(ajusté et retraité) 160,0 24,4 -38,3 2,6 2 518,5 -14,8 2 652,4 0,3 2 652,7 

Résultat de la période - - - - 66,1 - 66,1 - 66,1 
Autres éléments du 
résultat global - - - -10,3 -4,4 10,3 -4,4 - -4,4 

Résultat global total - - - -10,3 61,7 10,3 61,7 - 61,7 
Actions propres (voir 
note 21) - - -18,7 - - - -18,7 - -18,7 

Dividendes (voir note 
21) - - - - -54,8 - -54,8 - -54,8 

Autres variations - - - - 5,7 - 5,7 0,3 6,0 
Total des contributions 
et distributions - - -18,7 - -49,1 - -67,8 0,3 -67,5 

Total des variations de 
participations - - - - - - - - - 

Au 31 décembre 2019 160,0 24,4 -57,0 -7,7 2 531,1 -4,5 2 646,3 0,6 2 646,9 

           

Au 1er janvier 2020 160,0 24,4 -57,0 -7,7 2 531,1 -4,5 2 646,3 0,6 2 646,9 
Résultat de la période - - - - 141,9 - 141,9 -1,1 140,8 
Autres éléments du 
résultat global - - - -17,0 18,6 24,2 25,8 - 25,8 

Résultat global total - - - -17,0 160,5 24,2 167,7 -1,1 166,6 
Actions propres (voir 
note 21) - - -24,4 - - - -24,4 - -24,4 

Dividendes (voir note 
21) - - - - -53,9 - -53,9 - -53,9 

Actions propres - 
annulation (programme 
de rachat - voir note 
annexe 21) 

- - 43,4 - -43,4 - - - - 

Autres variations - - - - 3,7 - 3,7 4,0 7,7 
Total des contributions 
et distributions - - 19,0 - -93,6 - -74,6 4,0 -70,6 

Total des variations de 
participations - - - - - - - - - 

Au 31 décembre 2020 160,0 24,4 -38,0 -24,7 2 598,0 19,7 2 739,4 3,5 2 742,9 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 – 
voir note annexe 1 pour plus d’informations sur le retraitement des informations comparatives. 
 
Les notes annexes des pages 7 à 66 font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 – voir note 

annexe 1 pour plus d’informations sur le retraitement des informations comparatives.

Les notes annexes des pages 30 à 89 font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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Tableau des flux de trésorerie consolidé 
Exercice clôturé le 31 décembre 
 

€m Notes 
annexes 

 2020 2019(1) 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles poursuivies     

Résultat de la période   140,8 66,1 

Impôts sur le résultat 11  17,4 28,7 
Quote-part dans le résultat net d'impôts des entités mises en équivalence et des 
investissements long-terme dans des sociétés mises en équivalence 17  -149,9 -93,2 

Charges financières nettes 7  1,9 22,8 

Résultat opérationnel des activités poursuivies   10,2 24,4 

Amortissements d'actifs corporels 6/14/15  38,4 34,8 

Amortissements d'actifs incorporels 6/13  8,5 7,1 

Pertes de valeur sur goodwill et sur autres actifs non courants 12  21,4 102,3 

Autres éléments sans effet de trésorerie   10,4 1,8 

Avantages du personnel   -4,2 -4,2 

Autres éléments avec effet de trésorerie   0,2 -0,1 

Variation du besoin en fonds de roulement   125,5 -74,9 

Flux de trésorerie des activités opérationnelles   210,4 91,2 

Impôts sur le résultat payés   -32,1 -42,0 

Flux de trésorerie opérationnels nets   178,3 49,2 
      
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement poursuivies     

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles   -35,0 -50,4 

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles   1,9 8,2 

Investissement net en immobilisations corporelles et incorporelles   -33,1 -42,2 

Acquisition de filiales (nette de trésorerie acquise) 25  -0,4 -13,8 

Acquisition d’entités mises en équivalence et intérêts long-terme dans des sociétés 
mises en équivalence 

17  -150,0 - 

Apport de trésorerie (à)/par une filiale commune   -1,6 -20,7 

Cession de/(investissements en) actifs financiers 4  -139,4 -597,8 

Intérêts perçus   4,3 1,6 
Dividendes et produit de réductions de capital perçus des entités mises en 
équivalence et intérêts long-terme dans des sociétés mises en équivalence 4  - 460,7 

Investissement net en autres actifs financiers   -0,1 19,1 

Flux de trésorerie d’investissement nets   -320,3 -193,1 
      
Flux de trésorerie provenant des activités de financement poursuivies     

Acquisition (-)/Cession (+) de participations à des actionnaires ne détenant pas le 
contrôle 

  6,0 0,1 

Cession / (Acquisition) nette d’actions propres   -24,4 -18,7 

Remboursement de dettes de location 23  -15,8 -14,9 

Variation nette des autres prêts et emprunts 23  -80,6 -27,1 

Intérêts payés   -5,0 -6,5 

Dividendes versés par la société 21  -53,9 -54,8 

Flux de trésorerie de financement nets   -173,7 -121,9 
      
Flux de trésorerie des activités poursuivies   -315,7 -265,8 
      
Flux de trésorerie des activités abandonnées   - - 
      
FLUX DE TRÉSORERIE TOTAUX DE LA PÉRIODE   -315,7 -265,8 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 et 
pour refléter la reclassification d'investissements financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultats de « Trésorerie et équivalents de trésorerie » en 
« Actifs financiers courants » dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des rapports financiers – voir note annexe 1 pour plus d'informations 
sur le retraitement des informations comparatives. 
 
Les notes annexes des pages 7 à 66 font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 et pour refléter 

la reclassification d’investissements financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultats de « Trésorerie et équivalents de trésorerie » en « Actifs financiers  

courants » dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des rapports financiers – voir note annexe 1 pour plus d’informations sur le retraitement des informa-

tions comparatives.

Les notes annexes des pages 30 à 89 font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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Tableau des flux de trésorerie consolidé (suite) 
Exercice clôturé le 31 décembre 
 

€m Notes 
annexes 

 2020 2019(1) 

Réconciliation avec l'état de la situation financière     

Trésorerie au début de l’exercice 19  495,2 673,4 

Équivalents de trésorerie au début de la période 19  172,3 259,6 

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l’exercice   667,5 933,0 

Flux de trésorerie totaux de la période   -315,7 -265,8 

Écarts de conversion   -0,5 0,3 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de l’exercice   351,3 667,5 

Inclus dans la ligne "Trésorerie et équivalents de trésorerie" 19  351,3 667,5 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 et 
pour refléter la reclassification d'investissements financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultats de « Trésorerie et équivalents de trésorerie » en 
« Actifs financiers courants » dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des rapports financiers – voir note annexe 1 pour plus d'informations 
sur le retraitement des informations comparatives. 
 
Les notes annexes des pages 7 à 66 font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 

  

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 et pour 

refléter la reclassification d’investissements financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultats de « Trésorerie et équivalents de trésorerie » en « Actifs 

financiers courants » dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des rapports financiers – voir note annexe 1 pour plus d’informations sur le retraite-

ment des informations comparatives.

Les notes annexes des pages 30 à 89 font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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Notes annexes aux états financiers consolidés 
 
Note annexe 1 : Informations générales 

s.a. D’Ieteren n.v. (ci-après dénommée « la société » est une société anonyme de droit belge, dont les principaux 
actionnaires sont mentionnés en note annexe 21 de ces états financiers consolidés. L’adresse du siège social de la société 
est la suivante : Rue du Mail 50, B-1050 Bruxelles. 
 
Fondée en 1805, la société vise, à travers plusieurs générations familiales, la croissance et la création de valeur en 
poursuivant une stratégie à long terme pour ses activités et en soutenant leur développement en tant que leader de leur 
secteur ou dans leurs régions géographiques. La société, ses filiales et ses participations dans les entreprises associées et 
coentreprises (formant ensemble « le groupe ») constituent un groupe international, actif dans quatre activités : 

- D’Ieteren Auto distribue en Belgique les véhicules de marques Volkswagen, Audi, SEAT, Škoda, Bentley, 
Lamborghini, Bugatti et Porsche. Il détient une part de marché de plus de 23% et compte 1,2 million de véhicules 
en circulation. Son modèle économique est actuellement en train d’évoluer pour offrir des solutions de mobilité 
plus fluides, plus accessibles et plus durables afin d’améliorer la vie des citoyens au quotidien ; 

- Belron (entité mise en équivalence) a un objectif clair : « faire la différence en s’impliquant avec un soin réel dans 
la résolution des problèmes des clients ». Leader mondial dans le domaine de la réparation et du remplacement 
de vitrage de véhicules, Belron opère dans 40 pays par l'intermédiaire d'entreprises détenues à 100% et de 

franchises, avec des marques numéro un sur le marché – notamment Carglass®, Safelite® Autoglass et Autoglass®. 
De plus, l'entreprise gère les demandes d’indemnisation concernant les vitres de véhicules et autres pour le compte 
des clients des assurances ; 

- Moleskine est une marque aspirationnelle invitant à l’exploration et l’expression d’un style de vie, qui développe et 
vend des carnets et accessoires d’écriture, de voyage et de lecture, à travers une plateforme multicanal 
internationale ; 

- D’Ieteren Immo regroupe les activités immobilières du groupe en Belgique. Elle possède et gère quelque 30 biens 
immobiliers. Elle est également chargée de projets d'investissement et d'étudier la possibilité de rénover certains 
sites. 

 
Les actions de la société sont cotées sur Euronext Bruxelles. 
 
La publication des états financiers consolidés a été approuvée par le Conseil d’administration tenu le 26 mars 2021. 
 
Retraitement des informations comparatives 
En vertu de la norme IAS 8 « Méthodes comptables, changements d’estimations comptables et erreurs », le compte de 
résultats consolidé, l’état consolidé du résultat global, l’état consolidé de la situation financière, l’état consolidé des 
variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie consolidé ont été retraités en 2019 pour tenir compte de 
l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 
(suite à la correction d'une ancienne erreur identifiée en 2020). Par conséquent, la juste valeur du passif éventuel dans l’état 
de la situation financière (repris dans la ligne « Autres dettes financières ») a été diminuée de €5,6m à la fin décembre 2019. 
Les produits financiers ont augmenté de €1,6m durant l’exercice clôturé le 31 décembre 2019. Le solde d’ouverture des 
bénéfices non répartis a été retraité de €4,0m au 1er janvier 2019. Le passif éventuel a été réglé durant le premier semestre 
de 2020 pour un montant total de €31,9m. 
 
L'état consolidé de la situation financière et le tableau des flux de trésorerie consolidé ont également été retraités en 2019 
dans le secteur Corporate & non-alloué pour refléter la reclassification de €54,4m de « Trésorerie et équivalents de 
trésorerie » en « Investissements financiers courants » dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des états 
financiers. 
 
Indicateurs de performance alternatifs (APM) – Indicateurs non-GAAP 
Afin de mieux refléter sa performance opérationnelle et aider les investisseurs à obtenir une meilleure compréhension de sa 
performance financière, le groupe utilise des indicateurs de performance alternatifs (« Alternative Performance Measures », 
ci-après « APM »). Ces APM sont des indicateurs de performance non définis par les normes IFRS. Le groupe ne présente 
pas ces APM comme des alternatives aux indicateurs financiers définis par les normes IFRS et ne donne pas aux APM plus 
d’importance qu’aux indicateurs définis par les normes IFRS. 

Note annexe 2 : Base de préparation 

Les états financiers consolidés 2020 couvrent la période de 12 mois clôturée le 31 décembre 2020. Ils sont présentés en 
euros, la devise fonctionnelle du groupe. L’ensemble des données chiffrées ont été arrondies au million le plus proche, sauf 
indication contraire.  
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Note annexe 2 : Base de préparation (suite) 

Ils ont été préparés sur la base du référentiel comptable « International Financial Reporting Standards » (« IFRS ») et des 
interprétations de l’« International Financial Reporting Interpretations Committee » (« IFRIC ») publiées, qui ont été 
approuvées par l’Union européenne (« UE ») au 31 décembre 2020 et sont effectives pour l’exercice clôturé le 
31 décembre 2020. 
 
Les états financiers consolidés sont établis en respectant le principe du coût historique, à l’exception des avantages du 
personnel, des actifs et passifs non courants classés comme détenus en vue de la vente, des regroupements d’entreprises 
et des actifs et passifs financiers (incluant les produits dérivés) qui sont évalués à la juste valeur. Au 31 décembre 2020, les 
actifs financiers évalués à leur juste valeur se limitaient au portefeuille de titres négociables détenu dans le secteur Corporate 
& non-alloué (voir note annexe 18) et aux instruments financiers dérivés (voir note annexe 18). Les passifs financiers évalués 
à leur juste valeur se limitaient au passif lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018 au 
31 décembre 2019 (voir note annexe 18). 
 
La préparation des états financiers consolidés requiert de la part de la direction l’établissement d’estimations et l’utilisation 
d’hypothèses qui affectent, à la date de clôture, l’application des méthodes comptables du groupe et le montant des revenus, 
des dépenses, des actifs et des passifs, ainsi que des actifs et passifs latents. Les résultats peuvent différer de ces 
estimations et hypothèses. Si ces estimations ou hypothèses, qui se fondent sur le jugement actuel de la direction, devaient 
être modifiées pour refléter des circonstances différentes de celles prévues initialement, les conséquences de ces 
modifications seraient prises en compte au cours de l’exercice qui aura vu changer les circonstances ou les verra changer 
de façon prospective. Les domaines requérant un niveau élevé de jugement de la part de la direction, ou particulièrement 
complexes, ainsi que les domaines pour lesquels les estimations et hypothèses peuvent avoir un impact important sur les 
états financiers consolidés, sont énumérés ci-après. Ces domaines sont également mentionnés dans les notes annexes 
concernées. 

- Évaluation des obligations au titre de prestations définies (hypothèses actuarielles importantes). Voir note annexe 
10. 

- Comptabilisation des actifs d’impôts différés (perspectives de bénéfices futurs justifiant l’utilisation de pertes 
fiscales). Voir note annexe 11. 

- Goodwill et marques à durée d’utilité indéterminée. Voir note annexe 12. 
- Tests de perte de valeur (hypothèses importantes sous-jacentes aux valeurs recouvrables). Voir note annexe 12. 
- Comptabilisation et évaluation des provisions et autres éléments éventuels (hypothèses importantes sous-jacentes 

à la probabilité et l’étendue de flux de trésorerie). Voir note annexe 22. 
- Évaluation des pertes de crédit attendues (ECL) et provisions pour réductions de valeur sur créances commerciales 

(hypothèses importantes retenues pour déterminer le taux de perte moyen pondéré). Voir note annexe 20. 
- Réductions de valeur sur stocks. Voir note annexe 16. 
- Acquisition de filiales (juste valeur de la contrepartie transférée et des actifs acquis et des passifs repris). Voir note 

annexe 25. 
- Durée des contrats de location (certitude raisonnable que le groupe exerce une option de prolongation ou de 

résiliation). Voir note annexe 31. 
 
Certaines méthodes comptables du groupe et informations additionnelles requièrent l’évaluation d’éléments à la juste valeur 
tant pour des actifs et passifs financiers que non financiers. Des informations complémentaires sont fournies dans les notes 
annexes y afférant. Ces éléments sont principalement relatifs aux avantages du personnel (voir note annexe 10), aux 
paiements fondés sur des actions (voir note annexe 9), aux immeubles de placement (voir note annexe 15), aux instruments 
financiers (voir note annexe 18) ainsi qu’aux regroupements d’entreprises (voir note annexe 25). Lors de l’évaluation de la 
juste valeur d’un actif ou d’un passif, le groupe utilise autant que possible des données de marché observables. Les montants 
de juste valeur sont répartis dans différents niveaux au sein d’une hiérarchie définie sur la base des données utilisées dans 
les techniques d’évaluation. 
 
COVID-19 
La pandémie de coronavirus (COVID-19) a causé un choc soudain sans précédent pour l’économie dans son ensemble et a 
affecté toutes les activités du groupe dans le monde entier. Les activités du groupe ont connu une sous-activité pendant le 
deuxième trimestre de 2020 et à la fin de l’année, avec un déclin des ventes lié aux interruptions temporaires de la grande 
majorité des opérations du groupe (au niveau de D’Ieteren Auto, de Belron et de Moleskine). 
 
Les activités ont pris plusieurs mesures au début de la pandémie afin de préserver la trésorerie en réduisant les coûts, en 
optimisant le fonds de roulement, en postposant le paiement de charges sociales dans certains pays grâce aux initiatives 
gouvernementales au niveau national et en reportant certains investissements non stratégiques. D’Ieteren Auto, Belron, 
Moleskine et D’Ieteren Immo ont rapidement ajusté leur capacité quand cela s’avérait nécessaire, conformément au cadre 
juridique et aux réglementations spécifique de chaque pays. En tenant compte des recommandations sanitaires locales, 
régionales et nationales, le groupe a mis en place des mesures sanitaires et de distanciation sociale strictes pour ses 
collaborateurs et ses clients dans ses sites, afin de garantir un environnement de travail qui ne laisse aucune chance au 
COVID. Parallèlement au renforcement des mesures sanitaires individuelles et d’autres mesures de précaution dans les sites 
rouverts, le groupe a également étendu son protocole de télétravail pour ses employés à toutes ses organisations. 
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Note annexe 2 : Base de préparation (suite) 

Un programme de solidarité a été mis sur pied pour venir en aide aux salariés du groupe qui subiraient des conséquences 
liées à la crise du COVID-19. Comme annoncé le 27 avril 2020, le Conseil d’administration de la société a décidé d'allouer 
l’augmentation du dividende de €0,15 par action par rapport à l’an dernier initialement prévue à ce programme de solidarité, 
pour arriver à une provision de €8m comptabilisée au bilan. Des contributions supplémentaires issues des salaires et 
honoraires de cadres supérieurs et de membres du Conseil d'administration ont été ajoutées au programme durant le 
deuxième semestre et un montant d’environ €3m a déjà été utilisé pour soutenir les activités et les employés du groupe. Au 
31 décembre 2020, €5,1m restent disponibles dans le programme. 
 
L’impact de stimulus gouvernementaux n’est pas significatif pour le compte de résultats, sauf pour ce qui est du soutien 
associé au chômage temporaire en Europe (env. €24m au niveau de Belron, comptabilisés dans le compte de résultats, 
auxquels s’ajoutent €25m directement payés aux salariés, et quelque €10m d’économies sur les coûts au niveau de D’Ieteren 
Auto). Le groupe a été exposé à un risque de crédit supplémentaire découlant de ses clients (détresse résultant de la crise 
sanitaire). Grâce aux efforts accrus et au suivi dans les activités, nous n’observons pas d’augmentation significative des 
créances douteuses. 
 
Au quatrième trimestre de 2020, une analyse a été effectuée pour évaluer si les conséquences de la crise du COVID-19 
indiquent que certains actifs pourraient subir une dépréciation. À l’exception de la perte de valeur de €21m déjà 
comptabilisée au niveau de Moleskine à la fin du mois de juin 2020, cette analyse a confirmé l'absence de toute indication 
de perte de valeur pour certaines unités génératrices de trésorerie. Voir la note annexe 12 pour plus d’informations sur les 
tests de perte de valeur effectués et les conséquences sur le compte de résultats consolidé. 
 
Compte tenu de l’environnement actuel, le groupe a aussi réévalué l’utilisation de pertes fiscales précédemment 
comptabilisées comme des actifs d'impôts différés, sur la base de prévisions de revenus imposables actualisées. La 
conclusion de cette analyse est que les actifs d’impôts différés comptabilisés sont justifiés. 
 
Le groupe a également analysé la valorisation au 31 décembre 2020 des actifs et passifs en tenant compte des impacts 
potentiels des incertitudes actuelles, et en a conclu que les valeurs comptables sont actuellement justifiées. 
 
En dépit de la crise et grâce aux mesures adéquates qu’il a prises pour préserver la trésorerie, le groupe dispose d'une 
structure de financement et de liquidité solide en date du 31 décembre 2020, avec environ €1,0md de trésorerie nette 
(trésorerie, équivalents de trésorerie et investissements en actifs non courants et courants diminués des prêts et emprunts) 
au niveau du bilan consolidé et un profil de dette bien équilibré au niveau de Belron, sans échéance significative en vue 
avant 2024. Au 31 décembre 2020, le groupe respecte toutes les exigences des clauses liées aux emprunts. Le groupe 
continue à prendre des mesures afin de minimiser l’impact de la crise sur les flux de trésorerie et s'assure de disposer de la 
structure de liquidité nécessaire pour le futur prévisible. En tenant compte de ces éléments, le Conseil d'administration 
s’attend raisonnablement à ce que le groupe soit bien placé pour gérer les risques liés à ses activités, dispose de 
suffisamment de fonds pour continuer à satisfaire à ses engagements à mesure qu'ils arrivent à échéance et continuer à 
opérer dans un futur prévisible. Les états financiers consolidés ont par conséquent été préparés en se basant sur la 
continuité d’exploitation. 
 
Brexit 
La sortie du Royaume-Uni de l'Union européenne (Brexit) pourrait avoir une incidence sur les estimations ou les jugements 
utilisés pour la préparation des états financiers, surtout en ce qui concerne les entités exerçant des activités au Royaume-
Uni ou en Europe. Les risques et les expositions potentielles au Brexit sont toutefois évalués comme étant raisonnables vu 
l'exposition limitée du groupe à l'environnement économique britannique et vu les mesures prises par les directions locales 
pour atténuer les risques. 

Note annexe 3 : Modification des méthodes comptables  

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation de ces états financiers consolidés sont décrites 
dans la note annexe 33. Ces méthodes comptables ont été appliquées uniformément à l’ensemble des exercices présentés, 
sauf indication contraire. 

Note annexe 4 : Information sectorielle 

Les secteurs opérationnels du groupe sont D'Ieteren Auto, Belron, Moleskine et « Corporate & non-alloué ». Ces secteurs 
opérationnels sont cohérents avec l’organisation et la structure de reporting interne du groupe et répondent aux exigences 
de la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels ». 
 
D’Ieteren Auto englobe les activités de distribution automobile du groupe. Belron comprend Belron Group s.a. et ses filiales. 
Malgré sa classification comme une entité mise en équivalence, Belron reste un secteur opérationnel, ce qui reflète la 
structure de reporting interne du groupe.  
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Note annexe 4 : Information sectorielle (suite) 

Les montants présentés dans le secteur Belron sont les états financiers consolidés de Belron Group s.a.. Moleskine 
comprend Moleskine S.p.a. et ses filiales.  
 
Le secteur« Corporate & non-alloué » englobe les activités corporate et immobilières du groupe. 
 
Ces secteurs opérationnels sont cohérents avec l’organisation du groupe et sa structure de reporting interne. 
 
Compte de résultats sectoriel - Secteurs opérationnels (Exercice clôturé le 31 décembre) 
 

€m Notes 
annexes 2020 

  
 

D'Ieteren 
Auto 

Belron 
(100%) Moleskine Corp. & 

non-alloué Eliminations Groupe 

  

 

Produits externes des activités ordinaires 5 3 215,7 3 898,8 102,3 - -3 898,8 3 318,0 
Produits intra-groupe des activités 
ordinaires 

 - - - - - - 

Produits sectoriels des activités 
ordinaires 

 3 215,7 3 898,8 102,3 - -3 898,8 3 318,0 

Résultat opérationnel (constituant le 
résultat sectoriel) 6 52,0 488,9 -23,5 -18,3 -488,9 10,2 

Charges financières nettes 7 -4,2 -123,6 -11,9 14,2 123,6 -1,9 
Produits financiers  0,2 3,2 0,9 4,0 -3,2 5,1 

Charges financières  -1,9 -126,8 -4,9 -0,2 126,8 -7,0 
Intérêts sur financement intra-groupe  -2,5 - -7,9 10,4 - - 

Quote-part dans le résultat net d'impôts 
des entités mises en équivalence et des 
investissements long-terme dans des 
sociétés mises en équivalence 

17 4,0 0,3 - - 145,6 149,9 

Résultat avant impôts  51,8 365,6 -35,4 -4,1 -219,7 158,2 
Impôts sur le résultat 11 -15,8 -94,2 -0,7 -0,9 94,2 -17,4 
Résultat des activités poursuivies  36,0 271,4 -36,1 -5,0 -125,5 140,8 
Activités abandonnées  - - - - - - 
RÉSULTAT DE LA PÉRIODE  36,0 271,4 -36,1 -5,0 -125,5 140,8 

        

 
       

Résultat attribuable aux: 

 
D'Ieteren 

Auto 
Belron 

(*) Moleskine Corp. & 
non-alloué 

 
Groupe  

 
Porteurs de capitaux propres de la 
société-mère(*) 

 37,1 145,9 -36,1 -5,0  141,9 

Participations ne donnant pas le contrôle  -1,1 - - -  -1,1 

RÉSULTAT DE LA PÉRIODE  36,0 145,9 -36,1 -5,0  140,8 

(*) Belron à 53,75% (pourcentage moyen pondéré pour l’exercice 2020 – voir note annexe 17). 

En 2020, dans le secteur « Corporate & non-alloué », la ligne « Résultat opérationnel » inclut, entre autres montants, la 
provision (€8,2m) liée à la décision du Conseil d’administration, annoncée le 27 avril 2020, d'allouer l’augmentation du 
dividende de €0,15 par action par rapport à l’an dernier initialement prévue à un programme de solidarité venant en aide 
aux salariés de D’Ieteren Group qui subiraient des conséquences liées à la crise du COVID-19. De la provision initiale, €3,1m 
ont été utilisés et dépensés durant l’exercice, et les €5,1m restants sont présentés dans les provisions courantes dans l'état 
consolidé de la situation financière. 
 
En 2020, dans le secteur D’Ieteren Auto, la ligne « Résultat opérationnel » inclut, entre autres montants, le passif (€41,0m) 
lié à la finalisation du projet mené en 2020 par D’Ieteren Auto pour accélérer la transformation de ses activités afin de 
répondre à l'évolution rapide du marché (voir communiqué de presse daté du 3 juin 2020). Ce projet s’accompagnait de 
mesures visant à adapter les structures internes et les méthodes de travail aux nouvelles réalités du marché et a impliqué la 
transformation ou la cession des activités qui ne répondaient plus aux besoins des concessionnaires ou des clients. Cette 
charge (non payée au 31 décembre 2020) est présentée dans la ligne « Autres charges opérationnelles » dans le compte 
de résultats consolidé. 
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Note annexe 4 : Information sectorielle (suite) 

En 2020, dans le secteur Moleskine, la ligne « Résultat opérationnel » inclut, entre autres montants, la perte de valeur 
comptabilisée dans le secteur Moleskine au 30 juin 2020 (€21,0m). Cette charge sans effet de trésorerie est présentée dans 
la ligne « Autres charges opérationnelles » dans le compte de résultats consolidé. Le test de perte de valeur formel a été 
effectué en fin d’exercice conformément aux exigences de la norme IAS 36 et aucune perte de valeur supplémentaire n’a 
été enregistrée suite à cet examen. Voir la note annexe 12 pour plus d'informations. 
 
En 2020, dans le secteur Belron, l’augmentation des charges financières nettes par rapport à la même période l’an dernier 
reflète le nouvel emprunt à terme contracté au quatrième trimestre de 2019 (émission d’un nouvel emprunt à terme fixe 
d'une durée de sept ans pour un montant de $830m, qui arrive à échéance en octobre 2026, et d’un emprunt supplémentaire 
de €100m qui s’ajoute à l’emprunt à terme existant en € qui arrive à échéance en novembre 2024). 
 
Compte de résultats sectoriel - Secteurs opérationnels (Exercice clôturé le 31 décembre) 
 

€m 2019(1) 

  
D'Ieteren 

Auto 
Belron 

(100%) Moleskine Corp. & non-
alloué Eliminations Groupe 

  
Produits externes des activités ordinaires 3 634,9 4 228,1 163,9 - -4 228,1 3 798,8 
Produits intra-groupe des activités ordinaires - - - - - - 

Produits sectoriels des activités ordinaires 3 634,9 4 228,1 163,9 - -4 228,1 3 798,8 
Résultat opérationnel (constituant le résultat 
sectoriel) 116,6 348,9 -83,4 -8,8 -348,9 24,4 

Charges financières nettes -2,7 -101,9 -9,4 -10,7 101,9 -22,8 
Produits financiers 0,2 7,1 0,8 0,4 -7,1 1,4 
Charges financières -2,9 -109,0 -5,3 -16,0 109,0 -24,2 

Intérêts sur financement intra-groupe - - -4,9 4,9 - - 
Quote-part dans le résultat net d'impôts des 
entités mises en équivalence et des 
investissements long-terme dans des sociétés 
mises en équivalence 

8,6 0,1 - - 84,5 93,2 

Résultat avant impôts 122,5 247,1 -92,8 -19,5 -162,5 94,8 
Impôts sur le résultat -36,7 -85,9 -4,8 12,8 85,9 -28,7 

Résultat des activités poursuivies 85,8 161,2 -97,6 -6,7 -76,6 66,1 
Activités abandonnées - - - - - - 
RÉSULTAT DE LA PÉRIODE 85,8 161,2 -97,6 -6,7 -76,6 66,1 

 
      

 
      

Résultat attribuable aux: D'Ieteren 
Auto Belron (*) Moleskine Corp. & non-

alloué 

 
Groupe 

 
Porteurs de capitaux propres de la société-
mère(*) 85,8 84,6 -97,6 -6,7  66,1 

Participations ne donnant pas le contrôle - - - -  - 

RÉSULTAT DE LA PÉRIODE 85,8 84,6 -97,6 -6,7  66,1 

(1) Après retraitement pour refléter l'ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 
2018 et, dans le secteur Belron, pour présenter l'intérêt net sur l'actif relatif aux avantages à long terme du personnel en produit financier plutôt que de 
présenter séparément le produit d'intérêt sur les actifs du plan en produit financier et la charge d'intérêt sur l’engagement en matière de prestations 
définies en charges financières – voir la note annexe 1 pour plus d'informations sur le retraitement des informations comparatives. 
(*) Belron à 52,48% (pourcentage moyen pondéré pour l’exercice 2019 – voir note annexe 17). 

En 2019, dans le secteur« Corporate & non-alloué », la ligne « Résultat opérationnel » incluait, entre autres montants, la 
plus-value (€6,5m) réalisée sur la cession d'un bien immobilier (comptabilisée dans les autres produits opérationnels dans 
le compte de résultats consolidé) et la ligne « Charges financières nettes » incluait principalement la perte (-€15,7m – après 
retraitement ; voir la note annexe 1 pour plus d'informations) sur la juste valeur du passif éventuel lié à la cession d'une 
participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018. La ligne « Charge d’impôts sur le résultat » incluait principalement les 
actifs d’impôts différés comptabilisés au titre de pertes et de crédits fiscaux inutilisés. 
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Note annexe 4 : Information sectorielle (suite) 

Au cours des deux périodes, la colonne « Éliminations » réconcilie le compte de résultats sectoriel (le résultat de la période 
de douze mois de Belron étant présenté sur toutes les lignes selon la méthode d'intégration globale) avec le compte de 
résultats IFRS consolidé du groupe (le résultat net de Belron étant présenté à la ligne « Quote-part dans le résultat net 
d'impôts des entités mises en équivalence et participation à long terme dans des entités mises en équivalence » pour 
représenter la part du groupe (53,75% en 2020 ; 52,48% en 2019) dans le résultat net de Belron). 
 
État de la situation financière sectoriel - Secteurs opérationnels 
 

€m Notes annexes 31 décembre 2020 

  
 

D'Ieteren 
Auto Belron Moleskine 

Corp. & 
non-

alloué 
Eliminations Groupe 

  
 

Goodwill 12 27,4 577,7 48,8 - -577,7 76,2 

Immobilisations incorporelles 13 38,8 505,2 411,7 0,7 -505,2 451,2 

Immobilisations corporelles 14 63,3 783,6 27,2 172,4 -783,6 262,9 

Immeubles de placement 15 0,1 - - 31,6 - 31,7 
Participations mises en équivalence et 
investissements long-terme dans des 
sociétés mises en équivalence 

17 88,8 - - - 586,6 675,4 

Investissements financiers  - 1,4 - - -1,4 - 

Avantages du personnel  - 152,4 - - -152,4 - 

Actifs d’impôts différés 11 11,1 63,8 7,1 21,0 -63,8 39,2 

Autres créances 20 2,1 5,0 1,0 1,3 -5,0 4,4 

Actifs non-courants  231,6 2 089,1 495,8 227,0 -1 502,5 1 541,0 

Stocks 16 432,0 299,0 25,4 - -299,0 457,4 

Investissements 4/18 - - - 737,2 - 737,2 

Instruments financiers dérivés  - 1,6 0,5 - -1,6 0,5 

Actifs d’impôts courants 11 8,4 6,7 9,8 - -6,7 18,2 

Clients et autres débiteurs 20 303,9 281,3 30,3 5,1 -281,3 339,3 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 19 56,0 617,8 30,2 265,1 -617,8 351,3 
Actifs non-courants classé comme détenus 
en vue de la vente 4 2,1 46,8 - - -46,8 2,1 

Actifs courants  802,4 1 253,2 96,2 1 007,4 -1 253,2 1 906,0 

TOTAL DES ACTIFS  1 034,0 3 342,3 592,0 1 234,4 -2 755,7 3 447,0 

   
      

Capitaux propres  - - - 2 742,9 - 2 742,9 

Avantages du personnel 10 28,1 7,6 2,4 1,2 -7,6 31,7 

Provisions 22 11,3 32,0 - 0,3 -32,0 11,6 

Prêts et emprunts 23 17,9 2 812,3 62,9 4,7 -2 812,3 85,5 

Financement intra-groupe  202,6 - 253,9 -456,5 - - 

Instruments financiers dérivés 18 - 73,2 - - -73,2 - 

Autres dettes 24 - 0,8 - - -0,8 - 

Passifs d’impôts différés 11 0,6 95,5 110,4 20,1 -95,5 131,1 

Passifs non-courants  260,5 3 021,4 429,6 -430,2 -3 021,4 259,9 

Provisions 22 - 49,4 1,4 5,1 -49,4 6,5 

Prêts et emprunts 23 3,2 179,3 14,2 0,5 -179,3 17,9 

Instruments financiers dérivés 18 - 8,3 - - -8,3 - 

Passifs d’impôts courants 11 0,8 56,0 0,7 0,2 -56,0 1,7 

Fournisseurs et autres créditeurs 24 366,8 616,8 28,6 18,0 -616,8 413,4 
Passifs liés à des actifs non-courants classés 
comme détenus en vue de la vente 4 4,7 30,7 - - -30,7 4,7 

Passifs courants  375,5 940,5 44,9 23,8 -940,5 444,2 
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES 
PASSIFS  

636,0 3 961,9 474,5 2 336,5 -3 961,9 3 447,0 
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Note annexe 4 : Information sectorielle (suite) 

État de la situation financière sectoriel - Secteurs opérationnels 
 

€m  31 décembre 2019(1) 

   D'Ieteren 
Auto Belron Moleskine 

Corp. & 
non-

alloué 
Eliminations Groupe 

   
Goodwill  27,3 590,1 69,8 - -590,1 97,1 

Immobilisations incorporelles  31,9 594,0 412,7 0,2 -594,0 444,8 

Immobilisations corporelles  54,9 938,2 37,7 176,1 -938,2 268,7 

Immeubles de placement  - - - 28,9 - 28,9 
Participations mises en équivalence et 
investissements long-terme dans des sociétés 
mises en équivalence  

84,8 - - - 264,5 349,3 

Investissements financiers  - 1,9 - - -1,9 - 

Instruments financiers dérivés  - 0,1 - - -0,1 - 

Avantages du personnel  - 105,1 - - -105,1 - 

Actifs d’impôts différés  11,6 53,1 8,5 21,2 -53,1 41,3 

Autres créances  2,1 6,0 1,2 1,3 -6,0 4,6 

Actifs non-courants  212,6 2 288,5 529,9 227,7 -2 024,0 1 234,7 

Stocks  462,7 330,4 30,1 - -330,4 492,8 

Investissements  - - - 597,8 - 597,8 

Instruments financiers dérivés  - 5,0 0,1 - -5,0 0,1 

Actifs d’impôts courants  0,9 2,5 9,5 0,1 -2,5 10,5 

Clients et autres débiteurs  414,2 355,8 35,7 4,9 -355,8 454,8 

Trésorerie et équivalents de trésorerie  -119,6 282,6 55,2 731,9 -282,6 667,5 

Actifs courants  758,2 976,3 130,6 1 334,7 -976,3 2 223,5 

TOTAL DES ACTIFS  970,8 3 264,8 660,5 1 562,4 -3 000,3 3 458,2 

   
      

Capitaux propres  - - - 2 646,9 - 2 646,9 

Avantages du personnel  28,4 7,9 2,1 1,1 -7,9 31,6 

Provisions  14,2 26,8 - 0,5 -26,8 14,7 

Prêts et emprunts  8,4 3 055,8 121,1 4,9 -3 055,8 134,4 

Financement intra-groupe  - - 190,8 -190,8 - - 

Instruments financiers dérivés  - 6,5 - - -6,5 - 

Autres dettes  - 1,2 - - -1,2 - 

Passifs d’impôts différés  1,3 97,4 111,1 20,4 -97,4 132,8 

Passifs non-courants  52,3 3 195,6 425,1 -163,9 -3 195,6 313,5 

Provisions  - 138,4 2,5 - -138,4 2,5 

Prêts et emprunts  5,7 207,6 40,3 0,5 -207,6 46,5 

Instruments financiers dérivés  - 9,6 0,4 - -9,6 0,4 

Autres passifs financiers  - - - 31,9 - 31,9 

Passifs d’impôts courants  4,3 33,7 0,6 0,1 -33,7 5,0 

Fournisseurs et autres créditeurs  361,7 585,8 37,6 12,2 -585,8 411,5 

Passifs courants  371,7 975,1 81,4 44,7 -975,1 497,8 
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES 
PASSIFS  

424,0 4 170,7 506,5 2 527,7 -4 170,7 3 458,2 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 
2018 et pour refléter la reclassification d'investissements financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultats de « Trésorerie et équivalents de 
trésorerie » en « Actifs financiers courants » dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des rapports financiers – voir note annexe 1 pour 
plus d'informations sur le retraitement des informations comparatives. 

En 2019 et en 2020, dans le secteur Corporate & non-alloué, la ligne « Investissements financiers courants » comprend des 
investissements dans un portefeuille de titres négociables (principalement des obligations d’entreprises en Europe et des 
instruments de capitaux propres). Ces investissements sont comptabilisés au coût amorti (obligations d’entreprises) et à la 
juste valeur par le biais du compte de résultats (instruments de capitaux propres). Les mouvements de trésorerie y afférents, 
à concurrence de -€139,4m, sont inclus dans la ligne « Produits de la vente/(investissement dans) des actifs financiers » 
dans le tableau des flux de trésorerie consolidé. 
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Note annexe 4 : Information sectorielle (suite) 

En 2020, les lignes « Actifs classés comme détenus en vue de la vente » et « Passifs liés à des actifs classés comme détenus 
en vue de la vente » représentent, dans le secteur D’Ieteren Auto, la juste valeur des actifs et passifs de ces activités qui ne 
répondaient plus aux exigences des concessionnaires ou des clients, suite à la finalisation du projet réalisé en vue d’accélérer 
la transformation des activités pour répondre à l’évolution rapide du marché. Ces actifs et passifs seront cédés en 2021. 
Dans le secteur Belron, ces montants incluent la juste valeur des activités qui devraient être vendues dans le courant de 
l’année 2021 (voir note annexe 17 pour plus d'informations). 
 
En 2019 et en 2020, les financements intra-groupe comprennent des montants prêtés par le secteur Corporate au secteur 
Moleskine (prêt sans recours dans le cadre de l’acquisition) et, dans la période en cours, au secteur D’Ieteren Auto, à des 
conditions de marché. 
 
En 2020, dans le secteur D’Ieteren Auto, les fournisseurs et autres créditeurs incluent le passif (€41,0m) lié à la finalisation 
du projet mené en 2020 afin d’accélérer la transformation des activités pour répondre à l'évolution rapide du marché. 
 
En 2020, dans le secteur Corporate & non-alloué, les provisions courantes incluent la provision restante de €5,1m liée à la 
décision du Conseil d’administration, annoncée le 27 avril 2020, d'allouer l’augmentation du dividende initialement prévue 
de €0,15 par action à un programme de solidarité venant en aide aux salariés de D’Ieteren Group qui subiraient des 
conséquences liées à la crise du COVID-19 (voir la note annexe 2 pour plus d'informations). 
 
En 2019, la ligne « Autres dettes financières » de €31,9m représentait la juste valeur du passif éventuel lié à la cession d’une 
participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018. Ce passif éventuel a été réglé dans le courant du premier semestre de 
2020. La juste valeur de ce passif éventuel a été ajustée dans les périodes comparatives (voir la note annexe 1 pour plus 
d'informations sur le retraitement des informations comparatives). 
 
En 2020 et en 2019, la colonne « Éliminations » réconcilie l'état de la situation financière sectoriel (y compris les actifs et 
passifs de Belron) avec l'état consolidé IFRS de la situation financière (Belron étant présenté comme une entité mise en 
équivalence – voir note annexe 17). 
 
En 2020 et en 2019, le droit d’utilisation des actifs comptabilisé en vertu de la norme IFRS 16 est inclus dans la ligne 
« Immobilisations corporelles ». Les dettes de location-financement y afférentes sont comptabilisées sous « Prêts et 
emprunts ». 
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Note annexe 4 : Information sectorielle (suite) 

Tableau des flux de trésorerie sectoriel - Secteurs opérationnels (Exercice clôturé le 31 décembre) 
 

€m Notes 
annexes 

 2020 

    
D'Ieteren 

Auto Belron Moleskine 
Corp. & 

non-
alloué 

Eliminations Groupe 
    
Flux de trésorerie provenant des activités 
opérationnelles poursuivies 

        

Résultat de la période   36,0 271,4 -36,1 -5,0 -125,5 140,8 

Impôts sur le résultat 11  15,8 94,2 0,7 0,9 -94,2 17,4 
Quote-part dans le résultat net d'impôts des 
entités mises en équivalence et des 
investissements long-terme dans des sociétés 
mises en équivalence 

17  -4,0 -0,3 - - -145,6 -149,9 

Charges financières nettes 7  4,2 123,6 11,9 -14,2 -123,6 1,9 

Résultat opérationnel des activités poursuivies   52,0 488,9 -23,5 -18,3 -488,9 10,2 

Amortissements d'actifs corporels 6/14/15  17,7 229,9 10,7 10,0 -229,9 38,4 

Amortissements d'actifs incorporels 6/13  5,2 65,7 3,3 - -65,7 8,5 
Pertes de valeur sur goodwill et sur autres actifs 
non courants 12  0,4 23,9 21,0 - -23,9 21,4 

Autres éléments sans effet de trésorerie   3,1 29,6 0,4 6,9 -29,6 10,4 

Avantages du personnel   -4,2 - - - - -4,2 

Autres éléments avec effet de trésorerie   - - 0,2 - - 0,2 

Variation du besoin en fonds de roulement   158,9 34,1 1,5 -34,9 -34,1 125,5 

Flux de trésorerie des activités opérationnelles   233,1 872,1 13,6 -36,3 -872,1 210,4 

Impôts sur le résultat payés   -28,3 -98,4 -2,2 -1,6 98,4 -32,1 

Flux de trésorerie opérationnels nets   204,8 773,7 11,4 -37,9 -773,7 178,3 
          

Flux de trésorerie provenant des activités 
d’investissement poursuivies 

        

Acquisition d'immobilisations corporelles et 
incorporelles 

  -22,6 -38,1 -2,6 -9,8 38,1 -35,0 

Cession d'immobilisations corporelles et 
incorporelles 

  1,4 5,5 - 0,5 -5,5 1,9 

Investissement net en immobilisations corporelles 
et incorporelles 

  -21,2 -32,6 -2,6 -9,3 32,6 -33,1 

Acquisition de filiales (nette de trésorerie acquise) 25  -0,4 -13,7 - - 13,7 -0,4 
Acquisition d’entités mises en équivalence et 
intérêts long-terme dans des sociétés mises en 
équivalence 

17  - - - -150,0 - -150,0 

Cession de filiales (nette de trésorerie cédée)   - -0,4 - - 0,4 - 

Apport de trésorerie (à)/par une filiale commune   -1,6 - - - - -1,6 

Cession de/(investissements en) actifs financiers 4  - - - -139,4 - -139,4 

Intérêts perçus   0,3 1,6 - 4,0 -1,6 4,3 
Dividendes et produit de réductions de capital 
perçus des / (payés par) les entités mises en 
équivalence et intérêts long-terme dans des 
sociétés mises en équivalence 

  - -8,8 - - 8,8 - 

Investissement net en autres actifs financiers   -0,1 - - - - -0,1 

Flux de trésorerie d’investissement nets   -23,0 -53,9 -2,6 -294,7 53,9 -320,3 
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Note annexe 4 : Information sectorielle (suite) 

Tableau des flux de trésorerie sectoriel - Secteurs opérationnels (Exercice clôturé le 31 décembre) (suite) 
 

€m Notes 
annexes 

 2020 

    
D'Ieteren 

Auto Belron Moleskine 
Corp. & 

non-
alloué 

Eliminations Groupe 

    
Flux de trésorerie provenant des activités de 
financement poursuivies 

        

Acquisition (-)/Cession (+) de participations à des 
actionnaires ne détenant pas le contrôle 

  6,0 - - - - 6,0 

Cession / (Acquisition) nette d’actions propres   - - - -24,4 - -24,4 
Achat d’actions propres (rachat auprès des 
participants mrp) 

  - -39,9 - - 39,9 - 

Remboursement de dettes de location 23  -10,3 -172,8 -5,1 -0,4 172,8 -15,8 

Variation nette des autres prêts et emprunts 23  - -16,6 -80,5 -0,1 16,6 -80,6 

Financement intra-groupe   200,0 - 55,2 -255,2 - - 

Intérêts payés   -1,9 -127,2 -2,9 -0,2 127,2 -5,0 

Dividendes reçus de/(versés à) d’autres segments   -200,0 - - 200,0 - - 

Dividendes versés par la Société 21  - - - -53,9 - -53,9 

Flux de trésorerie de financement nets   -6,2 -356,5 -33,3 -134,2 356,5 -173,7 
          

Flux de trésorerie des activités poursuivies   175,6 363,3 -24,5 -466,8 -363,3 -315,7 
          

Flux de trésorerie des activités abandonnées   - - - - - - 
          

FLUX DE TRÉSORERIE TOTAUX DE LA PÉRIODE   175,6 363,3 -24,5 -466,8 -363,3 -315,7 
          

Réconciliation avec l'état de la situation financière         

Trésorerie au début de l’exercice 19  -190,9 282,6 55,2 630,9 -282,6 495,2 

Equivalents de trésorerie au début de l'exercice 19  71,3 - - 101,0 - 172,3 
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de 
l’exercice 

  -119,6 282,6 55,2 731,9 -282,6 667,5 

Flux de trésorerie totaux de la période   175,6 363,3 -24,5 -466,8 -363,3 -315,7 

Écarts de conversion   - -24,2 -0,5 - 24,2 -0,5 
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de 
l’exercice 

  56,0 621,7 30,2 265,1 -621,7 351,3 

Inclus dans la ligne "Trésorerie et équivalents de 
trésorerie" 19  56,0 617,8 30,2 265,1 -617,8 351,3 

Inclus dans la ligne "Actifs non-courants classés 
comme détenus en vue de la vente" 

  - 3,9 - - -3,9 - 

 
La ligne « Pertes de valeur sur le goodwill et les autres actifs non courants » inclut les pertes de valeur comptabilisées dans 
le secteur Belron (€23,9m – voir note annexe 17) et dans le secteur Moleskine (€21m entièrement actés sur le goodwill – 
voir note annexe 12). 
 
Dans le secteur Belron, la ligne « Autres éléments sans effet de trésorerie » inclut, entre autres montants, les pertes 
enregistrées sur la cession d’entreprises en 2020. Les sorties de trésorerie (€93m) liées au règlement du programme 
d'incitants à long terme du management sont incluses dans la variation du besoin en fonds de roulement net. 
 
Dans le secteur D’Ieteren Auto, la ligne « Variations du besoin en fonds de roulement net » reflète surtout la diminution du 
niveau de stock et une entrée de trésorerie importante venant de créances commerciales. 
 
Dans le secteur Corporate & non-alloué, la ligne « Variation du besoin en fonds de roulement net » inclut principalement le 
règlement du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 2018. 
 
Dans le secteur Corporate & non-alloué, la ligne « Acquisition d’entités mises en équivalence et intérêts long terme dans 
des sociétés mises en équivalence » représente les actions privilégiées sans droit de vote acquises par le groupe en 
février 2020, précédemment détenues par CD&R (voir note annexe 17 pour plus d'informations). 
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Note annexe 4 : Information sectorielle (suite) 

La ligne « Financements intra-groupe » représente le montant supplémentaire prêté par le département Corporate aux 
secteurs Moleskine et D’Ieteren Auto à des conditions de marché. 
 
La ligne « Dividendes perçus de/(versés à) d'autres secteurs » se rapporte au dividende intra-groupe payé par le secteur 
D’Ieteren Auto au secteur Corporate & non-alloué. 
 
La ligne « Dividendes versés par la société » inclut la distribution aux actionnaires du dividende ordinaire (€1,00 par action). 
 
La colonne « Éliminations » réconcilie le tableau des flux de trésorerie sectoriel (Belron étant présenté sur toutes les lignes 
selon la méthode d’intégration globale) avec le tableau consolidé IFRS des flux de trésorerie du groupe (Belron étant 
consolidé selon la méthode de mise en équivalence). 
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Note annexe 4 : Information sectorielle (suite) 

Tableau des flux de trésorerie sectoriel - Secteurs opérationnels (Exercice clôturé le 31 décembre) 
 
€m  2019(1) 

   D'Ieteren 
Auto Belron Moleskine 

Corp. & 
non-

alloué 
Eliminations Groupe 

   
Flux de trésorerie provenant des activités 
opérationnelles poursuivies 

       

Résultat de la période  85,8 161,2 -97,6 -6,7 -76,6 66,1 

Impôts sur le résultat  36,7 85,9 4,8 -12,8 -85,9 28,7 
Quote-part dans le résultat net d'impôts des entités 
mises en équivalence et des investissements long-
terme dans des sociétés mises en équivalence 

 -8,6 -0,1 - - -84,5 -93,2 

Charges financières nettes  2,7 101,9 9,4 10,7 -101,9 22,8 

Résultat opérationnel des activités poursuivies  116,6 348,9 -83,4 -8,8 -348,9 24,4 

Amortissements d'actifs corporels  12,4 237,9 13,0 9,4 -237,9 34,8 

Amortissements d'actifs incorporels  3,7 49,9 3,4 - -49,9 7,1 
Pertes de valeur sur goodwill et sur autres actifs non 
courants 

 - 21,3 102,3 - -21,3 102,3 

Autres éléments sans effet de trésorerie  9,2 57,9 -3,0 -4,4 -57,9 1,8 

Avantages du personnel  -3,6 - -0,6 - - -4,2 

Autres éléments avec effet de trésorerie  - - - -0,1 - -0,1 

Variation du besoin en fonds de roulement  -83,7 14,5 9,9 -1,1 -14,5 -74,9 

Flux de trésorerie des activités opérationnelles  54,6 730,4 41,6 -5,0 -730,4 91,2 

Impôts sur le résultat payés  -38,1 -41,8 -2,1 -1,8 41,8 -42,0 

Flux de trésorerie opérationnels nets  16,5 688,6 39,5 -6,8 -688,6 49,2 
         
Flux de trésorerie provenant des activités 
d’investissement poursuivies 

       

Acquisition d'immobilisations corporelles et 
incorporelles 

 -28,1 -70,4 -7,5 -14,8 70,4 -50,4 

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles  0,9 4,6 - 7,3 -4,6 8,2 
Investissement net en immobilisations corporelles et 
incorporelles 

 -27,2 -65,8 -7,5 -7,5 65,8 -42,2 

Acquisition de filiales (nette de trésorerie acquise)  -13,6 -199,9 -0,2 - 199,9 -13,8 
Acquisition d’entités mises en équivalence et intérêts 
long-terme dans des sociétés mises en équivalence 

 - - - - - - 

Cession de filiales (nette de trésorerie cédée)  - -6,3 - - 6,3 - 

Apport de trésorerie (à)/par une filiale commune  -20,7 - - - - -20,7 

Cession de/(investissements en) actifs financiers  - - - -597,8 - -597,8 

Intérêts perçus  1,1 4,2 0,1 0,4 -4,2 1,6 
Dividendes et produit de réductions de capital perçus 
des / (payés par) les entités mises en équivalence et 
intérêts long-terme dans des sociétés mises en 
équivalence 

 - -839,9 - 460,7 839,9 460,7 

Investissement net en autres actifs financiers  -0,9 - - 20,0 - 19,1 

Flux de trésorerie d’investissement nets  -61,3 -1 107,7 -7,6 -124,2 1 107,7 -193,1 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 
2018 et pour refléter la reclassification d'investissements financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultats de « Trésorerie et équivalents de 
trésorerie » en « Actifs financiers courants » dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des rapports financiers – voir note annexe 1 pour 
plus d'informations sur le retraitement des informations comparatives. 
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Note annexe 4 : Information sectorielle (suite) 

Tableau des flux de trésorerie sectoriel - Secteurs opérationnels (Exercice clôturé le 31 décembre) (suite) 
 

€m  2019(1) 

   
D'Ieteren 

Auto Belron Moleskine 
Corp. 

& non-
alloué 

Eliminations Groupe 

   
Flux de trésorerie provenant des activités de 
financement poursuivies 

       

Acquisition (-)/Cession (+) de participations à des 
actionnaires ne détenant pas le contrôle 

 0,1 - - - - 0,1 

Augmentation de capital  - 0,6 - - -0,6 - 

Cession / (Acquisition) nette d’actions propres  - - - -18,7 - -18,7 

Remboursement de dettes de location  -6,2 -156,4 -8,3 -0,4 156,4 -14,9 

Variation nette des autres prêts et emprunts  -7,8 826,5 -19,2 -0,1 -826,5 -27,1 

Financement intra-groupe  - - 30,0 -30,0 - - 

Intérêts payés  -3,0 -99,1 -3,3 -0,2 99,1 -6,5 

Dividendes versés par la Société  - - - -54,8 - -54,8 

Flux de trésorerie de financement nets  -16,9 571,6 -0,8 -104,2 -571,6 -121,9 

Flux de trésorerie des activités poursuivies  -61,7 152,5 31,1 -235,2 -152,5 -265,8 

Flux de trésorerie des activités abandonnées  - - - - - - 

FLUX DE TRÉSORERIE TOTAUX DE LA PÉRIODE  -61,7 152,5 31,1 -235,2 -152,5 -265,8 
         

Réconciliation avec l'état de la situation financière        

Trésorerie au début de l’exercice  -59,0 124,2 23,8 708,6 -124,2 673,4 
Trésorerie incluse dans les actifs non-courants 
classés comme détenus en vue de la vente 

 - 0,8 - - -0,8 - 

Equivalents de trésorerie au début de l'exercice  1,1 - - 258,5 - 259,6 
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de 
l’exercice 

 -57,9 125,0 23,8 967,1 -125,0 933,0 

Flux de trésorerie totaux de la période  -61,7 152,5 31,1 -235,2 -152,5 -265,8 

Écarts de conversion  - 5,1 0,3 - -5,1 0,3 
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de 
l’exercice 

 -119,6 282,6 55,2 731,9 -282,6 667,5 

Inclus dans la ligne "Trésorerie et équivalents de 
trésorerie" 

 -119,6 282,6 55,2 731,9 -282,6 667,5 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à 
CD&R en 2018 et pour refléter la reclassification d'investissements financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultats de 
« Trésorerie et équivalents de trésorerie » en « Actifs financiers courants » dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des 
rapports financiers – voir note annexe 1 pour plus d'informations sur le retraitement des informations comparatives. 

La ligne « Pertes de valeur sur goodwill et sur autres actifs non courants » incluait les pertes de valeur comptabilisées 
dans le secteur Belron (€21,3m) et dans le secteur Moleskine (€102,3m entièrement actés sur le goodwill) suite au 
test de perte de valeur effectué fin 2019. 
 
Dans le secteur Belron, la ligne « Autres éléments sans effet de trésorerie » incluait, entre autres montants, la 
provision pour le plan d'incitants à long terme du management. 
 
Dans le secteur Belron, la ligne « Acquisition de filiales (nette de trésorerie acquise) » incluait, entre autres montants, 
l’acquisition de l’entreprise américaine TruRoad. 
 
La ligne « Dividendes et produits de la réduction de capital reçus de/(payés par) les entités mises en équivalence et 
intérêts long terme dans des entités mises en équivalence » représentait la participation du groupe dans la 
distribution du dividende (€60,5m) et la réduction du capital social (€400,2m) opérée par le secteur Belron en 
décembre 2019. 
 
Les financements intra-groupe représentaient le montant supplémentaire prêté par le département Corporate au 
secteur Moleskine à des conditions de marché. 
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Note annexe 4 : Information sectorielle (suite) 

La ligne « Dividendes versés par la société » incluait la distribution aux actionnaires du dividende ordinaire (€1,00 par 
action). 
 
Durant la période, la colonne « Éliminations » réconciliait le tableau des flux de trésorerie sectoriel (Belron étant présenté 
sur toutes les lignes selon la méthode d’intégration globale) avec le tableau consolidé IFRS des flux de trésorerie du groupe 
(Belron étant consolidé selon la méthode de mise en équivalence). 
 
Informations sectorielles - Secteurs géographiques (Exercice clôturé le 31 décembre) 
 
Les secteurs opérationnels du groupe (soit D’Ieteren Auto, Moleskine et Corporate & non-alloué) sont actifs dans trois zones 
géographiques principales, soit la Belgique (marché principal du secteur D’Ieteren Auto), le reste de l'Europe et le reste du 
monde. Les chiffres pour Belron ne sont pas présentés dans le tableau ci-dessous vu qu'il s’agit d’une entité mise en 
équivalence. Les actifs non courants et les accroissements d’immobilisations en 2019 présentés ci-dessous n'incluent pas 
le droit d'utilisation des actifs comptabilisé lors de l’adoption de la norme IFRS 16 au 1er janvier 2019. 
 
€m  2020  2019 
   

Belgique 
Reste 

de 
l’Europe 

Reste 
du 

monde 
Groupe 

 
Belgique 

Reste 
de 

l’Europe 

Reste 
du 

monde 
Groupe     

Produits sectoriels des activités ordinaires aux 
clients externes(1) 

 3 196,9 58,1 63,0 3 318,0  3 616,0 90,2 92,6 3 798,8 

Actifs non courants(2)  337,8 478,6 10,0 826,4  304,6 486,8 6,2 797,6 
Accroissements d’immobilisations(3)  50,5 1,9 1,7 54,1  63,7 5,2 3,2 72,1 

(1) Basées sur la localisation géographique des clients. 
(2) Les actifs non courants (avant application de la norme IFRS 16 en 2019), tels que définis par la norme IFRS 8, comprennent le goodwill, les 
immobilisations incorporelles, les immobilisations corporelles, les immeubles de placement et les autres créances non courantes. 
(3) Les accroissements d'immobilisations incluent à la fois les accroissements et les acquisitions par le biais de regroupements d'entreprises, y compris 
le goodwill. 

 

Note annexe 5 : Produits des activités ordinaires 

La ventilation des produits des activités ordinaires tirés de contrats avec des clients pour les exercices clôturés le 31 
décembre 2020 et le 31 décembre 2019 est présentée dans le tableau ci-dessous : 
 
€m 2020 2019(1) 

D'Ieteren Auto   

Véhicules neufs 2 792,0 3 193,5 
Véhicules d’occasion 95,5 76,1 
Pièces de rechange et accessoires 182,3 215,7 
Activités d’après-vente des D’Ieteren Car Centers 83,6 97,9 
D’Ieteren Sport 32,2 31,4 
Autres produits des activités ordinaires 30,1 20,3 
Sous-total D'Ieteren Auto 3 215,7 3 634,9 
Moleskine   

Europe, Moyen-Orient et Afrique (EMEA) 43,6 74,9 
Amérique 37,0 60,9 
Asie-Pacifique (APAC) 21,7 28,1 
Sous-total Moleskine 102,3 163,9 
Produits des activités ordinaires 3 318,0 3 798,8 

(1) Après retraitement dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des rapports financiers. 

Au cours de l’exercice actuel, aucun produit significatif n'a été comptabilisé en rapport avec des passifs reportés liés à des 
contrats (produits à reporter) ou des obligations de performance satisfaites au cours de l’exercice précédent. Aucun produit 
significatif n’est susceptible de provenir, au cours des exercices ultérieurs, d’obligations de performance auxquelles il n'aurait 
pas été satisfait à la date de clôture de l'état consolidé de la situation financière. 
 
Aucun coût ou produit significatif lié à des contrats n'a été comptabilisé dans l’état consolidé de la situation financière en 
tant qu'actif ou passif lié aux contrats. 
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Note annexe 6 : Résultat opérationnel 

Le résultat opérationnel est établi après déduction des éléments suivants : 
 
€m 2020  2019 
  

D'Ieteren 
Auto Moleskine 

Corp. 
& 

non-
alloué 

Groupe 

 
D'Ieteren 

Auto Moleskine 

Corp. 
& 

non-
alloué 

Groupe    

Achats et variations de stocks -2 721,9 -20,7 -2,5 -2 745,1  -3 089,0 -37,5 -6,0 -3 132,5 
Amortissements d'actifs corporels -17,7 -10,7 -10,0 -38,4  -12,4 -13,0 -9,4 -34,8 
Amortissements -5,2 -3,3 - -8,5  -3,7 -3,4 - -7,1 
Perte de valeur sur goodwill et autres actifs 
non-courants (voir note annexe 12) -0,4 -21,0 - -21,4  - -102,3 - -102,3 

Réductions de valeur sur stocks 1,4 -1,1 - 0,3  -2,8 -0,3 - -3,1 
Réductions de valeur sur créances -0,8 -0,1 - -0,9  0,7 -0,1 - 0,6 
Frais de personnel (voir note annexe 10) -181,0 -24,3 -13,3 -218,6  -185,2 -25,8 -15,7 -226,7 
Plus-values sur immobilisations corporelles 0,2 - 0,1 0,3  0,6 - 6,6 7,2 
Moins-values sur immobilisations 
corporelles -0,2 - - -0,2  - - - - 

Loyers générés par les immeubles de 
placements (1) - - 3,6 3,6  - - 2,8 2,8 

Divers (2) -238,1 -44,6 3,8 -278,9  -226,5 -64,9 12,9 -278,5 
CHARGES OPÉRATIONNELLES NETTES -3 163,7 -125,8 -18,3 -3 307,8  -3 518,3 -247,3 -8,8 -3 774,4 

(1) Ces charges se rapportent exclusivement à des immeubles de placement ayant généré des loyers. 
(2) Ces charges sont principalement composées de frais de marketing et d’informatique, d’honoraires de services juridiques et de conseils et de 
produits et dépenses liés à des locations intra-groupe entre le secteur « Corporate & non-alloué » et D’Ieteren Auto. 

En 2019 et en 2020, la ligne « Amortissements sur les immobilisations corporelles » inclut les frais d'amortissement pour 
droit d'utilisation des actifs comptabilisés conformément à la norme IFRS 16 (voir note annexe 31 pour plus d'informations 
sur le droit d'utilisation des actifs). 
 
En 2019 et en 2020, dans le compte de résultats consolidé, la ligne « Autres charges opérationnelles » inclut, entre autres 
montants, les pertes de valeur comptabilisées dans le secteur Moleskine (€102,3m en 2019 et €21,0m en 2020 – reprises 
à la ligne « Pertes de valeur sur goodwill et autres actifs non courants » dans le tableau ci-dessus) et la provision liée à la 
finalisation du projet mené en 2020 par D’Ieteren Auto pour accélérer la transformation de ses activités afin de répondre à 
l'évolution rapide du marché (reprise à la ligne « Divers » dans le tableau ci-dessus, partiellement compensée par des 
mesures générales de maîtrise des coûts (principalement des frais de marketing)). 
 
En 2019, la ligne « Autres produits opérationnels » dans le compte de résultats consolidé incluait, entre autres montants, la 
plus-value de cession consolidée d'un bien immobilier. 
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Note annexe 7 : Charges financières nettes 

Les charges financières nettes se ventilent de la manière suivante : 
 
€m 2020  2019(1) 
  

D'Ieteren 
Auto Moleskine 

Corp. 
& non-
alloué 

Groupe 
 

D'Ieteren 
Auto Moleskine 

Corp. 
& non-
alloué 

Groupe    

Charges financières:          
 Charges des dettes -0,9 -4,1 -0,1 -5,1  -1,3 -4,2 -0,1 -5,6 

 Charge financière nette au titre des 
régimes de retraite  -0,2 - - -0,2  -0,2 -0,1 - -0,3 

 Autres charges financières -0,8 -0,8 -0,1 -1,7  -1,4 -1,0 -0,2 -2,6 
 Sous-total des charges financières -1,9 -4,9 -0,2 -7,0  -2,9 -5,3 -0,3 -8,5 
Réajustements de valeur des instruments 
financiers: 

         

 Evalués à la juste valeur lors de la 
comptabilisation initiale - - - -  - - -15,7 -15,7 

Produits financiers 0,2 0,9 4,0 5,1  0,2 0,8 0,4 1,4 
Intérêts sur financement intra-groupe -2,5 -7,9 10,4 -  - -4,9 4,9 - 
CHARGES FINANCIÈRES NETTES -4,2 -11,9 14,2 -1,9  -2,7 -9,4 -10,7 -22,8 

(1) Après retraitement pour refléter l’ajustement de la juste valeur du passif éventuel lié à la cession de la participation de 40% dans Belron à CD&R en 
2018 – voir note annexe 1 pour plus d’informations sur le retraitement des informations comparatives. 

En 2019, le réajustement de valeur des instruments financiers dans le secteur « Corporate & non-alloué » de -€15,7m (après 
retraitement – voir note annexe 1) se rapportait à la variation de juste valeur d'un passif financier lié à la cession d’une 
participation de 40% dans Belron à CD&R (voir note annexe 18). 
 
En 2019 et en 2020, la ligne « Charges d'intérêts » inclut la charge d'intérêts comptabilisée sur les dettes de location en 
vertu de la norme IFRS 16. Se reporter à la note annexe 23 pour plus d'informations sur les dettes de location. 
 
L’augmentation des produits financiers durant la période est principalement due aux intérêts additionnels générés par les 
investissements financiers courants détenus dans le segment « Corporate & non-alloué ».  

 

Note annexe 8 : Résultats par action 

Les résultats par action (« EPS ») et les résultats par action des activités poursuivies (« EPS des activités poursuivies ») sont 
présentés au niveau du compte de résultats consolidé. Les EPS de base et dilués sont issus du résultat de la période 
attribuable aux porteurs de capitaux propres de la société (et du résultat des activités poursuivies attribuable aux porteurs 
de capitaux propres de la société pour les EPS des activités poursuivies), après ajustement pour tenir compte des parts 
bénéficiaires (chaque part bénéficiaire confère un droit de vote et donne droit à un dividende égal à un huitième du dividende 
d’une action ordinaire). 
 
Le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période est présenté dans le tableau ci-dessous. 
 
Le groupe a octroyé à certains membres du personnel des options sur actions ordinaires de la société. Celles-ci constituent 
la seule source de dilution potentielle des actions ordinaires. 
 
Les options sur actions ordinaires de la société font augmenter le nombre moyen pondéré d’actions de la société ajusté de 
l’impact des options dilutives au cours de 2019 et 2020, le prix d’exercice de certaines options étant inférieur au cours 
moyen de bourse.  
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Note annexe 8 : Résultat par action (suite) 

Le calcul des EPS de base et dilués est présenté ci-dessous : 
 
    2020  2019(1) 

Résultat de la période attribuable aux porteurs de capitaux propres   141,9  66,1 

Ajustement relatif aux parts bénéficiaires   -1,6  -0,7 

Numérateur pour l’EPS (en m€) (a)  140,3  65,4 
       

Résultat des activités poursuivies   140,8  66,1 
Part des participations ne donnant pas le contrôle dans le résultat des activités 
poursuivies 

  1,1  - 

Résultat des activités poursuivies attribuable aux porteurs de capitaux propres   141,9  66,1 

Ajustement relatif aux parts bénéficiaires   -1,6  -0,7 

Numérateur pour l’EPS des activités poursuivies (en m€) (b)  140,3  65,4 
       

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période (c)  53 587 252  53 965 827 

Ajustement relatif aux plans d’options sur actions   379 732  289 391 

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires pris en compte pour calculer l’EPS dilué (d)  53 966 984  54 255 218 
      

 
Résultat de la période attribuable aux porteurs de capitaux propres      

EPS de base (en €) (a)/(c)  2,62  1,21 

EPS dilué (en €) (a)/(d)  2,60  1,21 
      

 
Résultat des activités poursuivies attribuable aux porteurs de capitaux propres     

 
EPS de base des activités poursuivies (en €) (b)/(c)  2,62  1,21 

EPS dilué des activités poursuivies (en €) (b)/(d)  2,60  1,21 

(1) Après retraitement – voir note annexe 1 pour obtenir de plus amples informations sur le retraitement des informations comparatives. 

Note annexe 9 : Paiements fondés sur des actions 

Il existe dans le groupe un plan de paiements fondé sur des actions. Depuis 1999, des options sur actions ont été accordées 
aux directeurs et cadres des secteurs D'Ieteren Auto et « Corporate & non-alloué », dans le cadre de la loi belge du 
26 mars 1999. L’action sous-jacente est l’action ordinaire de s.a. D’Ieteren n.v. Les options octroyées peuvent être exercées 
après une période de 3 ans de service depuis la date d’octroi, au prix et sur la période prévus par le plan.  
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Note annexe 9 : Paiements fondés sur des actions (suite) 

Les options en cours ont les caractéristiques suivantes : 
 
Date d'octroi Nombre d’options (en 

unités) 

 
Prix 

d’exercice Périodes d’exercice    

  2020 2019  (€)  De Au 
2020 166 500 -  49,36  1/01/2024 7/06/2030 
2019 185 000 185 000  33,19  1/01/2023 28/02/2029 
2018 187 000 187 000  33,32  1/01/2022 5/06/2028 
2017 173 853 173 853  38,47  1/01/2021 13/03/2027 
2016 10 866 10 866  35,05  1/01/2020 13/03/2026 
2016 73 177 146 689  29,18  1/01/2020 13/03/2026 
2016 29 794 81 609  29,18  1/01/2020 13/03/2026 
2016 33 685 106 486  26,62  1/01/2020 21/01/2026 
2015 19 450 21 732  29,54  1/01/2019 12/03/2025 
2015 14 222 20 475  29,54  1/01/2019 12/03/2025 
2014 22 989 22 989  30,44  1/01/2018 10/03/2024 
2013 11 410 17 152  32,20  1/01/2017 24/11/2023 
2013 12 258 15 892  31,50  1/01/2017 7/03/2023 
2012 12 062 19 560  33,35  1/01/2016 14/10/2022 
2011 10 045 19 988  32,21  1/01/2015 22/12/2021 
2010 - 8 837  36,44  1/01/2014 3/10/2020 
2007 9 263 11 567  24,30  1/01/2011 2/12/2022 
2006 4 188 5 216  24,48  1/01/2010 27/11/2021 
2005 - 4 229  19,23  1/01/2009 6/11/2020 
Total 975 762 1 059 140      

 
La totalité des options en cours sont couvertes par des actions propres (voir note annexe 21). 
 
La variation des options en cours s’explique de la manière suivante : 
 
  

Nombre d'options (en 
unités) 

 Prix d'exercice 
moyen pondéré 

(en €) 
   

  2020 2019  2020 2019 
Options en cours au début de l’exercice 1 059 140 1 127 390  32,14 33,78 
Octroyées au cours de l’exercice 166 500 185 000  49,36 33,19 
Exercées au cours de l’exercice -248 248 -311 233  28,88 30,54 
Autres mouvements de l’exercice -1 630 57 983  19,23 32,27 
Options en cours à la clôture de l’exercice 975 762 1 059 140  35,93 32,14 
dont: options exerçables à la clôture de l’exercice 263 409 167 637  29,55 30,47 

 
En 2020, les options ont surtout été exercées pendant les premier, deuxième et dernier trimestres de l’exercice. Le cours 
moyen de l’action au cours de l’exercice s’est élevé à €52,35 (2019 : €43,28). Les autres variations au cours de l'exercice 
se rapportent à des options qui ont expiré en 2020 sans avoir été exercées. Les autres variations en 2019 se rapportaient 
surtout à des ajustements de plans d'options existants ainsi qu’aux options qui ont expiré en 2019 sans avoir été exercées. 
Les actions propres se rapportant à ces options expirées sont maintenues pour couvrir des plans futurs. 
 
La moyenne pondérée de la durée de vie contractuelle résiduelle des options en cours à la fin de la période est la suivante : 
 
  

Nombre 
d’années   

31 décembre 2020 6,8 
31 décembre 2019 6,8 

 
La norme IFRS 2 « Paiement fondé sur des actions » requiert que la juste valeur de toutes les options octroyées après le 
7 novembre 2002 soit prise en résultat (€1,8m au cours de la période). La juste valeur des options doit être déterminée à 
chaque date d’octroi. 
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Note annexe 9 : Paiements fondés sur des actions (suite) 

Un modèle d’évaluation Black & Scholes simple a été utilisé à chaque date d’octroi, en adaptant les hypothèses. Les 
hypothèses pour les octrois de 2020 et de 2019 sont les suivantes : 
 
  2020  2019 

Nombre de travailleurs 13  11 
Cours de l’action au comptant (en €) 47,6  36,2 
Prix de levée des options (en €) 49,4  33,2 
Période d’acquisition des droits (en années) 3,5  3,0 
Durée de vie attendue des options (en années) 6,0  6,5 
Volatilité attendue (en %) 34%  28% 
Taux d’intérêt sans risque (en %) 0%  0% 
Dividende attendu (en €) 0,8  0,8 
Taux de rotation attendu du personnel (en %) 7%  0% 
Moyenne pondérée de la juste valeur des options (en €) 12,6  7,8 

 
La volatilité et les dividendes attendus ont été fournis par un expert indépendant. Le taux d'intérêt sans risque est basé sur 
les taux zéro-coupon d'une durée équivalente à celle des options accordées. 
 

Note annexe 10 : Avantages du personnel 

Note annexe 10.1 : Frais de personnel 
Les frais de personnel sont analysés ci-dessous : 
 

€m  2020  2019 

  

 
D'Ieteren 

Auto Moleskine 

Corp. 
& 

non-
alloué 

Groupe  
D'Ieteren 

Auto Moleskine 

Corp. 
& 

non-
alloué 

Groupe 

  
  

Charges de pension au titre de 
régimes belges à contributions définies 
considérés comme régimes à 
prestations définies  

-4,2 - -0,2 -4,4 

 

-4,6 - -0,2 -4,8 

Charges de pension au titre de 
régimes à prestations définies  

- -0,9 - -0,9 
 

- -0,6 - -0,6 

Charge totale de pension (voir note 
annexe 10.2)  

-4,2 -0,9 -0,2 -5,3 
 

-4,6 -0,6 -0,2 -5,4 

Salaires et sécurité sociale  -176,8 -23,4 -11,3 -211,5  -180,3 -25,2 -13,5 -219,0 
Paiements fondés sur des actions: 
réglés en instruments de capitaux 
propres  

- - -1,8 -1,8 
 

-0,3 - -2,0 -2,3 

Total des frais de personnel  -181,0 -24,3 -13,3 -218,6  -185,2 -25,8 -15,7 -226,7 

 
Note annexe 10.2 : Avantages postérieurs à l'emploi et autres avantages à long terme 
Les avantages à long terme du personnel incluent les avantages postérieurs à l’emploi et les autres avantages à long terme. 
Les avantages postérieurs à l’emploi sont analysés ci-dessous. Les autres avantages à long terme sont présentés en 
provisions non courantes ou en autres dettes non courantes, et font l’objet d’une mention spécifique dans la note annexe 
correspondante s’ils sont significatifs. 
 
Les avantages postérieurs à l’emploi sont constitués des régimes de pension. Certaines entités du groupe fournissent des 
régimes de pension complémentaires, y compris des régimes à prestations définies, qui sont pour la plupart des régimes 
financés par des investissements placés en dehors du groupe. 
 
Le groupe a mis en place des régimes de retraite pour ses employés dans différents pays, essentiellement en Belgique et 
en Italie. Comme Belron est une entité mise en équivalence, les régimes en place dans le secteur Belron ne sont pas 
présentés séparément. Les régimes en Belgique sont relatifs aux secteurs D'Ieteren Auto et « Corporate & non-alloué », et 
sont financés et non financés. Le principal régime en Italie est établi au sein du secteur Moleskine. Des valorisations 
actuarielles indépendantes de ces régimes sont réalisées lorsque nécessaire. Le groupe est et a toujours été en conformité 
avec toutes les réglementations locales et les obligations de financement. 
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Note annexe 10 : Avantages du personnel (suite) 

Note annexe 10.2 : Avantages postérieurs à l'emploi et autres avantages à long terme (suite) 
 
La politique et la stratégie globale d’investissement régissant les régimes de retraite à prestations définies du groupe 
reposent sur un objectif de retour sur investissement qui, avec les cotisations, garantit qu’il y aura suffisamment d’actifs 
pour payer les prestations de retraite à leur échéance tout en atténuant les divers risques liés aux régimes. Les stratégies 
d’investissement des régimes sont régies selon les lois et règlements locaux dans chaque juridiction. L’affectation effective 
des actifs dépend des conditions actuelles et attendues de l’économie et des marchés et de la catégorie et du profil de 
risque des actifs spécifiques. Par ailleurs, il est tenu compte du profil des échéances des engagements liés aux régimes. 
 
Le groupe gère un régime de retraite à prestations définies en Belgique dont les affiliations ont été clôturées en 2005. Le 
régime de retraite par capitalisation est alimenté sur la base d'un pourcentage du salaire annuel augmenté jusqu'au moment 
du départ en retraite avec une moyenne annuelle de 2,5% (et à concurrence de 4,0% maximum). Une valorisation actuarielle 
complète du régime a été réalisée en décembre 2019 par un actuaire qualifié indépendant. Les valorisations complètes au 
regard de la norme IAS 19 sont réalisées tous les trois ans, et des projections intermédiaires sont effectuées entretemps. 
Le groupe exerce aussi des régimes à cotisations définies avec une garantie d'intérêt minimal supportée par l'employeur 
conformément à la législation belge. 
 
Le groupe comptabilise l’intégralité des gains et pertes actuariels directement dans l’état consolidé du résultat global. 
 
Les principales hypothèses actuarielles sont les suivantes (les hypothèses sur la durée de vie sont uniquement fournies pour 
le secteur D’Ieteren Auto). Vu les montants de la position nette de régimes non financés comptabilisés dans l’état consolidé 
de la situation financière ne sont pas considérés comme significatifs à l’échelle du groupe, les hypothèses relatives aux 
régimes non financés ne sont plus fournies. 
 
   Régimes financés  
   2020  2019  
   Min. Max.  Min. Max.  

Taux d’inflation  0,8% 1,8%  1,2% 2,0%  

Taux d’actualisation  0,1% 0,1%  0,4% 0,8%  

Taux de croissance des salaires  2,0% 2,0%  2,0% 3,2%  

Taux de croissance des prestations  0,0% 0,0%  0,0% 0,0%  

Espérance de vie d'un homme retraité  18,6 18,6  18,6 18,6  

Espérance de vie d'une femme retraitée  22,0 22,0  22,0 22,0  

Espérance de vie d'un homme non retraité  18,6 18,6  18,6 18,6  

Espérance de vie d'une femme non retraitée  22,0 22,0  22,0 22,0  

 
La durée moyenne pondérée des obligations à travers les régimes est comprise entre 8 et 11 ans. 
 
Les montants comptabilisés dans l’état de la situation financière se présentent de la manière suivante, dépendant de la 
position nette de chaque régime : 
 

€m  2020  2019 

Actifs liés aux avantages à long terme du personnel  -  - 
Engagements liés aux avantages à long terme du personnel  -31,7  -31,6 
Déficit (-) / Surplus (+) net reconnu des régimes  -31,7  -31,6 
dont: montant qui devrait être réglé dans les 12 mois  -0,1  -0,2 

dont:montant qui devrait être réglé dans plus de 12 mois  -31,6  -31,4 

 
Pour l’ensemble des régimes, les montants comptabilisés dans l’état de la situation financière s’analysent de la manière 
suivante : 
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Note annexe 10 : Avantages du personnel (suite) 

Note annexe 10.2 : Avantages postérieurs à l'emploi et autres avantages à long terme (suite) 
 
€m  2020  2019 

   
Régimes 
financés 

Régimes 
non 

financés 
Total 

 
Régimes 
financés 

Régimes 
non 

financés 
Total    

 
Valeur actuelle des obligations au titre de prestations définies  -90,0 -3,8 -93,8  -100,5 -2,9 -103,4 
Juste valeur des actifs des régimes  62,1 - 62,1  71,8 - 71,8 
Déficit (-) / Surplus (+) net reconnu des régimes  -27,9 -3,8 -31,7  -28,7 -2,9 -31,6 

 
Les montants comptabilisés dans l'état du résultat global sont les suivants. Ils n'incluent pas le secteur Belron à compter de 
2018, Belron étant une entité mise en équivalence. 
 

€m  2020  2019 

   
Régimes 
financés 

Régimes 
non 

financés 
Total 

 
Régimes 
financés 

Régimes 
non 

financés 
Total    

 
Rendement effectif diminué des produits d'intérêt sur 
les actifs des régimes, net des frais de gestion des 
actifs 

 3,3 - 3,3  1,8 - 1,8 

Gains liés (+) / Pertes liées (-) à l’expérience sur les 
obligations des régimes 

 0,4 - 0,4  - - - 

Gains dus (+) / Pertes dues (-) aux changements 
d’hypothèses financières 

 -3,3 - -3,3  -8,3 0,1 -8,2 

Gains dus (+) / Pertes dues (-) aux changements 
d’hypothèses démographiques 

 - - -  - - - 

Gains actuariels (+) / Pertes actuarielles (-)  0,4 - 0,4  -6,5 0,1 -6,4 

 

Les modifications des hypothèses financières en 2020, toutes établies de manière cohérente par rapport à la période 
précédente, ont impacté le total des gains (+) et pertes (-) actuariels pour un montant de -€3,3m (2019 : -€8,2m). La perte 
actuarielle de l’exercice résulte principalement d’une diminution du taux d’actualisation en 2020 par rapport à 2019. 
 
Le montant cumulé des gains et pertes actuariels (part du groupe, avant impôts et incluant Belron malgré sa classification 
comme entité mise en équivalence) comptabilisé dans l’état consolidé du résultat global est une perte de €10m (en 2019 : 
une perte de €35m). 
 
La juste valeur des actifs des régimes comprend les éléments suivants : 
 

€m  2020  2019(1) 
   Cotés sur 

sur un 
marché 

actif 

Autres Total 

 Cotés sur 
sur un 

marché 
actif 

Autres Total     

   
 

Actifs des régimes  - 62,1 62,1  - 71,8 71,8 
Juste valeur des actifs des régimes  - 62,1 62,1  - 71,8 71,8 

(1) Après retraitement pour refléter la présentation correcte des Actifs des régimes. 

La juste valeur des actifs des régimes ne comprend aucun bien ou autre actif utilisé par le groupe, ni aucun instrument 
financier du groupe.  Les autres actifs sont principalement constitués de trésorerie. 
 
Les variations de la juste valeur des actifs des régimes se décomposent comme suit : 
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Note annexe 10 : Avantages du personnel (suite) 

Note annexe 10.2 : Avantages postérieurs à l'emploi et autres avantages à long terme (suite) 
 

€m  2020  2019 
   

Régimes 
financés 

Régimes 
non 

financés 
Total 

 
Régimes 
financés 

Régimes 
non 

financés 
Total    

 
Actifs des régimes au 1er janvier avant retraitement  71,8 - 71,8  70,4 - 70,4 
Retraitement (1)  2,1 - 2,1  - - - 

Actifs des régimes au 1er janvier  73,9 - 73,9  70,4 - 70,4 
Cotisations payées par le Groupe  4,6 - 4,6  3,6 - 3,6 
Produit d'intérêt sur les actifs des régimes  0,4 - 0,4  1,1 - 1,1 

Cotisations payées par les employés  1,5 - 1,5  1,5 - 1,5 
Prestations payées aux bénéficiaires  -21,4 - -21,4  -6,6 - -6,6 
Rendement effectif diminué des produits d'intérêt sur 
les actifs des régimes 

 3,3 - 3,3  1,8 - 1,8 

Modifications du groupe  -0,2 - -0,2  - - - 
Actifs des régimes au 31 décembre  62,1 - 62,1  71,8 - 71,8 

(1) Après retraitement pour refléter la présentation correcte de l’engagement brut en matière de prestations définies et des actifs du plan 

Le rendement effectif des actifs des régimes est analysé ci-dessous : 
 

€m  2020  2019 

Produit d'intérêt sur les actifs des régimes  0,4  1,1 
Rendement effectif diminué des produits d'intérêt sur les actifs des régimes  3,3  1,8 
Rendement effectif net des actifs des régimes  3,7  2,9 

 
Les variations de la valeur actuelle des engagements en matière de prestations définies se décomposent comme suit : 
 

€m  2020  2019 

   Régimes 
financés 

Régimes 
non 

financés 
Total 

 Régimes 
financés 

Régimes 
non 

financés 
Total 

   
 

Obligations au titre des prestations définies au 1er 
janvier avant retraitement 

 -100,5 -2,9 -103,4  -91,2 -3,1 -94,3 

Retraitement(1)  -2,1 - -2,1  - - - 
Obligations au titre des prestations définies au 1er 
janvier 

 -102,6 -2,9 -105,5  -91,2 -3,1 -94,3 

Coût des services rendus  -7,1 -1,1 -8,2  -5,3 -0,1 -5,4 
Charge d'intérêt sur les engagements en matière de 
retraite 

 -0,6 - -0,6  -1,4 - -1,4 

Prestations payées aux bénéficiaires  21,8 0,2 22,0  7,2 0,2 7,4 
Cotisations payées par les employés  -1,4 - -1,4  -1,5 - -1,5 
Gains liés (+) / Pertes liées (-) à l’expérience sur les 
obligations des régimes 

 0,4 - 0,4  - - - 

Gains dus (+) / Pertes dues (-) aux changements 
d’hypothèses financières 

 -3,3 - -3,3  -8,3 0,1 -8,2 

Réductions et liquidations(2)  2,9 - 2,9  - - - 
Modifications du groupe  -0,1 - -0,1  - - - 
Obligations au titre des prestations définies au 31 
décembre 

 -90,0 -3,8 -93,8  -100,5 -2,9 -103,4 

(1) Après retraitement pour refléter la présentation correcte de l’engagement brut en matière de prestations définies et des actifs du plan 
(2) Impact des mesures prises pour accélérer la transformation de D’Ieteren Auto telle que décrite dans la Note 4 

Les montants comptabilisés en compte de résultats sont les suivants : 
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Note annexe 10 : Avantages du personnel (suite) 

Note annexe 10.2 : Avantages postérieurs à l'emploi et autres avantages à long terme (suite) 
 

€m  2020  2019 
   

Régimes 
financés 

Régimes 
non 

financés 
Total 

 
Régimes 
financés 

Régimes 
non 

financés 
Total    

 
Coût des services rendus  -7,1 -1,1 -8,2  -5,3 -0,1 -5,4 
Effet des réductions et liquidations  2,9 - 2,9  - - - 
Charge opérationnelle courante au titre des régimes de retraite  -4,2 -1,1 -5,3  -5,3 -0,1 -5,4 
Charge d'intérêt sur les engagements en matière de retraite  -0,6 - -0,6  -1,4 - -1,4 
Produit d'intérêt sur les actifs des régimes  0,4 - 0,4  1,1 - 1,1 
Charge financière nette au titre des régimes de retraite  -0,2 - -0,2  -0,3 - -0,3 
Charge de l'exercice comptabilisée en compte de résultats  -4,4 -1,1 -5,5  -5,6 -0,1 -5,7 

 
La meilleure estimation des cotisations qui devraient être versées aux régimes en 2021 s’élève à environ €4m. 
 
La valeur des engagements au titre de prestations définies est basée sur un ensemble d’hypothèses actuarielles (comprenant 
entre autres des hypothèses de mortalité, d’actualisation des paiements futurs, d’augmentations salariales, de rotation du 
personnel, etc.). Si ces hypothèses devaient changer dans le futur, la valeur des engagements pourrait augmenter. Les actifs 
des régimes à prestations définies constituent un portefeuille diversifié de placements, dont le rendement est appelé à varier 
au cours du temps. Si ce rendement était insuffisant, le déficit des régimes pourrait augmenter (l’excédent pourrait diminuer). 
 
En 2019 et en 2020, le déficit net (€31,7m en 2020, €31,6m en 2019) comptabilisé dans l'état consolidé de la situation 
financière n'inclut pas le surplus net de Belron étant donné que Belron est une entité mise en équivalence. 
 
Le tableau suivant présente une analyse de sensibilité pour le taux d’actualisation et le taux d’inflation, reflétant l’impact 
qu’aurait sur l’engagement en matière de prestations définies au 31 décembre 2020 un changement d’hypothèse actuarielle 
raisonnablement possible à la date de clôture. L’analyse de sensibilité ne s’applique qu’aux engagements en matière de 
prestations définies, et non au déficit net des régimes de retraite à prestations définies dans son ensemble. La détermination 
de ce dernier dépend de nombreux facteurs et notamment, en plus des hypothèses ci-dessous, de la juste valeur des actifs 
des régimes. 
 
€m 

 
(Augmentation) / 

Diminution des 
engagements liés 
aux régimes de 

retraite à 
prestations 

définies au 31 
décembre 2020 

 

(Augmentation) / 
Diminution des 

engagements liés 
aux régimes de 

retraite à 
prestations 

définies au 31 
décembre 2019 

Taux d’actualisation     

Augmentation de 50 points de base  6,6  8,0 
Diminution de 50 points de base  -7,1  -8,4 
Taux d’inflation     

Augmentation de 50 points de base  -2,4  -2,5 
Diminution de 50 points de base  2,3  2,4 

 
Il existe un régime de retraite légalement constitué en Belgique en tant que régime à cotisations définies. En raison de la 
législation sociale en vigueur en Belgique, chaque régime à cotisations définies est assimilé à un régime à prestations 
définies selon les normes IFRS car l’employeur doit garantir un rendement minimum des cotisations salariales et patronales. 
En conséquence, le groupe est exposé à un risque financier (obligation légale de payer les cotisations restantes si le fonds 
ne détient pas suffisamment d’actifs pour régler les prestations de retraite de son personnel). 
Les montants repris dans les tableaux ci-dessus incluent ces régimes à contributions définies.  
 
Ce régime est géré par une compagnie d’assurance qui garantit un rendement minimum des cotisations versées. Cependant, 
les rendements minimums garantis ont diminué de manière significative au cours de ces dernières années et sont 
actuellement inférieurs au rendement minimum que l’employeur doit garantir sur les cotisations (conformément à l’article 24 
de la loi du 28 avril 2003 sur les pensions professionnelles, le groupe doit garantir un rendement minimum moyen de 3,75% 
sur les cotisations salariales, et de 3,25% sur les cotisations patronales payées jusqu’au 31 décembre 2015). Le risque 
financier a par conséquent augmenté. La loi belge du 18 décembre 2015, entrée en vigueur au 1er janvier 2016, modifie entre 
autres le rendement minimum garanti (minimum de 1,75% et maximum de 3,75%). 
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Note annexe 10 : Avantages du personnel (suite) 

Note annexe 10.2 : Avantages postérieurs à l'emploi et autres avantages à long terme (suite) 
La valorisation IFRS et la comptabilisation de ce type de plan avec des promesses basées sur la contribution ne sont pas 
prises en compte par la norme IAS 19. Compte tenu de la modification de la loi sur les pensions et du consensus actuel 
autour de la question, et suite aux analyses effectuées sur les régime de pensions, le groupe estime que la méthode 
préconisée par la norme IAS 19 (méthode des unités de crédit projetées) est adaptée à l’évaluation de l’engagement dans 
le cas de la Belgique à partir de 2016. La valeur actualisée de l’engagement au titre de prestations définies s'élève à €80,6m 
(2019 : €94,3m, après retraitement pour refléter la présentation correcte de l’engagement au titre des prestations définies 
et les actifs du plan). Le calcul est fondé sur la méthode des « unités de crédit projetées » avec projection des cotisations 
futures et des services au prorata pour la partie employeur du contrat et sans projection des cotisations futures pour la 
partie employé du contrat. La juste valeur des actifs du régime s'élève à €57,9m (2019 : €70,1m après retraitement pour 
refléter la présentation correcte de l’engagement au titre des prestations définies et les actifs du plan) et est égale aux actifs 
contractuels détenus par la compagnie d'assurance (pas d'application du paragraphe 115 de la norme IAS 19). Le déficit net 
s'élève à €21,8m (2019 : €23,4m), comptabilisé dans l'état consolidé de la situation financière. 

Note annexe 11 : Impôts sur le résultat exigibles et différés 

Note annexe 11.1 : Charge d’impôts sur le résultat 
La charge d’impôts sur le résultat se ventile de la manière suivante : 
 

€m  2020  2019 

Impôts sur le résultat exigibles de l’exercice  -17,8  -41,1 
Impôts sur le résultat exigibles relatifs aux exercices précédents  0,1  1,0 
Variation des impôts différés  0,3  11,4 
Impôts sur le résultat  -17,4  -28,7 

 
La relation entre la charge d’impôts sur le résultat et le résultat comptable est expliquée ci-dessous : 
 

€m  2020  2019(1) 

Résultat avant impôts  158,2  94,8 
Impôts calculés sur base du taux d’imposition des sociétés applicable en Belgique de 
25,00% (29,58% en 2019) 

 -39,6  -27,5 

Éléments de réconciliation (voir ci-dessous)  22,2  -1,2 
Charge d’impôts relative au résultat avant impôts  -17,4  -28,7 

(1) Après retraitement – Voir note annexe 1 pour obtenir de plus amples informations sur le retraitement des informations comparatives. 

Les éléments de réconciliation sont fournis ci-dessous : 
 

€m  2020  2019(1) 

Résultat avant impôts  158,2  94,8 
Impôts calculés sur base du taux d’imposition des sociétés applicable en Belgique de 
25,00% (29,58% en 2019) 

 -39,6  -27,5 

Différentiel de taux  -0,3  0,3 
Différences permanentes  -10,6  -41,4 
Autres différences temporaires  -  0,5 
Actifs d’impôts différés non comptabilisés  -2,8  -2,8 
Comptabilisation d'actifs d'impôts différés non comptabilisés précédemment  0,5  14,2 
Décomptabilisation d'actifs d'impôts différés précédemment comptabilisés  -1,2  - 
Coentreprises et entreprises associées  37,5  27,5 
Autres  -0,9  0,5 
Charge d’impôts relative au résultat avant impôts  -17,4  -28,7 

(1) Après retraitement – Voir note annexe 1 pour obtenir de plus amples informations sur le retraitement des informations comparatives. 

Le taux d’imposition réel du groupe pour la période de douze mois se clôturant le 31 décembre 2020 est de 11,0% (période 
de douze mois se clôturant le 31 décembre 2019 : 30,3% - après retraitement, voir note annexe 1). Cette diminution du taux 
d’imposition réel résulte essentiellement d’une diminution des pertes de valeur dans le secteur Moleskine (€21,0m en 2020 
contre €102,3m en 2019) pour lesquelles aucun avantage fiscal n’est prévu. 
 
En 2020 et en 2019, la ligne « Différences permanentes » inclut principalement l’impact fiscal de la perte de valeur (€102,3m 
en 2019 et €21,0m en 2020) comptabilisée dans le secteur Moleskine (aucun avantage fiscal disponible).  
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Note annexe 11 : Impôts sur le résultat exigibles et différés (suite) 

Note annexe 11.1 : Charge d’impôts sur le résultat (suite) 
La ligne « Coentreprises et entreprises associées » inclut principalement l’impact fiscal sur le bénéfice avant impôts des 
entités mises en équivalence. 
 
Le groupe est soumis à plusieurs facteurs susceptibles d’influencer les charges fiscales futures, principalement les niveaux 
et la composition de la rentabilité dans les différentes juridictions et les taux imposés. 
 
Le groupe exerce ses activités dans de multiples juridictions souvent assorties d’environnements réglementaires juridiques 
et fiscaux complexes. Les positions fiscales adoptées sont considérées par le groupe comme étant valables et sont destinées 
à résister à l’examen des autorités fiscales. Toutefois, il convient de reconnaître que certaines de ces positions sont 
discutables et incluent des interprétations de lois fiscales complexes qui pourraient être contestées par les autorités fiscales. 
Le groupe juge ces positions en fonction de leurs mérites techniques, et ce, sur une base régulière, en utilisant toutes les 
informations à sa disposition (législation, jurisprudence, réglementations, pratiques établies, doctrine faisant autorité, ainsi 
qu’opinions fiscales de certaines tierces parties émises par des avocats fiscalistes belges et étrangers). Ces positions se 
basent sur des faits et circonstances existant à la fin de l’exercice et seront revues à chaque date de clôture. 
 
Un passif est enregistré pour chaque élément peu susceptible d’être soumis à une vérification par les autorités fiscales et 
après utilisation de tous les recours juridiques de défense de la position devant un tribunal, en se basant sur toutes les 
informations pertinentes. 
 
Note annexe 11.2 : Actifs et passifs d'impôts exigibles 
Les actifs (passifs) d’impôts exigibles devraient, dans une grande mesure, être récupérés (réglés) dans les 12 mois. 
 
Note annexe 11.3 : Impôts sur le résultat différés 
Les actifs et passifs d’impôts différés sont compensés lorsqu’il existe un droit juridiquement exécutoire de compenser les 
actifs et passifs d’impôts exigibles, et que les actifs et passifs d’impôts différés concernent des impôts sur le résultat prélevés 
par la même autorité fiscale. 
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Note annexe 11 : Impôts sur le résultat exigibles et différés (suite) 

Note annexe 11.3 : Impôts sur le résultat différés (suite) 
Les mouvements des actifs et passifs d’impôts différés au cours de l’exercice et de l’exercice précédent sont les suivants : 
 

€m  

Réévaluations 
Amortisements 

et réductions 
de valeur 

Provisions 
Pertes 

fiscales 
récupérables 

Instruments 
financiers Autres Total    

   

Passifs d’impôts différés 
(montants négatifs) 

        

Au 1er janvier 2019  -111,7 -19,6 1,3 - -1,5 0,1 -131,4 
 Crédit (Débit) en résultat  - -1,5 - - 0,6 -0,3 -1,2 
 Autres variations  - -0,2 - - - - -0,2 

Au 31 décembre 2019  -111,7 -21,3 1,3 - -0,9 -0,2 -132,8 
 Crédit (Débit) en résultat  - 0,5 -0,1 - - - 0,4 

 Crédit (Débit) en capitaux 
propres  - - - - 0,7 - 0,7 

 Autres variations  - - - - - 0,5 0,5 
 Écarts de conversion  - - - - - 0,1 0,1 
Au 31 décembre 2020  -111,7 -20,8 1,2 - -0,2 0,4 -131,1 
  

 
       

Actifs d’impôts différés (montants 
positifs)  

       

Au 1er janvier 2019  - -2,2 6,6 9,2 - 12,7 26,3 
 Crédit (Débit) en résultat  - 0,3 -0,9 13,1 0,7 -0,6 12,6 

 Crédit (Débit) en capitaux 
propres  

- - 1,5 - - 0,8 2,3 

 Écarts de conversion  - - - - - 0,1 0,1 

Au 31 décembre 2019  - -1,9 7,2 22,3 0,7 13,0 41,3 
 Crédit (Débit) en résultat  - 0,2 1,4 -1,2 - -0,5 -0,1 

 Crédit (Débit) en capitaux 
propres  - - - - -0,7 -0,1 -0,8 

 Écarts de conversion  - - -0,3 - - -0,3 -0,6 
Au 31 décembre 2020  - -1,7 8,3 21,1 - 11,5 39,2 
          

Actif net (Passif net) d’impôts 
différés après compensation 
reconnu dans l'état consolidé de la 
situation financière: 

        

31 décembre 2019  -111,7 -23,2 8,5 22,3 -0,2 12,8 -91,5 
31 décembre 2020  -111,7 -22,5 9,5 21,1 -0,2 11,9 -91,9 

 
Le passif d'impôt différé de €111,7m présenté dans la colonne « Réévaluations » se rapporte à l’impôt différé comptabilisé 
sur la marque Moleskine avec durée d'utilité indéterminée. 
 
Le montant net d'impôts différés comprend des actifs nets d'impôts différés de €10,8m (2019 : €15,6m) qui devraient 
s’inverser l’année suivante. Cependant, étant donné la faible prévisibilité des mouvements des impôts différés, ce montant 
net pourrait ne pas s’inverser comme prévu initialement. 
 
À la date de clôture de l’exercice, le groupe dispose de pertes et de crédits fiscaux inutilisés s’élevant à €42,9m (2019 : 
€30,8m), pouvant être utilisés contre des profits futurs, pour lesquels aucun actif d’impôts différés n’a été reconnu en raison 
du caractère imprévisible des profits futurs. Ceux-ci comprennent des pertes fiscales inutilisées de €7,3m (2019 : €5,4m) 
qui arriveront à échéance entre 2021 et 2029 (2019 : entre 2020 et 2029). Les autres pertes peuvent être reportées 
indéfiniment. 
 
À la date de clôture de l'exercice, le montant total des différences temporelles liées aux participations dans les filiales, 
succursales, entreprises associées et coentreprises (provenant principalement de l'accumulation des réserves consolidées 
positives de ces entités), pour lesquelles des passifs d'impôts différés n'ont pas été comptabilisés, s'élève à €419m (2019 : 
€1.250m).  
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Note annexe 11 : Impôts sur le résultat exigibles et différés (suite) 

Note annexe 11.3 : Impôts sur le résultat différés (suite) 
Aucun passif d’impôts différés n’a été reconnu pour ces différences, car le groupe est en mesure de contrôler le moment 
où ces différences s’inverseront et parce qu’il est probable que ces différences ne s’inverseront pas dans un horizon de 
temps prévisible. Il convient de noter que le renversement de ces différences temporelles, par exemple par voie de 
distribution de dividendes par les filiales à la société, ne générera pas (ou quasiment pas) d’impôt exigible. 
 
Les actifs d’impôts différés sont comptabilisés dans la mesure où il existe une probabilité suffisante qu’ils seront recouvrés 
dans un horizon de temps prévisible. Le caractère recouvrable des actifs d’impôts différés a été déterminé de manière 
prudente. Cependant, si les conditions de recouvrement devaient ne pas être satisfaites dans le futur, la valeur comptable 
actuelle des actifs d’impôts différés pourrait être réduite. 

Note annexe 12 : Goodwill 

La réconciliation de la valeur comptable du goodwill est présentée ci-après : 
 
€m  2020  2019 
Valeur brute au 1er janvier  199,4  190,7 
Pertes de valeur cumulées au 1er janvier  -102,3  - 
Valeur comptable au 1er janvier  97,1  190,7 
Entrées (voir note annexe 25)  0,1  8,7 
Pertes de valeur  -21,0  -102,3 
Valeur comptable au 31 décembre  76,2  97,1 
dont: valeur brute  199,5  199,4 
dont: pertes de valeur cumulées  -123,3  -102,3 

 
En application de la norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs », le groupe a réalisé une analyse de la valeur comptable du 
goodwill et des actifs incorporels à durée d'utilité indéterminée (présentée en note annexe 13). Ces tests de perte de valeur 
se basent sur le calcul de la valeur d’utilité et ont été réalisés pour s’assurer que la valeur comptable des actifs n'excède pas 
leur valeur recouvrable, définie comme la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des coûts de la vente et la valeur 
d’utilité. 
 
Pour les besoins des tests de perte de valeur, le goodwill est affecté aux unités génératrices de trésorerie du groupe (soit 
les secteurs opérationnels du groupe) comme suit : 
 
€m  2020  2019 
D’Ieteren Auto  27.4  27.3 
Moleskine  48.8  69.8 
GROUPE  76.2  97.1 

 
En conséquence de sa classification comme entité mise en équivalence, les informations sur les tests de perte de valeur 
réalisés dans le secteur Belron sont fournies dans la note annexe 17. 
 
Le groupe a effectué un test de perte de valeur annuel pour le goodwill et les immobilisations incorporelles à durée d’utilité 
indéterminée et est arrivé à la conclusion que, sur la base des hypothèses décrites ci-dessous, aucune perte de valeur 
supplémentaire n’était requise. Le test de perte de valeur repose sur plusieurs jugements critiques, estimations et 
hypothèses. La direction juge que l’ensemble de ces estimations sont raisonnables vu qu’elles sont cohérentes avec les 
rapports internes du groupe et reflètent les meilleures estimations de la direction. Les projections relatives aux taux de 
croissance des revenus, aux tendances que suivront les consommateurs et les concurrents, aux marges opérationnelles, aux 
taux d'actualisation et aux taux de croissance pour l’année terminale sont des hypothèses et des estimations qui peuvent 
faire l’objet de révisions dans les prochaines périodes. Si ces données devaient évoluer dans un sens défavorable, la valeur 
d’utilité du goodwill et celle des actifs incorporels à durée d’utilité indéterminée pourraient devenir inférieures à leur valeur 
comptable. 
 
Les opérations de Moleskine ont été touchées par la pandémie de COVID-19 et les mesures prises pour lutter contre ce 
virus. Ces mesures, qui incluaient des confinements imposés par les gouvernements locaux, ont constitué un événement 
déclencheur qui a engendré un test de perte de valeur dans les états financiers intermédiaires résumés pour la période de 
six mois clôturée le 30 juin 2020. Le test de perte de valeur intermédiaire a débouché sur une perte de valeur de €21,0m, 
entièrement allouée sur le goodwill du secteur Moleskine, et incluse dans les autres charges opérationnelles dans le compte 
de résultats consolidé.  
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Note annexe 12 : Goodwill (suite) 

Le calcul se basait sur une version révisée du plan d’entreprise à cinq ans de Moleskine (couvrant la période allant 
du deuxième semestre 2020 à 2023) tenant compte des impacts attendus sur les années marquées par la crise du 
COVID-19. 
 
En dépit du niveau d'incertitude quant à la durée et à l'étendue de l'impact de la pandémie de COVID-19 sur les 
opérations de Moleskine, le groupe a choisi de ne pas adopter une approche par scénarios dans ses estimations 
des flux de trésorerie futurs. Pour calculer le montant recouvrable de l’unité génératrice de trésorerie, le groupe a 
utilisé un scénario unique pour les flux de trésorerie qui tient compte de manière appropriée de l’incertitude qui 
plane, eu égard à la pandémie de COVID-19, sur les projections de flux de trésorerie de l’unité génératrice de 
trésorerie. 
 
À la fin de l’exercice 2020, le Conseil d’administration de la société a revu la valeur comptable de l'unité génératrice 
de trésorerie Moleskine. 
 
Pour déterminer la valeur d'utilité de l’unité génératrice de trésorerie, la société a calculé la valeur actuelle des flux 
de trésorerie futurs estimés, en se basant sur le nouveau plan stratégique à cinq ans de Moleskine (2021 – 2025) 
préparé par la direction au second semestre et revu et approuvé par le Conseil d'administration. Ce plan stratégique 
a été préparé en partant de l’hypothèse que la pandémie de COVID-19 continuera à avoir une incidence néfaste sur 
la performance de l’entreprise en 2021 et durant une partie de 2022, ce qui se reflète dans les taux de croissance 
des revenus et les marges. À compter de 2023, le taux de croissance des revenus et les marges sous-jacentes ont 
été estimés sur la base des valeurs historiques observées avant la crise. Le taux de croissance pour l’année terminale 
appliqué au modèle est de 1,5% (2019 : 2%). Le taux de croissance pour l'année terminale avait été déterminé sur la 
base de l’estimation de la direction du taux de croissance annuel composé de l’EBITDA à long terme, en cohérence 
avec les hypothèses qu'un acteur du marché ferait. Le taux d'actualisation avant impôts retenu est de 7,0% (2019 : 
7,9% ; 30 juin 2020 : 7,9%) et se base sur le coût moyen pondéré du capital du secteur Moleskine, en tenant compte 
des ajustements appropriés en fonction de l’impact des risques associés à l’investissement dans des actions, à 
l’activité et au pays sous-jacent (« prime de risque-pays »). 
 
Le Conseil d’administration de la société observe avec satisfaction que la valeur comptable de l’unité génératrice de 
trésorerie qu’est Moleskine n’excède pas sa valeur d’utilité. Les analyses de sensibilité préparées par la direction ont 
révélé qu'un mouvement défavorable individuel d’1% au niveau soit du taux de croissance pour l’année terminale, 
soit du taux d'actualisation, n’entraînerait pas d'autre perte de valeur. La variation individuelle requise pour que la 
valeur comptable atteigne la valeur recouvrable est de 2,8% pour le taux d'actualisation ou -3,8% pour le taux de 
croissance pour l’année terminale. Au 31 décembre 2019 et au 30 juin 2020, la valeur recouvrable de l’unité 
génératrice de trésorerie était égale à sa valeur comptable (en tenant compte, respectivement, des pertes de valeur 
de €102,3m et €21,0m comptabilisées). 
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Note annexe 13 : Actifs incorporels 

Le goodwill est analysé en note annexe 12. Tous les actifs incorporels ont des durées d’utilité finies, sauf mention contraire. 
 

 
€m Marques (à 

durée 
d’utilité finie 

ou indéter-
minée) 

Autres Total 

Valeur brute au 1er janvier 2020 402,8 79,9 482,7 
Amortissements et pertes de valeur cumulés au 1er janvier 2020 - -37,9 -37,9 
Valeur comptable au 1er janvier 2020 402,8 42,0 444,8 
Entrées:    
 Eléments acquis séparément - 16,6 16,6 
Cessions - -1,1 -1,1 
Amortissements - -8,5 -8,5 
Valeur comptable au 31 décembre 2020 402,8 48,4 451,2 
dont: valeur brute 402,8 95,2 498,0 
dont: amortissements et pertes de valeur cumulés - -46,8 -46,8 
     

Valeur brute au 1er janvier 2019 402,8 60,7 463,5 
Amortissements et pertes de valeur cumulés au 1er janvier 2019 - -30,8 -30,8 
Valeur comptable au 1er janvier 2019 402,8 29,9 432,7 
Entrées:    
 Eléments acquis séparément - 19,4 19,4 
Cessions - -0,2 -0,2 
Amortissements - -7,1 -7,1 
Valeur comptable au 31 décembre 2019 402,8 42,0 444,8 
dont: valeur brute 402,8 79,9 482,7 
dont: amortissements et pertes de valeur cumulés - -37,9 -37,9 

 
La marque Moleskine (€402,8m ; acquise en novembre 2016) a une durée d’utilité indéterminée, car compte tenu de 
l'absence de facteurs susceptibles d'entraîner son obsolescence et à la lumière du cycle de vie des produits auxquels la 
marque se rapporte, il n’existe aucune limite prévisible à la période pendant laquelle cet actif est appelé à générer des 
entrées nettes de trésorerie pour le groupe. 
 
La catégorie « Autres » inclut principalement les logiciels informatiques, d'autres licences et droits similaires, et des actifs 
incorporels en développement. 
 
Les autres mentions exigées par la norme IAS 36 pour les actifs incorporels à durée d’utilité indéterminée sont fournies en 
note annexe 12.
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Note annexe 14 : Immobilisations corporelles 

€m 
Biens 

immobiliers 

Installations 
et 

équipements 

Actifs en 
construction Total   

  

Valeur brute au 1er janvier 2020 391,8 157,3 6,5 555,6 
Amortissements et pertes de valeur cumulés au 1er janvier 2020 -181,5 -105,4 - -286,9 
Valeur comptable au 1er janvier 2020 210,3 51,9 6,5 268,7 
Entrées 13,9 17,8 4,7 36,4 
Cessions - -1,4 -0,4 -1,8 
Amortissements d'actifs corporels -12,2 -25,1 - -37,3 
Transferts de (vers) d’autres catégories -0,6 - -2,6 -3,2 
Acquisitions résultant de regroupements d’entreprises (voir note annexe 
25) 0,3 - - 0,3 

Écarts de conversion - - -0,3 -0,3 
Valeur comptable au 31 décembre 2020 211,7 43,2 7,9 262,9 
dont: valeur brute 405,4 173,7 7,9 587,1 
dont : amortissements et pertes de valeur cumulés -193,7 -130,5 - -324,2 
      

Valeur brute au 1er janvier 2019 332,7 130,4 11,7 474,8 
Amortissements et pertes de valeur cumulés au 1er janvier 2019 -158,2 -94,6 - -252,8 
Valeur comptable au 1er janvier 2019 174,5 35,8 11,7 222,0 
Reconnaissance de droits d'utilisation des actifs en application initiale 
de la norme IFRS 16 44,5 12,8 - 57,3 

Valeur comptable ajustée au 1er janvier 2019 219,0 48,6 11,7 279,3 
Entrées 9,8 13,5 11,8 35,1 
Cessions - -0,8 - -0,8 
Amortissements d'actifs corporels -23,3 -10,8 - -34,1 
Transferts de (vers) d’autres catégories 0,6 0,7 -17,0 -15,7 
Acquisitions résultant de regroupements d’entreprises 4,2 0,5 - 4,7 
Écarts de conversion - 0,2 - - 
Valeur comptable au 31 décembre 2019 210,3 51,9 6,5 268,7 
dont: valeur brute 391,8 157,3 6,5 555,6 
dont : amortissements et pertes de valeur cumulés -181,5 -105,4 - -286,9 

 
Au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2020, les actifs en construction comprennent principalement des biens immobiliers 
en construction dans le secteur « Corporate & non-alloué », dans le cadre des activités immobilières du groupe. 
 
Les droits d’utilisation des actifs, en ce compris ceux précédemment détenus en location-financement en vertu de la norme 
IAS 17, sont inclus ci-dessus à concurrence des montants suivants (voir note annexe 31) : 
 
€m 

Biens 
immobiliers 

Installations 
et 

équipements 

Actifs en 
construction Total   

  

31 décembre 2020 - 50,4 - 50,4 
31 décembre 2019 - 50,2 - 50,2 
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Note annexe 15 : Immeubles de placement 

€m  2020  2019 

Valeur brute au 1er janvier  37,5  21,8 
Amortissements cumulés au 1er janvier  -8,6  -7,9 
Valeur comptable au 1er janvier  28,9  13,9 
Entrées  0,7  - 
Amortissements d'actifs corporels  -1,1  -0,7 
Transferts de (vers) d’autres catégories  3,2  15,7 
Valeur comptable au 31 décembre  31,7  28,9 
dont: valeur brute  41,4  37,5 
dont: amortissements cumulés  -9,7  -8,6 
Juste valeur  47,1  44,3 

 
La détermination de la juste valeur s'est appuyée sur des indicateurs de marché et repose sur une évaluation par un expert 
indépendant ayant une qualification professionnelle pertinente et reconnue et ayant une expérience récente quant à la 
situation géographique et la catégorie des immeubles de placement détenus par le groupe. Les dernières évaluations 
disponibles datent de juillet 2019. La juste valeur de €47,1m au 31 décembre 2020 repose sur la juste valeur estimée par 
l’expert indépendant en juillet 2019, majorée de la variation de la valeur nette comptable durant l’exercice. 
 
Tous les immeubles de placement sont situés en Belgique et appartiennent au secteur « Corporate & non-alloué ». En 2019 
et en 2020, la ligne « Transfert de (vers) d'autres catégories » a trait au transfert d’actifs venant des actifs en construction 
(voir note annexe 14). 
 
D’autres informations relatives aux immeubles de placement sont fournies en note annexe 31. 

Note annexe 16 : Stocks  

€m  2020  2019 

D'Ieteren Auto     

Véhicules  398,0  428,7 
Pièces de rechange et accessoires  33,1  33,8 
Autres  0,9  0,2 
Sous-total  432,0  462,7 

Moleskine  25,4  30,1 
GROUPE  457,4  492,8 

 
Les réductions de valeur cumulées sur les stocks s’élèvent à €12,6m (2019 : €13,2m). Le montant des réductions de valeur 
sur stocks comptabilisées en charges opérationnelles (voir note annexe 6) est un produit de €0,3m (2019 : une charge nette 
d’environ €3m). 
 
Les stocks sont principalement constitués de marchandises et leur valeur comptable devrait être recouvrée dans les 12 mois. 
 

Note annexe 17 : Entités mises en équivalence 

En 2020 et en 2019, deux entités du groupe sont mises en équivalence. 
 
€m  2020  2019 

   D'Ieteren 
Auto Belron Groupe  D'Ieteren 

Auto Belron Groupe 
  

 
 

Participations dans les filiales communes  88,8 586,6 675,4  84,8 264,5 349,3 
Participations dans les entités mises en 
équivalence et investissement long-terme dans les 
entités mises en équivalence  

88,8 586,6 675,4  84,8 264,5 349,3 

Part dans le profit (la perte) des filiales communes  4,0 145,9 149,9  8,6 84,6 93,2 
Part dans le résultat après impôts des entités 
mises en équivalence et des investissements long-
terme dans les sociétés mises en équivalence 

 4,0 145,9 149,9  8,6 84,6 93,2 
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Note annexe 17 : Entités mises en équivalence (suite) 

Belron 

En 2020 et en 2019, l’entité mise en équivalence la plus importante est Belron Group s.a. (« BGSA »), la filiale commune 
reprenant les activités de Belron (voir note annexe 1 pour de plus amples informations), dans laquelle le groupe détient 
54,85% des droits de vote. Le groupe exerce un contrôle conjoint sur BGSA car certaines questions réservées sont partagées 
avec Clayton, Dubilier & Rice (« CD&R »). 
  
À l’origine (février 2018), la structure du capital de BGSA était composée d’actions ordinaires détenant un droit de vote 
(environ 3% du total des capitaux propres) et d'actions préférentielles sans droit de vote (environ 97% du total des capitaux 
propres), réparties proportionnellement entre les différents actionnaires (le groupe, CD&R et la holding familiale du CEO de 
Belron). Pour l’exercice 2020, les actions préférentielles bénéficient d’un dividende annuel fixe capitalisé de 10% (toute 
distribution étant d’abord allouée aux actions préférentielles afin de satisfaire le dividende accumulé et de rembourser le 
montant de souscription des actions préférentielles). 
 
Un nouveau programme de rétribution du management (MRP) concernant environ 250 employés clés a été mis sur pied le 
15 juin 2018. Les participants au MRP ont eu l'opportunité d'acquérir des titres de capitaux propres ne donnant pas le droit 
de vote dans BGSA (représentant la juste valeur de différentes classes de titres de capitaux propres, tous traités comme 
des fonds propres conformément aux normes IFRS). Une partie des capitaux propres émis est composée d'actions 
« ratchet » qui permettront au management de bénéficier de rendements supplémentaires si certains objectifs liés aux 
performances (TRI et « cash-on-cash ») sont atteints lors de la sortie, ce qui aura pour résultat une dilution supplémentaire 
pour les actionnaires existants. Il est à noter que le MRP n'a aucun impact sur le pourcentage de droits de vote du groupe 
(54,85%). 
 
L'état détaillé de la situation financière de Belron tel qu'il est inclus dans ses propres états financiers est repris dans la note 
annexe 4 « Information sectorielle ». 
 
Belron a réalisé un test de perte de valeur complet pour chacune de ses unités génératrices de trésorerie (soit les différents 
pays dans lesquels il opère). Aucune perte de valeur n’a été comptabilisée dans le cadre de cette analyse. Toutefois, une 
perte de valeur totale de €11m est comptabilisée et a trait à la réduction de valeur d'actifs classés comme détenus en vue 
de la vente en fin d’exercice pour refléter la juste valeur de la cession. De plus, Belron a comptabilisé d'autres coûts liés à 
des cessions à concurrence de €30,6m (dont €12,9m d’amortissements d'actifs non courants). Ces coûts se rapportent à 
l’entreprise de réparation et de remplacement de véhicules en Italie, qui a été vendue durant l’exercice, et à certaines 
entreprises du groupe (France, Belgique et Royaume-Uni) classées comme détenues en vue de la vente au 
31 décembre 2020. Ces coûts dans le secteur Belron n’ont toutefois aucun impact sur le résultat opérationnel du groupe 
car Belron est une entité mise en équivalence (la part du groupe dans la perte de valeur et les coûts liés à la cession de 
Belron est incluse dans la ligne « Quote-part dans le résultat net d'impôts des entités mises en équivalence et participation 
à long terme dans des entités mises en équivalence »). 
 
En 2020, en application de la norme IAS 28, le Conseil d'administration de la société n'a identifié aucune indication d'une 
possible dépréciation (un indice de perte de valeur) sur ses investissements dans Belron (entité mise en équivalence) et par 
conséquent il n'a pas effectué de test de perte de valeur. 
 
Une convention entre actionnaires a été signée en mai 2018 entre le groupe et la holding familiale du CEO de Belron, incluant 
des options de vente (associées à des options d'achat) liées à la participation détenue par la holding familiale du CEO de 
Belron. Sur la base des exigences des normes IFRS, l'obligation (financière) d'acheter les titres de capitaux propres dans 
une entité mise en équivalence ne donne pas lieu à une dette financière dans l'état consolidé de la situation financière (en 
effet, les entités mises en équivalence ne font pas partie du groupe). Ce contrat est un dérivé qui relève de la norme IFRS 9 
« Instruments financiers », évalué à la juste valeur via le compte de résultats et classé selon la hiérarchie des justes valeurs 
au niveau 3. La juste valeur de ce dérivé est nulle au 31 décembre 2020 ; la valeur de la participation de Belron basée sur la 
formule d'option de vente étant égale à la juste valeur marchande récente de Belron (récente évaluation MRP). 
 
Dans l'état consolidé du résultat global, les lignes « Quote-part des entités mises en équivalence dans les autres éléments 
du résultat global » se rapportent surtout aux réajustements relatifs aux actifs et passifs des régimes de pensions à 
prestations définies (principalement attribuables au plan de pension au Royaume-Uni enregistrant un gain actuariel avec un 
rendement effectif des actifs des régimes moins que compensé par une perte actuarielle due à une diminution du taux 
d'actualisation), aux couvertures des flux de trésorerie (des swaps de taux d’intérêt (« IRS »), des « cross currency swaps » 
(« CCIRS ») utilisés pour couvrir partiellement la dette) et aux écarts de conversion de Belron. 
 
Le tableau ci-dessous présente le produit des activités ordinaires, le bénéfice avant impôts, le résultat net et les autres 
éléments du résultat global pour les exercices clôturés le 31 décembre 2020 et le 31 décembre 2019. La part du groupe 
dans le résultat net est calculée en se basant sur un pourcentage moyen pondéré de 53,75% en 2020 et 52,48% en 2019. 
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Note annexe 17 : Entités mises en équivalence (suite) 

€m  2020 2019 

Produits des activités ordinaires  3 898,8 4 228,1 
Résultat avant impôts  365,6 247,1 
Résultat de la période (100%)  271,4 161,2 
Autres éléments du résultat global (100%)  54,8 -0,8 
Résultat global total de la période (100%)  326,2 160,4 
Part du Groupe dans le résultat global total de la période  172,1 84,2 
Part du Groupe dans le profit (la perte)  145,9 84,6 
Part de Groupe dans les autres éléments du résultat global   26,2 -0,4 

 
Vu la structure des capitaux propres décrite ci-avant, la part du groupe dans le résultat net de Belron pour les périodes 
clôturées le 31 décembre 2020 et le 31 décembre 2019 était déterminée sur la base du pourcentage de détention d'actions 
préférentielles du groupe (pour le dividende annuel fixe capitalisé de 10% qui bénéficie aux actions préférentielles) et sur la 
base du pourcentage de détention d'actions ordinaires du groupe (pour le résultat net excédentaire, après déduction du 
dividende attribué aux actions préférentielles). Ce calcul donne pour résultat une participation du groupe dans le résultat 
net de Belron calculé sur la base d’un pourcentage moyen pondéré de 53,75% (52,48% en 2019), ce qui correspond à une 
part du groupe dans le bénéfice de Belron de €145,9m (dont €42,6m se rapportent à des actions préférentielles et €103,3m 
se rapportent à des actions ordinaires). Le calcul pour 2020 tenait compte des actions préférentielles sans droit de vote 
pour un montant de €150m acquises par le groupe en février 2020 (ces actions étaient anciennement détenues par CD&R). 
 
La réconciliation de la part du groupe dans les actifs nets de BGSA du 31 décembre 2019 au 31 décembre 2020 est 
présentée ci-après : 
 
€m  
Part du Groupe dans l’actif net au 31 décembre 2019 264,5 
Part du Groupe dans le résultat global total de la période 172,1 
Autres mouvements, part du Groupe 150,0 
Part du Groupe dans l’actif net au 31 décembre 2020 586,6 

 
Au 31 décembre 2020, BGSA détient pour €39,9m de ses actions propres anciennement détenues par des participants au 
MRP. Comme la transaction de rachat s’est faite à la juste valeur (la juste valeur des actions propres rachetées correspond 
à la sortie de trésorerie effectuée pour acquérir ces actions à la date de transaction), la transaction n'a eu aucune incidence 
sur la valeur comptable de l’entité mise en équivalence que le groupe détient dans BGSA au 31 décembre 2020. Ces actions 
seront rachetées à l’avenir par de nouveaux participants au MRP ou par des participants au MRP existants. 
 
D’Ieteren Auto 

En 2020 et 2019, la deuxième entité mise en équivalence en terme d'importance est la filiale commune Volkswagen D’Ieteren 
Finance (VDFin), détenue à 50% moins une action par le groupe et à 50% plus une action par Volkswagen Financial Services 
(une filiale du groupe Volkswagen), destinée à offrir un éventail complet de services financiers associés à la vente de 
véhicules du groupe Volkswagen sur le marché belge. 
 
Le tableau suivant synthétise l’information financière de VDFin telle que reprise dans ses propres états financiers, après 
ajustement des différences de règles d’évaluation, et réconcilie cette information financière à la valeur comptable de la 
participation du groupe dans VDFin. 
 
€m  2020 2019 

Actifs non-courants  1 607,3 1 556,3 
Actifs courants (hors trésorerie et équivalents de trésorerie)  966,9 927,9 
Trésorerie et équivalents de trésorerie  54,8 66,0 
Passifs non-courants (hors passifs financiers)  -8,5 -10,2 
Passifs financiers non-courants  -954,9 -886,2 
Passifs courants (hors passifs financiers)  -147,5 -170,0 
Passifs financiers courants  -1 340,5 -1 314,2 
Actif net (100%)  177,6 169,6 
Part du Groupe dans l'actif net (49,99%) et valeur comptable de la participation 
dans la filiale commune  88,8 84,8 
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Note annexe 17 : Entités mises en équivalence (suite) 

€m  2020 2019 

Produits des activités ordinaires  658,6 636,3 
Amortissements sur actifs corporels et incorporels  -120,3 -117,9 
Charges financières nettes  26,1 24,9 
Résultat avant impôts  12,7 24,0 
Impôt sur le résultat  -4,7 -6,8 
Résultat de la période (100%)  8,0 17,2 
Autres éléments du résultat global (100%)  - -0,8 
Résultat global total de la période (100%)  8,0 16,4 
Part du Groupe dans le résultat global total de la période (49,99%)  4,0 8,2 

 

Note annexe 18 : Instruments financiers – Juste valeur et gestion du risque 

Instruments financiers – évaluation 
Les actifs financiers détenus par le groupe au 31 décembre 2020 se limitent aux clients et autres débiteurs (voir note annexe 
20), à la trésorerie et aux équivalents de trésorerie (voir note annexe 19) et aux investissements financiers (dans le secteur 
Corporate & non-alloué – voir note annexe 4). Les clients et autres débiteurs, la trésorerie et les équivalents de trésorerie 
sont évalués au coût amorti en vertu de la norme IFRS 9. Les investissements financiers à court terme sont évalués à la fois 
au coût amorti en vertu de la norme IFRS 9 (obligations d’entreprises) et à la juste valeur par le biais du compte de résultats 
(instruments de capitaux propres). 
 
Les passifs financiers détenus par le groupe au 31 décembre 2020 sont constitués de prêts et emprunts (voir note annexe 
23) et de fournisseurs et autres créditeurs (voir note annexe 24), tous deux classés comme passifs au coût amorti selon la 
norme IFRS 9. Au 31 décembre 2019, le passif financier lié à la cession d'une participation de 40% dans Belron était évalué 
à la juste valeur par le biais du compte de résultats et s'élevait à €31,9m (après retraitement, voir note annexe 1). Le passif 
financier a été réglé en 2020. 
 
Au cours de l'exercice (voir note annexe 4 Information sectorielle), les instruments financiers détenus dans le secteur Belron 
(entité mise en équivalence) sont comptabilisés à la juste valeur en utilisant une méthode d’évaluation de niveau 2 (voir ci-
dessous) et sont composés de cross-currency swaps et de swaps de taux d’intérêts pour couvrir les variations des taux 
d'intérêt du marché, de contrats de change à terme utilisés pour couvrir le coût de futurs achats si ceux-ci sont libellés dans 
une devise autre que la devise fonctionnelle de l'entreprise acheteuse (tous deux évalués comme des instruments de 
couverture), de dérivés de couverture des prix du carburant utilisés pour couvrir le prix de l'achat de carburant (évalués à la 
juste valeur par le biais du compte de résultats) et d'autres contrats de change à terme utilisés pour compenser les effets 
de change et couvrir les positions en devises afin de minimiser les intérêts (évalués à la juste valeur par le biais du compte 
de résultats). 
 
Au 31 décembre 2020, dans le secteur Moleskine, l’instrument de couverture dérivé de €0,5m (évalué à la juste valeur par 
le biais du compte de résultats) se rapporte aux contrats de change à terme utilisés pour couvrir l’exposition liée aux 
transactions et financière contre les fluctuations de l’USD. Au 31 décembre 2019, le dérivé détenu à des fins de couverture 
de €0,4m se rapportait aux swaps de taux d'intérêt utilisés pour couvrir le remboursement des futurs emprunts contre les 
fluctuations des taux d'intérêt. Ce contrat a été clôturé durant l’exercice. 
 
Tous les actifs et passifs financiers évalués à leur juste valeur dans l’état consolidé de la situation financière sont classés 
selon la hiérarchie des justes valeurs, telle que définie ci-après, au même niveau hiérarchique que la donnée d’entrée du plus 
bas niveau qui est significative pour la juste valeur dans son ensemble : 

- Niveau 1 : prix cotés (non ajustés) sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs identiques ; 
- Niveau 2 : techniques d’évaluation (pour lesquelles la donnée d’entrée du plus bas niveau qui est significative pour 

l’évaluation de la juste valeur est observable soit directement, soit indirectement) ; 
- Niveau 3 : techniques d’évaluation (pour lesquelles la donnée d’entrée du plus bas niveau qui est significative pour 

l’évaluation de la juste valeur est basée sur des données non observables). 
 
En 2020 et 2019, tous les actifs et passifs financiers du groupe évalués à la juste valeur dans l’état consolidé de la situation 
financière sont classés en niveau 2, à l'exception, en 2019, du passif financier (€31,9m, après retraitement cf. note annexe 
1) classé au niveau 3 et en 2019 et 2020 des SICAV monétaires (€346,1m) classées en « Actifs financiers courants » au 
niveau 1. 
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Note annexe 18 : Instruments financiers – Juste valeur et gestion du risque (suite) 

Techniques d’évaluation 
Les justes valeurs des dérivés détenus à des fins de couverture et des dérivés détenus à des fins de transaction sont 
déterminées en utilisant des techniques de valorisation. Le groupe utilise différentes méthodes basées sur des hypothèses 
reflétant les conditions de marché prévalant à la date de clôture. La juste valeur des cross currency interest swaps et des 
swaps de taux d’intérêt est calculée sur la base de la valeur actuelle des flux de trésorerie futurs estimés. La juste valeur des 
caps et collars de taux d’intérêt est déterminée en utilisant des modèles de valorisation d’options. La juste valeur des 
contrats de change à terme est déterminée sur la base des taux de change à terme du marché à la date de l’état consolidé 
de la situation financière. La juste valeur des contrats de couverture de carburant est déterminée par les banques qui ont 
initié les transactions, sur la base des valorisations de marché à la date de l’état de la situation financière, et sur la base de 
la valeur actuelle de la courbe mensuelle des opérations à terme d’achat de carburant en fonction du volume couvert et pour 
la période contractuelle. La juste valeur des swaps de change est déterminée sur la base des taux de change à terme du 
marché à la date de l’état consolidé de la situation financière. 
 
Les principaux risques gérés par le groupe suivant les politiques approuvées par le Conseil d’administration sont les risques 
de liquidité et de refinancement, le risque de marché, le risque de crédit, le risque de contrepartie et le risque de prix. Le 
Conseil d’administration revoit régulièrement les activités, politiques et procédures du groupe en matière de trésorerie.  
 
Les politiques de trésorerie du groupe visent à assurer un accès permanent à des liquidités suffisantes ainsi qu’à suivre et à 
minimiser les risques de taux et de change. Celles-ci sont résumées ci-après. 
 
Risque de liquidité et de refinancement 
Le risque de liquidité est lié à la capacité du groupe à remplir ses obligations. Chaque unité opérationnelle du groupe gère 
le risque de liquidité en maintenant un niveau suffisant de liquidité et de financement disponible au travers d'un nombre 
suffisant de facilités de crédit afin d’être en mesure de couvrir ses engagements à moyen terme à tout moment. Afin de 
minimiser le risque de liquidité, le groupe s'assure, sur la base de ses projections financières à long terme, qu'il dispose 
d'un niveau suffisant de moyens de financement à long terme, assortis d’échéances largement réparties dans le temps, de 
divers moyens de financement à court terme et de diverses sources de financement. 
 
Afin de minimiser les besoins bruts de financement et les coûts de liquidité, les trois secteurs ont recours à des techniques 
de centralisation de la trésorerie quand cela est jugé opportun. 
 
Les flux de trésorerie contractuels non actualisés des passifs financiers sont analysés comme suit : 
 
€m  Échéant dans 

l'année 

 Échéant entre un 
et cinq ans 

 Échéant à plus de 
cinq ans 

 
Total 

 
     

   Capital Intérêts  Capital Intérêts  Capital Intérêts  Capital Intérêts 
Au 31 décembre 2020             

Prêts et emprunts             
 Dettes de location  9,5 0,4  24,7 0,8  17,5 0,2  51,7 1,4 
 Autres emprunts  8,4 1,4  44,6 1,7  - -  53,0 3,1 
 Total  17,9 1,8  69,3 2,5  17,5 0,2  104,7 4,5 
Fournisseurs et autres créditeurs  413,4 -  - -  - -  413,4 - 
Total  431,3 1,8  69,3 2,5  17,5 0,2  518,1 4,5 
Au 31 décembre 2019             

Prêts et emprunts             
 Dettes de location-financement  12,9 0,2  29,4 0,5  7,7 0,1  50,0 0,8 
 Autres emprunts  33,7 2,3  99,2 2,5  0,1 -  133,0 4,8 
 Total  46,6 2,5  128,6 3,0  7,8 0,1  183,0 5,6 
Fournisseurs et autres créditeurs  411,5 -  - -  - -  411,5 - 
Total  458,1 2,5  128,6 3,0  7,8 0,1  594,5 5,6 

 
La liquidation du passif financier de €31,9m comptabilisé au 31 décembre 2019 a eu lieu dans le courant du premier 
semestre 2020. 
 
Risque de taux d’intérêt 
Le groupe est exposé à un risque de taux d’intérêt au travers des impacts de la fluctuation des taux sur les actifs portant 
intérêt ainsi que sur les prêts et emprunts. Le groupe veille à limiter l’impact des mouvements de taux d’intérêt défavorables 
sur ses résultats financiers, en particulier sur les douze prochains mois. Pour gérer son exposition aux taux d’intérêt, le 
groupe utilise principalement des « forward rate agreements », des swaps de taux d’intérêt, des caps et des floors.  
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Note annexe 18 : Instruments financiers – Juste valeur et gestion du risque (suite) 

Chaque unité opérationnelle détermine elle-même son pourcentage minimum de couverture, qui est compris entre 50% et 
100% pour la période jusqu’à douze mois et se réduit progressivement au cours du temps. L’horizon typique de couverture 
dans son ensemble est de trois ans. Les couvertures ou l’endettement à taux fixe au-delà de cinq ans sont inhabituels. 
Les profils de taux d’intérêt et de change des prêts et emprunts sont présentés dans la note annexe 23. 
 
Toutes autres choses étant égales par ailleurs, une variation de 100 points de base des taux d’intérêt à la date de clôture 
aurait augmenté/diminué le résultat des activités poursuivies de la façon suivante. Cette analyse suppose que toutes les 
autres choses restent égales par ailleurs. 
 

€m 
 Résultat des activités poursuivies 
 1% d'augmentation 1% de diminution 

31 décembre 2020  -3,1 3,1 
31 décembre 2019  -2,5 2,5 

 
Risque de change 
L’objectif du groupe est de protéger ses flux de trésorerie, ses opérations commerciales et ses investissements nets dans 
le cadre d’opérations à l’étranger d’une volatilité potentiellement importante des marchés de change en couvrant chaque 
exposition significative en devise étrangère. 
 
Le groupe dispose d’investissements dans des activités étrangères. Les actifs nets et goodwill y afférant sont sujets à des 
risques d’écarts de conversion. Le groupe applique une couverture sur la valeur économique des principaux investissements 
libellés en devises étrangères (limitée à la valeur nette comptable de l’actif), au travers de l’utilisation d’instruments financiers 
(y compris des instruments de dette) libellés dans la devise de l’investissement. La mesure dans laquelle un investissement 
est couvert est déterminée au cas par cas en tenant compte des expositions économiques et comptables et de la devise de 
l'investissement. Pour compléter ces couvertures naturelles, le groupe utilise des instruments financiers tels que des contrats 
de change à terme, des swaps, des options simples de change et, le cas échéant, des « cross currency swaps ». Les niveaux 
de couverture sont revus périodiquement en fonction des conditions de marché et chaque fois qu’un actif significatif est 
acheté ou vendu. 
 
Les principaux taux de change appliqués en 2020 et en 2019 sont présentés dans la note annexe 29. 
 
Un renforcement/affaiblissement de 10% de l'euro par rapport aux devises suivantes au 31 décembre aurait 
augmenté/diminué le résultat des activités poursuivies de la façon suivante. Cette analyse suppose que toutes les autres 
choses restent égales par ailleurs. 
 

€m  Résultat des activités poursuivies 
   10% d’appréciation 10% de dépréciation 
31 décembre 2020    

EUR/GBP  -0,2 0,3 
EUR/USD  -3,6 4,4 
EUR/HKD  -0,9 1,1 
31 décembre 2019    

EUR/GBP  -0,3 0,2 
EUR/USD  -2,7 3,3 
EUR/CHF  -0,5 0,6 

 
Risque de prix 
Le risque de prix est lié aux fluctuations du prix d’achat des matières premières, des produits semi-finis et des produits finis. 
Le risque de prix découle plus précisément de la présence d'un nombre limité de fournisseurs de biens et de la nécessité 
de garantir les volumes d'approvisionnement. Le groupe limite le risque de prix au travers de sa politique 
d'approvisionnement. 
 
Risque de contrepartie 
Les limites d’exposition au risque de contreparties financières sont fixées eu égard aux dérivés et aux dépôts de trésorerie 
en termes de montants et de durée. Ces transactions sont réalisées avec un nombre limité de banques prédéterminées sur 
la base de leurs notations de crédit publiées et contrôlées au minimum une fois par an. Des limites de durée d’exposition 
par catégorie de transaction ont été mises en place afin de protéger les liquidités et de diminuer les risques de défaillance 
de contreparties. Les instruments et leur documentation doivent être autorisés avant la négociation des transactions 
envisagées. 
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Note annexe 19 : Trésorerie et équivalents de trésorerie 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont ventilés ci-dessous : 
 

€m  2020 2019(1) 

   
D'Ieteren 

Auto Moleskine 

Corp. 
& 

non-
alloué 

Groupe D'Ieteren 
Auto Moleskine 

Corp. 
& 

non-
alloué 

Groupe 
   

Valeurs disponibles  -41,0 30,2 265,1 254,3 -121,4 55,2 630,9 564,7 

Dépôts à court terme  97,0 - - 97,0 - - 101,0 101,0 

SICAV monétaires  - - - - 1,8 - - 1,8 

Trésorerie et équivalents de trésorerie  56,0 30,2 265,1 351,3 -119,6 55,2 731,9 667,5 

(1) Après retraitement pour refléter la reclassification d'investissements financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultats de « Trésorerie et 
équivalents de trésorerie » en « Actifs financiers courants » dans le cadre de l’amélioration continue de la présentation des rapports financiers – voir note 
annexe 1 pour plus d'informations sur le retraitement des informations comparatives. 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont principalement des actifs générant des intérêts à des taux variables divers, 
fixés par rapport aux taux EONIA, LIBID ou équivalents. Leur valeur comptable est égale à leur juste valeur. 
 
Au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2020, le solde négatif des « Valeurs disponibles » dans le secteur D’Ieteren Auto 
est dû aux soldes intra-groupe avec le secteur « Corporate & non-alloué ». 

Note annexe 20 : Clients et autres débiteurs 

€m  2020  2019 
   D'Ieteren 

Auto Moleskine Corp. & 
non-alloué Groupe  D'Ieteren 

Auto Moleskine Corp. & non-
alloué Groupe     

Créances non-courantes  2,1 1,0 1,3 4,4  2,1 1,2 1,3 4,6 
Clients  279,6 29,0 0,5 309,1  339,2 33,4 0,8 373,4 
Créances sur entités mises 
en équivalence 

 10,9 - - 10,9  52,3 - - 52,3 

Autres créances courantes  13,4 1,3 4,6 19,3  22,7 2,3 4,1 29,1 
Clients et autres débiteurs  303,9 30,3 5,1 339,3  414,2 35,7 4,9 454,8 

 

La valeur comptable des clients et autres débiteurs devrait être recouvrée dans les 12 mois. Cette valeur comptable constitue 
une approximation de la juste valeur de ces actifs, qui ne produisent pas d’intérêts. 
 
Le groupe est exposé au risque de crédit découlant de ses activités opérationnelles (pertes potentielles découlant du non-
respect des obligations assumées par les contreparties commerciales et financières). Ce risque est minimisé grâce à une 
analyse préalable de la solvabilité des clients et autres débiteurs et en évitant autant que possible la concentration sur 
quelques contreparties importantes. La solvabilité des contreparties importantes est systématiquement évaluée et des 
limites de crédit sont définies avant la prise de risque. Les délais de paiement sont en moyenne inférieurs à un mois, sauf si 
les pratiques locales sont différentes. Les postes clients sont suivis avec attention et sont recouvrés centralement dans le 
secteur D'Ieteren Auto, et au niveau de chaque pays dans le secteur Belron (entité mise en équivalence). Au sein du secteur 
Moleskine, le risque d'insolvabilité fait l'objet d'un suivi centralisé au moyen d'examens de l'exposition au risque de crédit. 
Le risque de crédit est différencié par canal de vente et l'acceptation de nouveaux clients s’accompagne de la réalisation 
d’analyses qualitatives et quantitatives. 
 
Au sein du secteur D'Ieteren Auto, la concentration sur les dix premiers clients (à l’exclusion des créances commerciales du 
groupe VW) sur la base des créances brutes, atteint 8,0% (2019 : 23,5%) et aucun client n’excède 5% (2020 : 2,9% ; 2019 : 
4%). Certaines créances sont également couvertes par de l’assurance-crédit. Dans le secteur Belron (entité mise en 
équivalence), le risque de concentration sur créances est limité grâce à la diversité de la clientèle. Dans le secteur Moleskine, 
la concentration des clients est élevée en raison du modèle de distribution. Toutefois, il n'existait pas de risques de 
concentration spécifiques puisque les contreparties ne présentaient pas de risque de solvabilité et, en tout état de cause, 
pourraient être remplacées si nécessaire, ce qui n'entraînerait pas de difficultés opérationnelles. La position de crédit de 
certains clients est également partiellement garantie par des lettres de crédit. 
 
Les montants repris dans l’état de la situation financière sont présentés après réductions de valeur pour créances douteuses. 
De ce fait, l’exposition maximale au risque de crédit est reflétée par la valeur comptable des créances dans l’état de la 
situation financière. 
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Note annexe 20 : Clients et autres débiteurs (suite) 

Le groupe applique l'approche simplifiée de la norme IFRS 9 pour évaluer les pertes de crédit attendues, qui établit une 
provision pour pertes de crédit attendues sur la base des antécédents historiques des créances commerciales. Pour mesurer 
les pertes de crédit attendues, les créances commerciales ont été regroupées sur la base de caractéristiques relatives au 
risque de crédit commun et aux jours de retard. Les taux de perte attendus se basent sur les profils de paiements historiques 
et les pertes de crédit historiques correspondantes enregistrées. Les taux de perte historiques sont ajustés si nécessaire 
pour refléter les informations actuelles et futures concernant des facteurs macroéconomiques affectant la capacité des 
clients à régler les créances. 
 
Au 31 décembre 2020, les provisions pour créances douteuses s’élèvent à €5,1m (2019 : €4,9m). 
 
La balance âgée des clients et autres débiteurs en souffrance mais non dépréciés se détaille comme suit : 
 
€m  2020  2019 
Créances échues depuis moins de 3 mois  25,7  52,4 
Créances échues depuis plus de 3 mois  7,4  16,2 
Total  33,1  68,6 

 
En 2020, les charges découlant des créances douteuses s’élèvent à €0,9m (2019 : produit de €0,6m). Voir note annexe 6. 

 

Note annexe 21 : Capital et réserves 

La réconciliation du capital et des réserves est présentée dans l’état consolidé des variations des capitaux propres. 
 
Capital 
La variation du capital représenté par les actions ordinaires est la suivante : 
 
€m, excepté le nombre d’actions présenté en unités  

Nombre 
d’actions 

ordinaires 

 Capital 
représenté 

par les 
actions 

ordinaires 

    

    

Au 1er janvier 2019  55 302 620  160,0 
Variation  -  - 
Au 31 décembre 2019  55 302 620  160,0 
Variation  -934 692  - 
Au 31 décembre 2020  54 367 928  160,0 

 
Les 5.000.000 parts bénéficiaires nominatives ne sont pas représentatives du capital. Chaque part bénéficiaire confère un 
droit de vote et donne droit à un dividende égal à un huitième du dividende d’une action ordinaire. 
 
La diminution du nombre d’actions ordinaires est le résultat de l’annulation de 934.692 actions propres détenues par la 
société en mai 2020 dans le cadre du programme approuvé par le Conseil d’administration le 28 août 2019 visant à racheter 
les actions propres de la société. 
 
Réserve d’actions propres 
Les actions propres sont détenues par la société et par ses filiales de la manière suivante : 
 
€m, excepté le nombre d’actions présenté en unités  31 décembre 2020  31 décembre 2019 
   Nombre  Valeur  Nombre  Valeur 
Actions propres détenues par la société-mère  987 392  38,0  1 508 653  57,0 
Actions propres détenues par les filiales  -  -  -  - 
Actions propres détenues  987 392  38,0  1 508 653  57,0 

 
Les actions propres sont détenues pour couvrir les plans d’options sur actions mis en place par la Société depuis 1999 (voir 
note annexe 9). 
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Note annexe 21 : Capital et réserves (suite) 

Réserve liée aux paiements fondés sur des actions 
La réserve liée aux paiements fondés sur des actions est relative aux plans d’options sur actions mis en place par la Société 
pour les cadres et directeurs des secteurs D'Ieteren Auto et « Corporate & non-alloué » (voir note annexe 9). 
 
Réserve de couverture 
La réserve de couverture comprend la partie pertinente de la variation nette cumulée de la juste valeur des instruments de 
couverture utilisés dans le cadre des couvertures de flux de trésorerie, avant d’être comptabilisée dans le compte de résultats 
lorsque les flux de trésorerie couverts génèrent un profit ou une perte. 
 
Réserve de conversion 
La réserve de conversion inclut l’ensemble des différences de change de devises étrangères qui résulte de la conversion 
des états financiers en devises étrangères et des instruments financiers qui couvrent les investissements du Groupe dans 
les filiales étrangères. 
 
Les parts nominatives non entièrement libérées ne peuvent être transférées, si ce n’est en vertu d’une autorisation spéciale 
du Conseil d’administration pour chaque cession et au profit d’un cessionnaire agréé par lui (art. 7 des statuts). Les parts 
bénéficiaires ne peuvent être cédées, si ce n’est de l’accord de la majorité des membres composant le Conseil 
d’administration et au profit d’un cessionnaire agréé par ses membres (art. 8 des statuts). 
 
Au niveau de la gestion du capital, les objectifs du groupe sont de permettre à chacune de ses activités de se poursuivre 
sur une base de continuité d’exploitation et de maintenir une structure de capital optimale afin de réduire le coût du capital. 
 
Le Groupe contrôle l’adéquation du capital au niveau de chaque secteur d’activité grâce à plusieurs ratios adaptés à leurs 
activités spécifiques. Afin de maintenir ou d’ajuster la structure du capital, chaque secteur d’activité peut ajuster le montant 
des dividendes payés aux actionnaires, restituer le capital aux actionnaires, émettre des actions ou vendre des avoirs afin 
de diminuer la dette, tout en tenant compte de l’existence d’actionnaires ne détenant pas le contrôle. 
 
Les actionnaires majoritaires sont présentés ci-dessous : 
 

Actionnaires ayant une participation de contrôle 
selon la déclaration de transparence datée du 2 
novembre 2011, et selon les communications 
supplémentaires (parmi lesquels la dernière du 26 
mars 2021). 

 
Parts sociales 

 
Parts bénéficiaires 

 
Total des droits de vote 

   

 Nombre  % 
 

Nombre  %  Nombre 
 

% 

 s.a. de Participations et de Gestion, Brussels   12 246 827  22,53%   -   -  12 246 827  20,63% 

 Reptid Commercial Corporation, Dover, Delaware  1 943 500  3,57%   -   -  1 943 500  3,27% 

 Mme Catheline Périer-D’Ieteren  0  0,00%  1 250 000  25,00%  1 250 000  2,11% 

 M. Olivier Périer  10 000  0,02%   -   -  10 000  0,02% 
Les quatre personnes ci-dessus (collectivement 
«groupe SPDG») sont liées. 

 14 200 327  26,12%  1 250 000  25,00%  15 450 327  26,02% 

 Nayarit Participations s.c.a., Brussels  17 684 020  32,53%   -   -  17 684 020  29,79% 

 M. Nicolas D’Ieteren  10 000  0,02%  3 750 000  75,00%  3 760 000  6,33% 
Les deux personnes ci-dessus (collectivement 
«groupe Nayarit») sont liées. 

 17 694 020  32,54%  3 750 000  75,00%  21 444 020  36,12% 

Les personnes référencées comme groupe SPDG et 
groupe Nayarit agissent de concert. 

            

 
Le Conseil d'administration propose de distribuer un dividende brut de €1,35 par action (2019 : un dividende ordinaire de 
€1,00 par action), soit €72,9m en tout (2019 : €54,4m). 
 

Note annexe 22 : Provisions 

Les passifs relatifs aux avantages postérieurs à l’emploi sont analysés en note annexe 10. Les autres provisions, courantes 
ou non courantes, sont analysées ci-dessous. 
 
Les principales catégories de provisions sont les suivantes : 
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Note annexe 22 : Provisions (suite)  

€m  2020  2019 
   

D'Ieteren 
Auto Moleskine 

Corp. & 
non-

alloué 
Groupe 

 D'Ieteren 
Auto Moleskine Corp. & non-

alloué Groupe    
 

Provisions non-courantes           

Provisions relatives aux 
concessionnaires 

 6,9 - - 6,9  9,2 - - 9,2 

Autres provisions non-courantes  4,4 - 0,3 4,7  5,0 - 0,5 5,5 
Sous-total  11,3 - 0,3 11,6  14,2 - 0,5 14,7 
Provisions courantes           

Autres provisions courantes  - 1,4 5,1 6,5  - 2,5 - 2,5 
Sous-total  - 1,4 5,1 6,5  - 2,5 - 2,5 
Total des provisions  11,3 1,4 5,4 18,1  14,2 2,5 0,5 17,2 

 
La variation des provisions est présentée ci-dessous pour l’exercice clôturé le 31 décembre 2020 : 
 
€m  

Provisions 
relatives aux 

concessionnaires 

Autres 
provisions non-

courantes 

Autres 
provisions 
courantes 

Total    

   

Au 1er janvier 2020  9,2 5,5 2,5 17,2 
Dotations de l’exercice  3,4 5,5 - 8,9 
Utilisations de l’exercice  -3,2 -0,7 -1,1 -5,0 
Reprises de l’exercice  -0,2 -0,1 - -0,3 
Transferts de l'exercice  -2,3 -5,5 5,1 -2,7 
Au 31 décembre 2020  6,9 4,7 6,5 18,1 

 
Étant donné que l’échéancier des flux de trésorerie relatifs aux provisions est en grande partie incertain, la plupart des 
provisions sont considérées comme des passifs non courants. Les provisions non courantes ne sont pas actualisées, l’impact 
étant considéré comme non significatif au niveau du groupe. Les provisions courantes devraient être utilisées dans les 
12 mois. 
 
Dans le secteur D'Ieteren Auto, les provisions relatives aux concessionnaires proviennent de l’amélioration permanente des 
réseaux de distribution. 
 
Les autres provisions non courantes couvrent également : 

- des frais environnementaux ou de remise en état de biens immobiliers détenus sous contrats de location ; 
- les contentieux survenant dans le cadre normal des activités, qui devraient se clôturer dans les prochaines années. 

Après consultation juridique, l’issue de ces contentieux ne devrait pas générer de perte importante supérieure aux 
montants provisionnés au 31 décembre 2020. 
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Note annexe 23 : Prêts et emprunts  

Les prêts et emprunts sont ventilés comme suit : 
 

€m 2020  2019 
  

D'Ieteren 
Auto Moleskine 

Corp. & 
non-

alloué 
Groupe 

 D'Ieteren 
Auto Moleskine 

Corp. & 
non-

alloué 
Groupe   

 
Prêts et emprunts non-courants          

Dettes de location 17,9 18,8 4,2 40,9  8,4 22,8 4,3 35,5 
Dettes bancaires et autres - 44,1 0,5 44,6  - 98,3 0,6 98,9 
Financement intra-groupe 202,6 253,9 -456,5 -  - 190,8 -190,8 - 
Sous-total des prêts et 
emprunts non-courants 220,5 316,8 -451,8 85,5  8,4 311,9 -185,9 134,4 

Prêts et emprunts courants          

Dettes de location 3,1 6,0 0,4 9,5  5,6 6,7 0,4 12,7 
Dettes bancaires et autres 0,1 8,2 0,1 8,4  0,1 33,6 0,1 33,8 
Sous-total des prêts et 
emprunts courants 3,2 14,2 0,5 17,9  5,7 40,3 0,5 46,5 

TOTAL DES PRÊTS ET 
EMPRUNTS 223,7 331,0 -451,3 103,4  14,1 352,2 -185,4 180,9 

 
Les dettes de location sont détaillées ci-dessous : 
 

€m  2020  2019 
   

Paiements 
minimaux 

Valeur actuelle 
des paiements 

minimaux 

 
Paiements 
minimaux 

Valeur actuelle 
des paiements 

minimaux 
    
    

À un an au plus  9,5 9,5  12,7 12,7 
Entre un et cinq ans  24,7 24,9  29,6 29,5 
A plus de cinq ans  17,5 16,0  7,9 6,0 
Sous-total  51,7 50,4  50,2 48,2 
Valeur actuelle des dettes de location  50,4   48,2  

 
En 2019 et en 2020, les financements intra-groupe comprennent des montants prêtés par le secteur Corporate au 
secteur Moleskine (prêt sans recours, majoré de €63,1m durant l’exercice, dont €55,2m sont une augmentation de 
l’emprunt nominal et €7,9m sont des intérêts capitalisés) et, au cours de la période actuelle, au secteur D’Ieteren 
Auto, à des conditions de marché. 
 
Moleskine a procédé à un refinancement de sa dette existante à la fin du mois de décembre 2020 avec un nouvel 
emprunt bancaire à terme de €53m arrivant à échéance en décembre 2023 (avec possibilité de prolongation) et un 
prêt d’actionnaires supplémentaire pour un montant de €55m. 
 
Les prêts et emprunts non courants arrivent à échéance dans plus d’un an selon l’échéancier ci-dessous : 
 
€m  2020  2019 

Entre un et cinq ans  69,4  128,4 
A plus de cinq ans  16,1  6,0 
Prêts et emprunts non-courants  85,5  134,4 

 
L’exposition du groupe aux variations de taux d’intérêt se présente comme suit à la date de clôture (avant prise en 
compte des dérivés) : 
 

€m  2020  2019 

Moins d’un an  17,9  46,5 
Entre un et cinq ans  69,4  128,4 
A plus de cinq ans  16,1  6,0 
Prêts et emprunts  103,4  180,9 
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Note annexe 23 : Prêts et emprunts (suite) 

Les profils de taux d’intérêt et de change des prêts et emprunts se présentent comme suit (après effets des dérivés et hors 
dettes de location comptabilisées conformément à la norme IFRS 16 en 2020 et 2019) : 
 

€m  2020  2019 

Monnaie  
Taux 
fixes 

Taux 
flottant Total 

 
Taux 
fixes 

Taux 
flottant Total     

EUR  1,3 52,3 53,6  93,8 33,9 127,7 
USD  - - -  - 1,0 1,0 
HKD  - - -  - 4,6 4,6 
Total  1,3 52,3 53,6  93,8 39,5 133,3 

 

Les emprunts libellés en EUR sont présentés après déduction des coûts de financement différés de €0,6m (2019 : €0,7m). 
 
Les emprunts à taux variables portent intérêts à divers taux, fixés par rapport à EURIBOR ou équivalent. La fourchette des 
taux applicables aux emprunts à taux fixes existants est la suivante : 
 
   2020  2019 

Monnaie  Min. Max.  Min. Max. 
EUR  3,4% 4,2%  0,5% 3,1% 

 
La juste valeur des prêts et emprunts (courants et non courants) correspond approximativement à leur valeur comptable. 
Certains emprunts du groupe sont soumis à des covenants financiers. À la date de clôture, il n’y a aucun non-respect de 
ces covenants. 
 
Le tableau ci-dessous fournit des informations sur les variations des passifs découlant des activités de financement : 
 

€m 
Au 1er 
janvier 

2020 

 

Flux de 
trésorerie 

 Mouvements sans effets de 
trésorerie 

 

Sous-
total 

 

Au 31 
décembre 

2020 

  
Additions/ 

Annulations 
IFRS16 

Transfert Autres 

  

    

 Prêts et emprunts non-courants 98,9  -54,8  - - 0,5  44,6  44,6 

 Prêts et emprunts courants 33,8  -25,8  - - 0,4  8,4  8,4 

 Dettes de location 48,2  -15,8  18,0 - -  50,4  50,4 
Passifs résultant des activités de 
financement 180,9  -96,4  18,0 - 0,9  103,4  103,4 

 

€m 
Au 1er 
janvier 

2019 

 

Flux de 
trésorerie 

 Mouvements sans effets de 
trésorerie 

 

Sous-
total 

 
Au 31 

décembre 
2019 

  
Transition 

IFRS 16 Transfert Autres 
  

    

 Prêts et emprunts non-courants 115,7  -1,5  - -16,7 1,4  98,9  98,9 

 Prêts et emprunts courants 39,3  -25,6  - 16,7 3,4  33,8  33,8 

 Dettes de location 0,7  -14,9  58,3 - 4,1  48,2  48,2 
Passifs résultant des activités de 
financement 155,7  -42,0  58,3 - 8,9  180,9  180,9 

 
Au cours des deux exercices, les autres variations sans effet de trésorerie incluent, parmi d’autres montants, l'amortissement 
de coûts de financement différés dans le secteur Moleskine et, en 2019 uniquement, les contrats de location qui sont venus 
s’ajouter ou se sont terminés durant l’exercice. 
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Note annexe 24 : Fournisseurs et autres créditeurs 

Les fournisseurs et autres créditeurs sont décrits ci-dessous : 
 

€m  2020  2019 
   D'Ieteren 

Auto Moleskine Corp. & 
non-alloué Groupe  D'Ieteren 

Auto Moleskine Corp. & non-
alloué Groupe     

Autres dettes non-courantes  - - - -  - - - - 
Fournisseurs  226,4 23,0 3,4 252,8  258,0 29,9 3,2 291,1 
Comptes de régularisation  51,1 1,2 1,9 54,2  42,2 1,0 1,5 44,7 
Impôts non liés au résultat  0,8 0,3 - 1,1  -2,0 1,0 - -1,0 
Autres créditeurs  88,5 4,1 12,7 105,3  63,5 5,7 7,5 76,7 
Fournisseurs et autres 
créditeurs 

 366,8 28,6 18,0 413,4  361,7 37,6 12,2 411,5 

 
Les dettes fournisseurs et autres créditeurs devraient être réglées dans les 12 mois. Leur valeur comptable constitue une 
approximation de leur juste valeur. 
 
Au 31 décembre 2020, dans le secteur D’Ieteren Auto, les autres créditeurs courants incluent, entre autres montants, le 
passif (€41,0m) lié à la finalisation du projet mené en 2020 par D’Ieteren Auto pour accélérer la transformation de ses 
activités afin de répondre à l'évolution rapide du marché. 

 

Note annexe 25 : Regroupements d’entreprises 

Au cours de l’exercice, le secteur D’Ieteren Auto a finalisé l’acquisition de F.A.I.D. n.v., une entreprise qui possède un 
bâtiment situé à côté d'une concession. Les actifs nets acquis s'élèvent à €0,3m et sont liés aux immobilisations corporelles. 
Cette acquisition a entrainé la comptabilisation d'un goodwill de €0,1m. 
 
Le goodwill comptabilisé découle des synergies attendues et des autres bénéfices résultant du regroupement des activités 
acquises avec celles du secteur D'Ieteren Auto. Tel que précisé par la norme IFRS 3 « Regroupements d’entreprises » (la 
comptabilisation doit être finalisée dans un délai de 12 mois maximum à dater de l’acquisition), l’allocation provisoire 
renseignée ci-dessus pourra être revue et réallouée à des marques et immobilisations incorporelles si cela s'avère nécessaire. 
 
Le produit des activités ordinaires et le résultat supplémentaires générés par cette acquisition ne sont pas significatifs à 
l'échelle du groupe et ne sont donc pas fournis séparément. 
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Note annexe 26 : Liste des filiales, entreprises associées et coentreprises 

Le relevé complet des sociétés visées par les articles 3 :104 et 3 :156 de l’arrêté royal du 29 avril 2019 portant exécution 
du Code des Sociétés sera déposé à la centrale des bilans auprès de la Banque nationale de Belgique. Il peut aussi être 
obtenu sur simple demande au siège social de la Société (voir note annexe 1). Les principales filiales, entreprises associées 
et coentreprises de la Société sont énumérées ci-dessous : 
 

Nom  Pays  % du capital détenu au 
31 décembre 2020 

 % du capital détenu au 
31 décembre 2019 

D'Ieteren Auto       

 D'Ieteren Automotive s.a.  Belgique  100%  100% 
 P.C. Mechelen n.v.  Belgique  100%  100% 
 Kronos Automobiles s.a.  Belgique  100%  100% 
 Garage Rietje n.v.  Belgique  100%  100% 
 Carrosserie Rietje n.v.  Belgique  100%  100% 
 Rietje Waasland n.v.  Belgique  100%  100% 
 Garage Clissen n.v.  Belgique  100%  100% 
 J&J n.v.  Belgique  100%  100% 
 Garage Bruynseels n.v.  Belgique  100%  100% 
 Carrosserie Bruynseels n.v.  Belgique    100% 
 Garage Dielis n.v.  Belgique  100%  100% 
 Auto Center Kontich b.v.b.a.  Belgique  100%  100% 
 Automobiel Center Puurs n.v.  Belgique  100%  100% 
 Sopadis Wommelgem n.v.  Belgique  100%  100% 
 Don Bosco b.v.b.a.  Belgique  100%  100% 
 Autonatie n.v.  Belgique  100%  100% 
 Overijse Automotive n.v.  Belgique  100%  100% 
 Autobedrijf Y&N Claessens b.v.b.a.  Belgique  100%  100% 
 Sopadis Knokke n.v.  Belgique  100%  100% 
 Automobile Center Mechelen 2 b.v.b.a.  Belgique  100%  100% 
 Garage Thuy Wommelgem n.v.  Belgique  100%  100% 
 Garage Thuy Kontich b.v.b.a.  Belgique  100%  100% 
 RUMA003 b.v.b.a.  Belgique  100%  100% 
 P.C. Liège s.a.  Belgique  100%  100% 
 Sopadis s.a.  Belgique  100%  100% 
 P.C. Paal-Beringen n.v.  Belgique  100%  100% 
 s.a. D'Ieteren Services n.v.  Belgique  100%  100% 
 s.a. Volkswagen D'Ieteren Finance n.v.  Belgique  49,99%  49,99% 
 s.a. D'Ieteren Sport n.v.  Belgique  100%  100% 
 s.a. D'Ieteren Treasury n.v.  Belgique    100% 
 s.a. Wondercar n.v.  Belgique  100%  100% 
 Lab Box s.a.  Belgique  100%  100% 
 Poppy Mobility n.v.  Belgique  100%  100% 
 Skipr n.v.  Belgique  61,97%  100% 
 CarASAP s.a.  Belgique  100%  100% 
 Electric By D'Ieteren (EDI)  Belgique  100%  100% 
 Lizy n.v.  Belgique  52,64%   

 F.A.I.D n.v.  Belgique  100%   

 PC Brussels s.a.  Belgique  100%   

 PC Antwerp n.v.  Belgique  100%   

 D'Ieteren Centers s.a.  Belgique  100%   

Belron       

 Belron Group s.a. (en droits de vote)  Luxembourg  54,85%  54,85% 
Moleskine       

 Moleskine SpA  Italie  100,00%  100,00% 
Corp. & non-alloué       

 s.a. D'Ieteren Immo n.v.  Belgique  100,00%  100,00% 
 D'IM s.a.  Luxembourg  100,00%  100,00% 
 D'Ieteren Vehicle Glass s.a.  Luxembourg  100,00%  100,00% 
 D Participation Management s.a.  Belgique  100,00%  100,00% 
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Note annexe 26 : Liste des filiales, entreprises associées et coentreprises (suite) 

La participation moyenne du Groupe (utilisée pour le compte de résultats) dans Belron s'élevait à 53,75% en 2020 (52,48% 
en 2019). Voir note annexe 17. 
 
Les principales entités mises en équivalence sont la filiale commune Belron Group s.a. et Volkswagen D’Ieteren Finance s.a. 
Voir la note annexe 17 pour de plus amples informations. 
 

Note annexe 27 : Éléments éventuels et engagements 

€m  2020  2019 

Engagements d’acquisition d’actifs non-courants  0,8  2,8 
Autres engagements importants:     
 Engagements donnés  9,9  2,8 
 Engagements reçus  0,8  - 

 
En 2019 et 2020, les engagements d’acquisition d’actifs non courants concernaient principalement des immobilisations 
corporelles dans le secteur « Corporate & non-alloué ». 
 
En 2020, les autres engagements importants indiqués se rapportent surtout à des garanties octroyées pour le compte de 
filiales. 
 
Suite à la filialisation de l’activité D’Ieteren Auto dans une nouvelle filiale détenue à 100% au 1er janvier 2021, D’Ieteren S.A. 
a octroyé une garantie au groupe VW en rapport avec les obligations de D’Ieteren Auto en vertu des contrats d'importateurs. 
Cette garantie est limitée à trois ans et à un montant de €80m. 
 

Note annexe 28 : Transactions avec les parties liées 

€m  2020  2019 

Avec des entités ayant un contrôle conjoint ou une influence significative sur le Groupe:     

Montants des transactions réalisées durant l’exercice  1,3  1,1 
Avec des coentreprises:     

Produits des activités ordinaires  257,1  362,1 
Achats   -15,5  -13,4 
Solde des créances commerciales au 31 décembre  13,1  52,3 
Avec les principaux dirigeants:     

Rémunération:     
 Avantages à court terme  3,7  3,6 
 Avantages postérieurs à l’emploi  0,2  0,3 
 Indemnités de fin de contrat de travail  -  1,9 
 Total des rémunérations  3,9  5,8 
Montants des transactions réalisées durant l’exercice  -  0,5 
Solde créditeur au 31 décembre  0,8  - 
Avec d’autres parties liées :     

Montants des transactions réalisées durant l’exercice  0,1  0,2 

 
Actionnaires et autres parties liées 
Le groupe Nayarit (Nayarit Participations S.c.a., Roland D’Ieteren et Nicolas D’Ieteren) et le groupe SPDG (s.a. de 
Participations et de Gestion, Reptid Commercial Corporation, Catheline D’Ieteren et Olivier Périer), agissant de concert suite 
à un accord portant sur l’exercice de leurs droits de vote en vue de mener une politique commune durable, détiennent 
ensemble 62,15% des droits de vote de la société (voir note annexe 21). 
 
En 2020, certains de ces actionnaires et/ou des entités liées à ces actionnaires ont réalisé des transactions commerciales 
avec la société. Ces transactions (total de €1,4m) peuvent être résumées comme suit : 

- des réparations automobiles, des fournitures de pièces de rechange et la vente d'un véhicule réalisées par la société 
et facturées à ces parties pour un montant total de €1,3m ; 

- des honoraires d'architecte facturés par une de ces parties à la société pour un montant total de €0,01m ; 
 

74

Etats financiers consolidés 2020



52 

 

Note annexe 28 : Transactions avec les parties liées (suite) 

- la location par une de ces parties d’un immeuble appartenant à une filiale de la société qui a donné lieu au paiement 
d’un loyer pour un montant total de €0,05m. 

 
Filiales communes 
En 2020, deux filiales communes sont mises en équivalence. La plus importante filiale commune est Belron Group s.a. 
(BGSA). La seconde est Volkswagen D’Ieteren Finance (VDFin). Voir la note annexe 17 pour obtenir davantage d'informations 
sur les filiales communes. 
 
En 2020, les produits des activités ordinaires pour un montant de €257,1m concernent principalement les ventes de 
véhicules neufs du secteur D'Ieteren Auto à VDFin. Les achats de €15,5m concernent principalement l’achat de véhicules 
d’occasion par le secteur D'Ieteren Auto à VDFin (anciens véhicules de la flotte). Le solde des créances commerciales 
(€13,1m) est principalement relatif à VDFin. 
 
Principaux dirigeants 
Les principaux dirigeants comprennent les membres du Conseil d’administration et les membres du comité exécutif de la 
société (voir déclaration de gouvernance d’entreprise). 
 
En 2020, un total de 95.000 options ont été émises envers les principaux dirigeants (à un prix d'exercice de €49,36 par 
option). La juste valeur totale de toutes les options sur action offertes aux principaux dirigeants prise en charge dans le 
compte de résultats s’élève à €1.2m. Pour plus d’information et de précisions sur la rémunération des principaux dirigeants, 
nous renvoyons au rapport de rémunération se trouvant dans la déclaration de gouvernement d’entreprise. 
 
En 2020, des prêts octroyés par la société et une de ses filiales aux membres du Comité exécutif étaient en cours pour un 
montant total de €0,8m. Les prêts ont été octroyés dans le contexte des plans d'options sur actions afin de permettre aux 
parties concernées de payer les impôts dus au moment de l'acceptation des options. Les prêts octroyés en 2020 ont été 
octroyés pour des périodes de 10 ou 5 ans avec des taux d'intérêt de respectivement 1,39% et 1,295%. 

Note annexe 29 : Taux de change 

Les comptes de résultats mensuels des entités ayant des transactions en devises étrangères sont convertis aux taux de 
change pertinents pour le mois en question. Chaque ligne des états financiers consolidés (à l’exclusion des éléments de 
l’état de la situation financière qui sont convertis aux taux de clôture) est basée sur des taux de change moyens pondérés. 
 
Les principaux taux de change utilisés sont les suivants : 
 

Nombre d’euros pour une unité de devise étrangère  2020  2019 

Taux de clôture     

CAD  0,64  0,69 
GBP  1,11  1,18 
USD  0,81  0,89 
HKD  0,11  0,11 
CNY  0,12  0,13 
JPY  0,01  0,01 
SGD  0,62  0,65 

Taux moyens (1)     

CAD  0,65  0,67 
GBP  1,12  1,14 
USD  0,88  0,89 
HKD  0,11  0,11 
CNY  0,13  0,13 
JPY  0,01  0,01 
SGD  0,64  0,65 

(1) Taux de change moyen effectif pour le résultat attribuable aux porteurs de capitaux propres. 
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Note annexe 30 : Prestations fournies par le commissaire 

Le mandat de commissaire a été confié à KPMG Réviseurs d’Entreprises, représentée par Axel Jorion, et expirera au terme 
de l’Assemblée générale statutaire de 2023. 
 

€m  2020  2019 

Missions d'audit  3,9  3,5 
KPMG en Belgique  0,9  0,6 
Autres cabinets du réseau KPMG  3,0  2,9 
Autres missions  0,5  0,7 
KPMG en Belgique  0,1  0,2 
Autres cabinets du réseau KPMG  0,4  0,5 
Missions fournies par le Commissaire et son réseau  4,4  4,2 

 

Note annexe 31 : Contrats de location 

Locations en tant que preneur 
Le groupe loue des bâtiments, des magasins, des véhicules n’appartenant pas à la flotte et d’autres éléments d’actifs 
corporels. Le groupe loue également des équipements informatiques pour lesquels aucun droit d’utilisation et aucune dette 
de location n’ont été comptabilisés étant donné que ces locations sont des locations à court terme et/ou des locations 
d’actifs de faible valeur. 
 
Le droit d’utilisation associé à des biens immobiliers loués qui ne relèvent pas de la définition d’immeubles de placement 
est présenté dans les immobilisations corporelles. 
 
€m 

Biens immobiliers Installations et 
équipements Total  

Au 1 janvier 2020 13,9 36,3 50,2 
Amortissements de la période -2,0 -15,2 -17,2 
Entrées 6,6 18,9 25,5 
Sorties -0,3 -7,8 -8,1 
Au 31 décembre 2020 18,2 32,2 50,4 

 
Certains contrats de location de biens immobiliers contiennent des options de prolongation exerçables par le groupe. Le 
groupe évalue à la date de prise d’effet du contrat de location s’il est raisonnablement certain d’exercer les options de 
prolongation. Le groupe réévalue s’il est raisonnablement certain d’exercer ladite option quand survient un événement 
significatif ou une modification importante des circonstances relevant de son contrôle. L’impact sur la dette de location 
résultant de l’exercice des options de prolongation n’est pas considéré comme significatif à l’échelle du groupe. 
 
Locations en tant que bailleur 
Le groupe loue ses immeubles de placement (détenus dans le secteur « Corporate & non-alloué »). Tous les contrats de 
location sont classés comme des contrats de location simple d'un point de vue du bailleur car ils ne transfèrent pas en 
substance les risques et avantages liés à la propriété des actifs. Les produits de la location comptabilisés par le groupe en 
2020 s’élèvent à €3,6m (2019 : €2,8m). 
 
Le tableau suivant expose une analyse des échéances des paiements au titre des locations, montrant les paiements au titre 
de la location non actualisés à recevoir après la date de clôture. 
 
€m  2020  2019 
   

Immeubles 
de 

placement 

Autres 
biens, 

installations 
et 

équipements 

Total 

 

Immeubles 
de 

placement 

Autres 
biens, 

installations 
et 

équipements 

Total 
    

    

    

À un an au plus  2,7 - 2,7  2,2 - 2,2 
À plus d’un an et moins de cinq ans  9,4 - 9,4  8,0 - 8,0 
À plus de cinq ans  0,6 - 0,6  1,2 - 1,2 
Total  12,7 - 12,7  11,4 - 11,4 
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Note annexe 31 : Contrats de location (suite) 

Les produits, charges, droits et obligations découlant des contrats de location des immeubles de placement ne sont pas 
significatifs à l’échelle du groupe. Ces contrats ne font donc pas l’objet d’une description dans les notes annexes. 
 
Le groupe n’intervient pas en tant que bailleur en vertu de contrats de location-financement. 
 

Note annexe 32 : Événements postérieurs à la date de clôture 

Le 22 mars 2021, Belron a annoncé qu’il lançait la syndication d’un nouvel emprunt à terme fixe de 7 ans d’un montant de 
€1 575m équivalent USD/EUR (le « New Term Loan ») pour refinancer une partie des emprunts existants et distribuer du 
cash aux actionnaires. Le produit de cet emprunt sera utilisé pour refinancer l’emprunt de €535m de maturité 2024 et être 
distribué, ainsi que €412m de cash au bilan (sur un total de €618m au 31 décembre 2020), aux actionnaires 
 
Aucune autre transaction significative sortant de l'exercice ordinaire des activités n'a eu lieu entre la date de clôture et la 
date où a été autorisée la publication de ces états financiers consolidés. 
 

Note annexe 33 : Méthodes comptables 

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation de ces états financiers consolidés sont décrites ci-
dessous. Ces méthodes comptables ont été appliquées uniformément à l’ensemble des exercices présentés, sauf indication 
contraire. 
 
Les nouvelles normes et nouveaux amendements aux normes obligatoirement applicables pour la première fois à compter 
de l’exercice comptable du groupe débutant le 1er janvier 2020 sont énumérés ci-après. 

- Amendements aux références au cadre conceptuel dans les normes IFRS (applicables à partir du 1er janvier 2020, 
adoptés par l’Union européenne) ; 

- Amendements à la norme IFRS 3 « Définition d'une entreprise » (applicables à partir du 1erjanvier 2020, adoptés 
par l’Union européenne) ; 

- Amendements aux normes IAS 1 et IAS 8 « Définition du terme significatif » (applicables à partir du 1er janvier 
2020, adoptés par l’Union européenne) ; 

- Amendements aux normes IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 « Réforme des taux d’intérêt de référence » (applicables à 
partir du 1er janvier 2020, adoptés par l’Union européenne) ; 

- Amendement à la norme IFRS 16 « Contrats de location : Allègements de loyers liés au COVID-19 » (applicable à 
partir du 1er janvier 2020, adopté par l’Union européenne). 

 
Les modifications et amendements mentionnés ci-avant n'ont pas d'impact significatif sur les états financiers du groupe. 
 
Les normes, amendements aux normes et interprétations publiés par l’IASB mais qui ne sont pas encore d’application 
en 2020 n’ont pas été adoptés de manière anticipée par le groupe. Ils sont énumérés ci-dessous. 

- Amendements à la norme IAS 1 « Présentation des états financiers : Classification des passifs comme courants ou 
non courants » (applicables à partir du 1er janvier 2023, non encore adoptés par l’Union européenne) ; 

- Amendements aux normes IFRS 3 « Regroupements d’entreprises » ; IAS 16 « Immobilisations corporelles » ; 
IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels » ainsi qu’améliorations annuelles des normes IFRS pour 
le cycle 2018-2020 (applicables à partir du 1er janvier 2022, non encore adoptés par l’Union européenne) ; 

- Amendements aux normes IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16 « Réforme des taux d'intérêt de référence – 
Phase 2 » (applicables à partir du 1er janvier 2021, non encore adoptés par l’Union européenne) ; 

- Norme IFRS 17 « Contrats d'assurance » (applicable à partir du 1er janvier 2023, non encore adoptée par l’Union 
européenne) ; 

- Amendements aux normes IFRS 10 et IAS 28 « Vente ou apport d’actifs entre un investisseur et une entreprise 
associée ou une coentreprise » (date d’entrée en vigueur à déterminer à une date ultérieure – non encore adoptés 
par l’Union européenne). 

 
Les normes, amendements et interprétations mentionnés ci-avant ne devraient pas avoir d'impact significatif sur les états 
financiers consolidés du groupe. 
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Note annexe 33 : Méthodes comptables (suite) 

PRINCIPES DE CONSOLIDATION 
 
Filiales 
Les filiales, c'est-à-dire les entités dans lesquelles le groupe a, directement ou indirectement, un intérêt de plus de la moitié 
des droits de vote ou est en mesure de pouvoir exercer un contrôle sur les opérations, sont consolidées. Le groupe contrôle 
une entité lorsqu’il a droit à des bénéfices variables par son implication dans l’entité et qu’il a la possibilité d’affecter ces 
bénéfices au travers du pouvoir qu’il détient sur celle-ci. Les filiales sont consolidées à partir du moment où le contrôle est 
transféré au groupe, et ne sont plus consolidées à partir du moment où ce contrôle cesse.  
 
Toutes les transactions entre sociétés du groupe (ainsi que les soldes et les gains non réalisés y afférents) sont éliminées 
lors du processus de consolidation. 
 
Les transactions avec les actionnaires ne détenant pas le contrôle et ne conduisant pas à une perte de contrôle sont 
comptabilisées comme des transactions portant sur des capitaux propres. La différence entre la juste valeur de la 
contrepartie payée et la valeur comptable de la quote-part acquise dans l’actif net de la filiale est comptabilisée dans les 
capitaux propres. Les gains et les pertes sur les cessions aux actionnaires ne détenant pas le contrôle et ne conduisant pas 
à une perte de contrôle sont aussi comptabilisés dans les capitaux propres. 
 

Lorsque le groupe perd le contrôle, la participation résiduelle conservée dans l’entité est réévaluée à sa juste valeur à la date 
de la perte de contrôle, et la variation de la valeur comptable est comptabilisée dans le compte de résultats comme faisant 
partie des gains et pertes comptabilisés lors de la perte de contrôle. Cette juste valeur constitue la valeur comptable initiale 
pour la comptabilisation de la participation résiduelle conservée comme une entreprise associée, une coentreprise ou un 
actif financier. De plus, les montants comptabilisés précédemment dans les autres éléments du résultat global sont reclassés 
dans le compte de résultats si les normes IFRS l'exigent. 
 

Entités associées 
Les entreprises associées sont toutes les entités dans lesquelles le groupe exerce une influence notable, mais qu’il ne 
contrôle pas, ou dans lesquelles il dispose d’un contrôle conjoint sur les politiques financières et opérationnelles. Les 
investissements dans les entreprises associées sont comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence. Les 
investissements sont comptabilisés initialement à leur coût (coûts de transaction compris) et la valeur comptable est 
augmentée ou diminuée afin de reconnaître, après la date d’acquisition et jusqu’à la date à laquelle l’influence notable cesse, 
la part de l’investisseur dans les profits et les pertes et les autres éléments du résultat global de l’entreprise associée. 
L’investissement du groupe dans les entreprises associées comprend également le goodwill d’acquisition. 
 
La part du groupe dans le résultat des entreprises associées représente la part du groupe dans le résultat après impôts des 
entreprises associées. Les profits et les pertes issus de transactions entre le groupe et les entreprises associées sont 
éliminés à hauteur de la part du groupe dans ces entreprises associées. Les gains non réalisés issus de transactions entre 
le groupe et les entreprises associées sont aussi éliminés selon le même principe ; les pertes non réalisées sont également 
éliminées à moins que la transaction témoigne d’une perte de valeur de l’actif transféré. 
 
La méthode de la mise en équivalence n’est plus appliquée lorsque la valeur comptable de la participation dans une 
entreprise associée devient nulle, sauf si le groupe a contracté ou garanti des obligations vis-à-vis de l’entreprise associée. 
 

Participations dans les filiales communes 
Une coentreprise est un partenariat dans lequel le groupe dispose d’un contrôle conjoint, au travers duquel il dispose de 
droits sur l’actif net du partenariat, plutôt que de droits sur les actifs et d’obligations liées aux passifs. Les participations 
dans des coentreprises sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence. Les principes ci-dessus concernant 
les entreprises associées s'appliquent également aux filiales communes. 
 

Perte de valeur d’entreprises associées et de coentreprises 
Le groupe détermine à chaque date de clôture s’il existe une preuve objective que l’investissement dans l’entreprise mise 
en équivalence s’est déprécié. Si tel est le cas, le groupe calcule le montant de la perte de valeur comme étant la différence 
entre la valeur recouvrable (soit la valeur la plus élevée entre la valeur d’utilité et la juste valeur diminuée des coûts de la 
vente) de l’entreprise associée ou de la coentreprise et sa valeur comptable et comptabilise ce montant dans la rubrique 
« Quote-part dans le résultat net d'impôts des entités mises en équivalence » du compte de résultats. 
 
CONVERSION DES DEVISES ÉTRANGÈRES 
La consolidation du groupe est réalisée en euros. Les comptes de résultats des entités étrangères sont convertis en euros 
aux cours de change moyens pondérés de la période, et les états de la situation financière au taux de clôture prévalant à la 
date de ces mêmes états (à l’exception de chaque poste des capitaux propres qui sont convertis aux cours de change 
prévalant à la date de la transaction).  

78

Etats financiers consolidés 2020



56 

 

Note annexe 33 : Méthodes comptables (suite) 

Le goodwill et les ajustements à la juste valeur des actifs et passifs provenant de l’acquisition d’une entité étrangère sont 
traités comme des actifs et des passifs de cette entité étrangère et convertis au cours de change de clôture. La réserve de 
conversion, comptabilisée au sein des autres éléments du résultat global (sauf dans la mesure où la différence de conversion 
est allouée aux participations ne donnant pas le contrôle), inclut les différences de change générées par la conversion des 
éléments du compte de résultats à un taux de change différent du taux de clôture, ainsi que les différences générées par la 
conversion du montant des fonds propres d’ouverture à un taux de change différent du taux de clôture. 
 
Les transactions en monnaie étrangère sont comptabilisées au cours de change en vigueur à la date de la transaction.  
 
Les gains et pertes résultant du règlement de ces transactions et de la conversion des actifs et des passifs monétaires 
libellés en devises étrangères sont pris en compte de résultats (ou comptabilisés dans les autres éléments du résultat global 
s’ils sont liés à des instruments de capitaux propres désignés à la juste valeur via les autres éléments du résultat global). 
 
Lors de la cession d’une entité étrangère, les gains et pertes accumulés dans les autres éléments du résultat global sont 
inclus dans le compte de résultats. 
 
REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES ET GOODWILL 
Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en appliquant la méthode de l’acquisition (« acquisition method ») à la 
date d’acquisition, celle-ci étant la date à laquelle le contrôle est transféré au groupe. Le groupe contrôle une entité lorsqu’il 
a droit à des bénéfices variables par son implication dans l’entité et qu’il a la possibilité d’affecter ces bénéfices au travers 
du pouvoir qu’il détient sur celle-ci. 
 
Pour chaque regroupement d’entreprises, le groupe évalue la participation ne donnant pas le contrôle dans l’entreprise 
acquise soit à la juste valeur, soit à la part proportionnelle dans l’actif net identifiable de l’entreprise acquise. La contrepartie 
transférée n’inclut pas les montants liés à la résolution de relations préexistantes. Ces montants sont généralement 
comptabilisés dans le compte de résultats. 
 
L’excédent du total de la contrepartie transférée et du montant reconnu de la participation ne donnant pas le contrôle dans 
le montant net reconnu (généralement à la juste valeur) des actifs identifiables de l’entreprise acquise et des passifs repris 
constitue un goodwill et est reconnu en tant qu’actif. Dans le cas où cet excédent est négatif, il est immédiatement 
comptabilisé en résultat. Après la comptabilisation initiale, le goodwill est évalué à son coût, diminué du cumul des pertes 
de valeur. Toute contrepartie éventuelle due est reconnue à sa juste valeur à la date d’acquisition. Si la contrepartie 
éventuelle est présentée en capitaux propres, elle n’est pas réévaluée et son règlement ultérieur est comptabilisé en capitaux 
propres. Dans le cas contraire, les changements ultérieurs de la juste valeur sont comptabilisés en résultat. Les coûts 
d’acquisition encourus, autres que ceux associés à l’émission de dettes ou de titres que le groupe contracte dans le cadre 
d’un regroupement d’entreprises, sont comptabilisés en résultat. 
 
Pour les besoins des tests de perte de valeur, le goodwill acquis dans un regroupement d’entreprises est affecté à chacune 
des unités génératrices de trésorerie ou à chacun des groupes d’unités génératrices de trésorerie qui devraient bénéficier 
des synergies du regroupement d’entreprises. Chaque unité ou groupe d’unités auxquels le goodwill est affecté représente 
le niveau le plus bas auquel le goodwill fait l’objet d’un suivi pour des besoins de gestion interne. Le goodwill est surveillé 
au niveau des secteurs opérationnels pour les regroupements d'entreprises effectués par la société. 
 
Les goodwill sont soumis à un test de perte de valeur annuellement ou plus souvent si des évènements ou des changements 
de circonstances indiquent une perte de valeur potentielle. La valeur comptable du goodwill est comparée à la valeur 
recouvrable, cette dernière étant la valeur la plus élevée entre la valeur d’utilité et la juste valeur diminuée des coûts de la 
vente. Une perte de valeur est comptabilisée directement comme une charge et n’est pas annulée ultérieurement. 
 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 
Une immobilisation incorporelle est évaluée à son coût diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur. Les 
contrats clients et les marques acquises dans le cadre d’un regroupement d’entreprises sont comptabilisés à leur juste 
valeur à la date d’acquisition. Les coûts associés au développement ou à la maintenance de logiciels sont pris en résultat 
lorsqu'ils sont encourus quand les critères de capitalisation ne sont pas respectés. Cependant, les coûts directement 
associés à des logiciels identifiables et uniques contrôlés par le groupe et appelés à générer au-delà d’un an des bénéfices 
économiques supérieurs à leur coût sont reconnus comme immobilisations incorporelles. 
 
Le mode d’amortissement utilisé doit refléter le rythme selon lequel l’entité prévoit de consommer les avantages 
économiques futurs liés à l’actif. Les immobilisations incorporelles ayant une durée d’utilité finie sont généralement amorties 
linéairement sur leur durée d’utilité. Les durées d’utilité sont comprises entre 2 et 10 ans. 
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Note annexe 33 : Méthodes comptables (suite) 

Les marques pour lesquelles des entrées nettes de trésorerie sont attendues sur une période limitée sont amorties 
linéairement sur leur durée d’utilité résiduelle, estimée à 5 ans au plus. Les périodes d’amortissement sont réévaluées 
annuellement. 
 
Les marques qui ont des durées d’utilité indéterminées sont celles pour lesquelles, grâce aux efforts marketing consentis et 
à l’absence de facteurs susceptibles d’entrainer leur obsolescence, il n’existe aucune limite prévisible à la période pendant 
laquelle ces actifs sont appelés à générer des entrées nettes de trésorerie pour le groupe. Elles ne sont par conséquent pas 
amorties mais soumises annuellement à des tests de perte de valeur. 
 
Tout actif incorporel ayant une durée d’utilité finie ou indéterminée et pour lequel il existe une indication de perte de valeur 
fait l’objet d’une évaluation et, le cas échéant, voit sa valeur comptable ramenée immédiatement à sa valeur recouvrable. 
Les pertes de valeur sont comptabilisées dans le compte de résultats consolidé. 
 
Les dépenses relatives aux immobilisations incorporelles développées en interne qui ne satisfont pas aux conditions de 
capitalisation des normes IFRS sont comptabilisées en compte de résultats consolidé au moment où elles sont engagées. 
Les dépenses ultérieures relatives aux immobilisations incorporelles sont immobilisées seulement si elles augmentent les 
avantages économiques futurs associés à l'immobilisation spécifique correspondante. Toutes les autres dépenses sont 
passées en charge au moment où elles sont engagées. 
 
Les pertes de valeur reconnues sur les unités génératrices de trésorerie sont allouées de manière à d’abord réduire la valeur 
comptable de l’éventuel goodwill alloué à l’unité génératrice de trésorerie et ensuite réduire la valeur comptable des autres 
actifs de l’unité au prorata de ceux-ci. 
 
RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT 
Les dépenses de recherche (ou relatives à la phase de recherche d’un projet interne) sont comptabilisées en charges 
lorsqu’elles sont encourues. 
Une immobilisation incorporelle résultant d’un développement (ou de la phase de développement d’un projet interne) est 
comptabilisée si, et seulement si, tous les éléments suivants peuvent être démontrés : 

(a) la faisabilité technique de l’achèvement de l’immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa 
vente ; 

(b) l’intention d’achever l’immobilisation incorporelle et de l’utiliser ou de la vendre ; 
(c) la capacité à utiliser ou à vendre l’immobilisation incorporelle ; 
(d) la façon dont l’immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables ; 
(e) la disponibilité des ressources techniques, financières et autres, nécessaires à l’achèvement du développement et 

à l’utilisation ou à la vente de l’immobilisation incorporelle ; 
(f) la capacité à évaluer de façon fiable les dépenses attribuables au développement de l’immobilisation incorporelle. 

 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 
Une immobilisation corporelle est initialement évaluée à son coût. Celui-ci comprend le prix d’achat (y compris les droits de 
douane et les taxes non remboursables, après déduction des remises et rabais), ainsi que tout coût directement attribuable 
au transfert de l’actif jusqu’à son lieu d’exploitation et à sa mise en état pour permettre son exploitation. Le cas échéant, le 
coût comprend également l’estimation initiale du coût relatif au démantèlement et à l’enlèvement de l’immobilisation et à la 
remise en état du site sur lequel elle est située. 
 
Après sa comptabilisation en tant qu’actif, une immobilisation corporelle est comptabilisée à son coût diminué du cumul 
des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Dans le cas d’immobilisations construites par le groupe, les coûts 
comprennent le coût des matériaux, le coût de la main-d’œuvre, l’estimation initiale, si applicable, du coût relatif au 
démantèlement et à l’enlèvement de l’immobilisation et à la remise en état du site sur lequel elle est située, ainsi qu'une 
proportion adéquate des frais généraux de production s’ils sont directement imputables. Les gains ou pertes réalisés lors 
de la cession d’une immobilisation corporelle sont comptabilisés au sein du compte de résultats. 
 
Le montant amortissable est réparti de manière linéaire sur sa durée d’utilité. Les terrains ne font pas l’objet d’amortissement. 
Les principales durées d’amortissement sont les suivantes : 

- Immeubles : de 40 à 50 ans. 
- Immobilisations corporelles : de 3 à 15 ans. 
- Équipement informatique : de 2 à 7 ans. 

 
Les valeurs résiduelles et les durées d’utilité sont revues et ajustées si nécessaire à chaque date de clôture. 
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Lorsque la valeur comptable d’une immobilisation corporelle est plus élevée que la valeur recouvrable estimée de cette 
immobilisation, celle-ci est ramenée immédiatement à sa valeur recouvrable. 
Les coûts ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de l’actif ou comptabilisés comme un actif distinct, seulement s’il 
est probable que les avantages économique futurs associés à ces éléments iront au groupe et si le coût de cet actif peut 
être évalué de manière fiable. La valeur comptable des éléments remplacés est décomptabilisée. Tous les coûts de réparation 
et de maintenance sont comptabilisés dans le compte de résultats durant l’exercice pendant lequel ils sont encourus. 
 
CONTRATS DE LOCATION 
Le groupe a appliqué la norme IFRS 16 en utilisant l'approche rétrospective modifiée, en vertu de laquelle l'effet cumulatif  
 

Preneur 
Au début d’un contrat, le groupe évalue si ce contrat est ou contient un contrat de location. Un contrat est, ou contient, un 
contrat de location s'il confère le droit de contrôler l'utilisation d'un actif déterminé pour une certaine période en échange 
d'une contrepartie. Pour évaluer si un contrat confère le droit de contrôler l’utilisation d'un actif déterminé, le groupe utilise 
la définition d'un contrat de la location de la norme IFRS 16. Cette méthode est appliquée aux contrats conclus ou modifiés 
à compter du 1er janvier 2019 inclus. 
 
En tant que preneur, le groupe comptabilise un droit d’utilisation des actifs et des dettes de location à la date de prise 
d’effet du contrat de location. 
 
Le droit d’utilisation est initialement évalué à son coût, qui comprend le montant initial de la dette de location ajusté en 
fonction de tout paiement au titre de la location effectué à la date de prise d’effet du contrat ou avant, auquel on ajoute tous 
les coûts directs initiaux encourus et une estimation des coûts de démantèlement et d’enlèvement de l’actif sous-jacent ou 
de restauration de l’actif sous-jacent ou du site sur lequel il est situé, moins toute intervention reçue dans le cadre des 
contrats de location. 
 
Le droit d’utilisation est ensuite amorti de manière linéaire à partir de la date de prise d’effet jusqu’à la fin du contrat de 
location, sauf si le contrat de location transfère la propriété de l'actif sous-jacent au groupe à la fin du contrat de location 
ou si le coût du droit d’utilisation reflète le fait que le groupe exercera une option d'achat. Dans ce cas, le droit d’utilisation 
sera amorti sur la durée d’utilité de l’actif sous-jacent, qui est déterminée sur la même base que celle des biens immobiliers 
et des équipements. Le cas échéant, les pertes de valeur sont périodiquement déduites du droit d’utilisation, qui est ajusté 
en fonction d’une certaine réévaluation de la dette de location. 
 
La dette de location est initialement évaluée à la valeur actuelle des paiements au titre des contrats de location qui ne sont 
pas payés à la date de prise d’effet, actualisée en utilisant le taux d’intérêt implicite dans le contrat ou, si ce taux ne peut 
être facilement déterminé, le taux d’emprunt marginal du groupe à cette date. En général, le groupe utilise son taux 
d’emprunt marginal comme taux d’actualisation. 
 
Le groupe détermine son taux d’emprunt marginal par référence au taux d’intérêt qu’il devrait payer pour emprunter pour 
une durée similaire, et avec un degré de sécurité similaire, les fonds nécessaires pour obtenir un actif de valeur similaire au 
droit d’utilisation dans un environnement économique similaire. 
 
Les paiements au titre de la location inclus dans l'évaluation initiale de la dette de location comprennent des paiements fixes 
et, dans certains cas, des paiements variables au titre de la location (soit ceux qui dépendent d’un index ou d'un taux, 
initialement évalués en utilisant l’index ou le taux à la date de prise d’effet), le prix d’exercice dans le cadre d'une option 
d’achat que le groupe est raisonnablement certain d’exercer, les paiements au titre de la location dans une période de 
reconduction si le groupe est raisonnablement certain d’exercer l'option de prolongation, et les sanctions pour résiliation 
anticipée d'un contrat de location, sauf si le groupe est raisonnablement certain de ne pas mettre fin au contrat de location 
de manière anticipée. Le groupe a appliqué son jugement pour déterminer la durée de location pour certains contrats de 
location dans lesquels il est preneur et contenant des options de reconduction. L'évaluation de la certitude raisonnable que 
le groupe exerce une telle option a un effet sur la durée de location, ce qui affecte le montant des dettes de location et le 
droit d'utilisation des actifs reconnu. 
 
La dette de location est évaluée au coût amorti en utilisant la méthode du taux d'intérêt effectif et est réévaluée lors de toute 
modification des paiements de loyer futurs découlant d'un changement d’index ou de taux ou si le groupe réévalue son 
intention d’exercer une option d'achat, de prolongation ou de résiliation. 
 
En cas de réévaluation de la dette de location, l’ajustement correspondant est effectué à la valeur comptable du droit 
d’utilisation ou est enregistré en compte de résultats si la valeur comptable du droit d’utilisation a été réduite à zéro. 
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Le droit d'utilisation des actifs qui ne relèvent pas de la définition des immeubles de placement est présenté dans les 
« immobilisations corporelles » dans l'état de la situation financière, sur la même ligne que les actifs de même nature qu'il 
détient en propre. Les dettes de location sont présentées dans les « prêts et emprunts » dans l'état de la situation financière. 
 
Caractéristiques lors de la transition : 
Pour les contrats de location qui étaient auparavant classés comme des contrats de location-financement au sens de la 
norme IAS 17, la valeur comptable du droit d'utilisation des actifs et la dette de location au 1er janvier 2019 ont été 
déterminées à la valeur comptable de l'actif de location et de la dette de location-financement au sens de la norme IAS 17 
immédiatement avant cette date. 
 
Le groupe a eu recours à la simplification pratique par laquelle les contrats de location à court terme (maximum 12 mois) et 
les contrats de location d’actifs de faible valeur ne sont pas comptabilisés comme des droits d’utilisation et des dettes de 
location et pour comptabiliser les paiements au titre de la location associés à ces contrats de location en charges de manière 
linéaire sur la durée du contrat. 
 

Bailleur 
La comptabilisation par le bailleur est restée globalement inchangée par rapport aux méthodes comptables précédentes. Au 
début ou lors de la modification d'un contrat qui contient une composante de location, le groupe répartit les contreparties 
du contrat entre chaque composante du contrat sur la base de son propre prix. 
Lorsque le groupe agit en tant que bailleur, il détermine au début du contrat si celui-ci est un contrat de location-financement 
ou un contrat de location simple. 
Afin de catégoriser chaque contrat de location, le groupe évalue globalement si les risques et avantages inhérents à la 
propriété de l’actif ont été transférés substantiellement. Si tel est le cas, le contrat est un contrat de location-financement ; 
dans le cas contraire, il s’agit d'un contrat de location simple. Dans le cadre de cette évaluation, le groupe tient compte de 
certains indicateurs : il examinera par exemple si le contrat couvre la majeure partie de la durée de vie économique de l’actif 
sous-jacent. 
Dans de rares situations où le groupe agit en tant que bailleur intermédiaire, il comptabilise séparément ses intérêts dans le 
contrat de location principal et dans le contrat de sous-location. Il détermine la classification d'un contrat de sous-location 
en faisant référence au droit d'utilisation de l'actif découlant du contrat de location principal, et pas à l'actif sous-jacent. En 
vertu de la norme IAS 17, le contrat de location principal et les contrats de sous-location ont été classés comme des contrats 
de location simple. 
 
IMMEUBLES DE PLACEMENT 
Les immeubles de placement sont évalués à leur coût diminué du cumul des amortissements et pertes de valeur. Ceux-ci 
sont dépréciés linéairement selon leur durée d’utilité. Les durées d’utilité sont comprises entre 40 et 50 ans. 
 
STOCKS 
Les stocks sont évalués au plus faible du coût et de la valeur nette de réalisation. Le coût des stocks comprend tous les 
coûts d’acquisition, coûts de transformation et autres coûts encourus pour amener les stocks à l’endroit et dans l’état où ils 
se trouvent. Les éléments non fongibles, tels que les véhicules neufs ou d’occasion, sont valorisés sur la base de leur coût 
individuel. Les autres éléments sont valorisés en utilisant la méthode du premier entré – premier sorti ou celle du coût moyen 
pondéré. Lorsque les stocks sont vendus, la valeur comptable de ces stocks est comptabilisée en charges sur la période au 
cours de laquelle les produits correspondants sont comptabilisés. Les dépréciations et les pertes sont comptabilisées en 
charges sur la période au cours de laquelle elles se produisent. Les reprises de dépréciation sont comptabilisées comme 
des réductions du montant des stocks comptabilisées en charges sur la période au cours de laquelle les reprises 
interviennent. 
 
PROVISIONS 
Une provision est comptabilisée lorsque : 

- le groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d’un événement passé ; 
- il est probable qu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre 

l’obligation ; et 
- le montant de l’obligation peut être estimé de manière fiable. 

Si ces conditions ne sont pas réunies, aucune provision n’est comptabilisée. Les provisions sont évaluées sur la base de la 
valeur actuelle des flux estimés de trésorerie attendus, en utilisant un taux spécifique d’actualisation avant impôts qui reflète 
les appréciations actuelles par le marché de la valeur temps de l’argent. 
Une provision pour garantie est constituée lors de la vente de produits ou prestation de services sous-jacents, sur la base 
de données historiques et d’une pondération des octrois potentiels au regard des probabilités associées. 
Une provision pour restructuration est comptabilisée lorsqu’un plan détaillé et officiel de restructuration a été approuvé par 
le groupe, et la restructuration a commencé ou été annoncée publiquement. Les pertes opérationnelles futures ne sont pas 
couvertes par la provision. 
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AVANTAGES DU PERSONNEL 
Les avantages à court terme pour le personnel sont inscrits en charges au moment où le service connexe est fourni. Une 
dette est comptabilisée pour le montant qui devrait être payé si le groupe a une obligation actuelle juridique ou implicite de 
payer ce montant suite au service passé rendu par l'employé et si l'obligation peut être estimée de façon fiable. En cas de 
modification, réduction ou liquidation d'un régime à prestations définies, une entreprise utilise désormais des hypothèses 
actuarielles actualisées pour déterminer son service actuel et son intérêt net pour la période et l’effet du plafonnement de 
l'actif est ignoré lors du calcul des gains ou pertes de toute liquidation du régime et est traité séparément dans les autres 
éléments du résultat global. 
 
Il existe, dans le groupe, différents régimes de pensions complémentaires à cotisations définies et à prestations définies. 
Ces régimes sont dans la plupart des cas couverts par des fonds de pension ou des assurances. Le niveau minimum d’actifs 
dont doivent disposer ces fonds de pension ou assurances est défini par les législations nationales (voir note annexe 10). 
 
Les engagements de contribution à des plans de pension à cotisations définies sont inscrits en charges au moment où le 
service sous-jacent est rendu. Les cotisations payées d’avance mènent à la comptabilisation d’un actif pour autant qu’un 
remboursement ou une diminution des versements futurs soit possible. 
 
Les engagements du groupe résultant des plans de pension à prestations définies, ainsi que leur coût, font l’objet, au moins 
annuellement, d’une valorisation actuarielle réalisée par des actuaires indépendants (selon la méthode des « unités de crédit 
projetées »). Pour calculer la valeur actuelle des avantages économiques, il est tenu compte de toutes les exigences de 
financement minimales applicables. La valeur actuelle de l’obligation au titre de prestations définies est déterminée par 
l’actualisation des sorties futures de trésorerie au taux de rendement du marché des obligations de sociétés de première 
catégorie qui sont émises dans la monnaie dans laquelle les prestations seront payées et qui ont une échéance proche de 
celle de l’obligation de pension. Les écarts actuariels sont comptabilisés dans leur intégralité dans la période au cours de 
laquelle ils sont constatés. Ils sont présentés dans l’état du résultat global. Le coût des services rendus est comptabilisé en 
charges à la première des dates suivantes : a) lorsque la modification ou la réduction du régime a lieu ; et b) et lorsque 
l'entité comptabilise les frais de restructuration ou les indemnités de fin de contrat de travail y afférents. Le groupe détermine 
la charge d’intérêt nette (revenu) sur le passif des régimes de pensions à prestations définies net (actif) pour la période en 
appliquant le taux d’actualisation utilisé pour évaluer l’obligation au titre des prestations définies au début de la période 
annuelle au passif liquidatif des régimes de pensions à prestations définies (actif), en tenant compte de toute modification 
au niveau du passif des régimes de pensions à prestations définies net (actif) pendant la période résultant des cotisations 
et paiements des avantages. Les charges d’intérêt nettes et autres charges liées aux régimes à prestations définies sont 
comptabilisées en compte de résultats. Les engagements concernant les avantages à long terme du personnel comptabilisés 
dans l’état de la situation financière représentent la valeur actuelle des engagements des régimes à prestations définies, 
après déduction de la juste valeur des actifs de ces régimes. Si le résultat de ce calcul représente un actif, la comptabilisation 
de celui-ci est limitée à la valeur actuelle de tout avantage économique sous forme de remboursement à obtenir de ces 
régimes ou de diminution des cotisations futures à verser à ces régimes. 
 
INDEMNITÉS DE FIN DE CONTRAT DE TRAVAIL 
Les indemnités de fin de contrat de travail sont payables lorsque le groupe a mis fin à l’emploi avant la date normale de 
retraite ou si un employé accepte un départ volontaire en échange de ces indemnités. Le groupe comptabilise les indemnités 
de fin de contrat de travail dès qu’il est manifestement engagé à mettre fin au contrat de travail lorsque l’entité a un plan 
formalisé et détaillé de licenciement sans possibilité réelle de se rétracter. Si le règlement des indemnités n’est pas attendu 
dans les 12 mois après la date de clôture, les indemnités sont actualisées. 
 
AUTRES AVANTAGES À LONG TERME 
Le groupe enregistre une provision pour les plans d’incitant à long terme lorsqu’ils sont prévus contractuellement ou s’il 
existe dans le passé des pratiques qui ont créé une obligation implicite. Cette provision est actualisée afin de déterminer sa 
valeur actuelle. Les réévaluations sont comptabilisées dans le compte de résultats au cours de la période durant laquelle 
elles sont effectuées. 
 
INSTRUMENTS FINANCIERS HORS DÉRIVÉS 
Le groupe comptabilise initialement les prêts et créances et titres de dette à la date à laquelle ils sont émis. L’ensemble des 
autres actifs et passifs financiers sont initialement comptabilisés lorsque l'entité devient contractuellement liée à 
l’instrument. 
 
Un actif financier (sauf s’il s’agit d’une créance commerciale sans composante de financement significative) ou un passif 
financier est initialement évalué à la juste valeur à laquelle sont ajoutés, pour les éléments qui ne sont pas désignés à la juste 
valeur par le biais du compte de résultats, les coûts de transaction qui sont directement imputables à son acquisition ou 
émission. Une créance commerciale sans composante de financement significative est initialement évaluée au prix de 
transaction. 
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Le groupe décomptabilise un actif financier lorsque les droits contractuels aux flux de trésorerie de cet actif expirent, ou 
lorsqu’il transfère ces droits via une transaction au travers de laquelle l’ensemble des risques et avantages liés à la propriété 
de l’actif financier sont en substance transférés, ou lorsqu’il ne transfère ni ne conserve en substance l’ensemble des risques 
et avantages et ne conserve pas de contrôle sur l’actif transféré. Le groupe décomptabilise un passif financier lorsqu’il se 
trouve déchargé de ses obligations contractuelles, ou que celles-ci sont annulées, expirent ou sont substantiellement 
modifiées. 
Les actifs et passifs financiers sont compensés et présentés sur une base nette dans l’état consolidé de la situation financière 
seulement si le groupe dispose d’un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants et qu’il a l’intention de les 
régler sur une base nette ou simultanément. 
 
Le groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes lors de la comptabilisation initiale : au coût amorti, à la 
juste valeur via les autres éléments du résultat global – dette, à la juste valeur via les autres éléments du résultat global – 
investissement en capitaux propres ; ou à la juste valeur par le biais du compte de résultats. Le management détermine la 
classification des actifs financiers lors de la comptabilisation initiale en se basant sur a) le business model dans lequel l’actif 
financier est détenu, et b) l’évaluation visant à déterminer si des flux de trésorerie contractuels sont uniquement des 
paiements de principal et d'intérêts (voir ci-dessous). Les actifs financiers ne sont pas reclassés après leur comptabilisation 
initiale sauf si le groupe change son modèle économique de gestion des actifs financiers, auquel cas tous les actifs financiers 
concernés sont reclassés le premier jour du premier exercice suivant le changement de modèle économique. 
 

Évaluation du modèle économique 
Le groupe évalue l'objectif du modèle économique dans lequel un actif financier est détenu au niveau du portefeuille car 
cette méthode reflète mieux la manière dont l'entreprise est gérée et dont les informations sont fournies à la direction. Les 
informations en question incluent les politiques et objectifs déclarés pour le portefeuille et le fonctionnement de ces 
politiques dans la pratique. Celles-ci indiquent notamment si la stratégie de la direction se concentre sur l'acquisition d'un 
produit d'intérêts contractuel, le maintien d'un profil de taux d'intérêt particulier, la correspondance entre la durée des actifs 
financiers et la durée de tout passif connexe ou des sorties futures de trésorerie attendues ou la réalisation de flux de 
trésorerie par la vente des actifs. 
 

Évaluation visant à déterminer si les flux de trésorerie contractuels sont uniquement des paiements de principal et 
d'intérêts 
Pour évaluer si les flux de trésorerie contractuels sont uniquement des paiements de principal et d'intérêts, le groupe tient 
compte des clauses contractuelles de l'instrument. Cela implique l'évaluation visant à déterminer si l'actif financier contient 
une clause contractuelle qui pourrait changer le calendrier ou le montant des flux de trésorerie contractuels de manière à 
ce qu'ils ne répondent plus à cette condition. Aux fins de cette évaluation, le « principal » est défini comme la juste valeur 
de l'actif financier lors de la comptabilisation initiale. Les « intérêts » sont définis comme la contrepartie pour la valeur temps 
de l'argent et pour le risque de crédit associé au montant du principal restant dû pendant une période donnée et pour 
d'autres risques et coûts de base liés aux crédits, ainsi qu'une marge. 
 
Un actif financier est évalué au coût amorti s'il répond aux deux conditions suivantes et n'est pas désigné à la juste valeur 
par le biais du compte de résultats. 

- Il est détenu dans un modèle économique dont l'objectif est de détenir des actifs pour collecter des flux de 
trésorerie contractuels, et 

- ses conditions contractuelles donnent lieu à des dates spécifiques à des flux de trésorerie qui sont uniquement 
des paiements de principal et d'intérêts sur le montant du principal restant dû. 

 
Un investissement par endettement est évalué à la juste valeur via les autres éléments du résultat global s'il répond aux deux 
conditions suivantes et n'est pas désigné à la juste valeur par le biais du compte de résultats. 

- Il est détenu dans un modèle économique dont l'objectif est atteint à la fois par la collecte de flux de trésorerie 
contractuels et par la vente d'actifs financiers, et 

- ses conditions contractuelles donnent lieu à des dates spécifiques à des flux de trésorerie qui sont uniquement 
des paiements de principal et d'intérêts sur le montant du principal restant dû. 

 
Lors de la comptabilisation initiale d'un investissement en capitaux propres qui n'est pas détenu à des fins de transaction, 
le groupe peut choisir irrévocablement de présenter les modifications ultérieures dans la juste valeur de l'investissement 
dans les autres éléments du résultat global. Ce choix est fait pour chaque investissement. 
 
Tous les actifs financiers non classés comme évalués au coût amorti ou à la juste valeur via les autres éléments du résultat 
global comme décrit ci-avant sont évalués à la juste valeur par le biais du compte de résultats, y compris tous les actifs 
financiers dérivés. 
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Évaluation ultérieure d'actifs financiers : 
- Les actifs financiers évalués à la juste valeur par le biais du compte de résultats sont ensuite évalués à la juste 

valeur. Les gains et pertes nets, y compris tout produit d'intérêt ou revenu de dividende, sont comptabilisés dans 
le compte de résultats, à l'exception des dérivés qualifiés de détenus à des fins de couverture. 

- Les actifs financiers au coût amorti sont ensuite évalués au coût amorti en utilisant la méthode du taux d'intérêt 
effectif. Les pertes de valeur sont déduites du coût amorti. Le produit d'intérêts, les gains et pertes de change et 
les pertes de valeur sont comptabilisés dans le compte de résultats. Les gains et pertes lors de la 
décomptabilisation sont comptabilisés dans le compte de résultats. 

- Les investissements par endettement évalués à la juste valeur via les autres éléments du résultat global sont ensuite 
évalués à la juste valeur. Le produit d'intérêts calculé via la méthode du taux d'intérêt effectif, les gains et pertes 
de change et les pertes de valeur sont comptabilisés dans le compte de résultats. Les autres gains et pertes nets 
sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat global. Lors de la décomptabilisation, les gains et pertes 
accumulés dans les autres éléments du résultat global sont reclassés dans le compte de résultats. 

- Les investissements en capitaux propres évalués à la juste valeur via les autres éléments du résultat global sont 
ensuite évalués à la juste valeur. Les dividendes sont comptabilisés comme un revenu dans le compte de résultats 
sauf si le dividende représente clairement une récupération d'une partie des coûts liés à l'investissement. Les autres 
gains et pertes sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat global et ne sont jamais reclassés dans le 
compte de résultats. 

 
Trésorerie et équivalents de trésorerie 
La trésorerie comprend les fonds en caisse et les dépôts à vue, exclusion faite des montants bloqués ou restreints au 
groupe. Les équivalents de trésorerie sont des placements à court terme (maximum 3 mois), très liquides, qui sont facilement 
convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis à un risque négligeable de changement de valeur. La 
trésorerie et les équivalents de trésorerie sont classés et évalués au coût amorti. 
 
Les passifs financiers sont classés et évalués au coût amorti ou à la juste valeur via le compte de résultats. Un passif financier 
est classé comme à la juste valeur via le compte de résultats s'il est classé comme étant détenu à des fins de transaction, 
s'il s'agit d'un instrument dérivé ou s'il est qualifié de tel lors de la comptabilisation initiale. Les passifs financiers évalués à 
la juste valeur via le compte de résultats (hormis instruments de couverture) sont évalués à la juste valeur et les gains et 
pertes nets, y compris toute charge d'intérêts, sont comptabilisés dans le compte de résultats. Les autres passifs financiers 
sont ensuite évalués au coût amorti en utilisant la méthode du taux d'intérêt effectif. La charge d'intérêts et les gains et 
pertes de change sont comptabilisés dans le compte de résultats. Les gains et pertes lors de la décomptabilisation sont 
comptabilisés dans le compte de résultats. 
 
Capitaux propres 
Les actions ordinaires sont comptabilisées dans les capitaux propres. Les coûts supplémentaires directement attribuables 
à l’émission d’actions ordinaires ou d’options sur actions sont déduits des capitaux propres, nets d’impôts. 
Lorsque la société (ou ses filiales) rachète ses propres instruments de capitaux propres, ils sont déduits des capitaux propres 
en tant qu’actions propres. Lorsque ces instruments sont cédés, toute compensation reçue est comptabilisée en capitaux 
propres. 
Les dividendes proposés ou déclarés après la date de clôture ne sont pas reconnus comme dette à cette date ; ils sont 
présentés en capitaux propres. 
 
INSTRUMENTS FINANCIERS DÉRIVÉS 
Les dérivés sont utilisés pour la couverture des risques financiers du groupe. 
Le groupe est exposé à des risques de taux d’intérêt et de change. Le groupe utilise des contrats de change à terme 
(« contrats FX »), des swaps de taux d’intérêt (« IRS »), des « cross currency swaps » (« CCIRS ») et des options pour 
couvrir ces risques. Le groupe n’utilise pas de produits dérivés dans un but spéculatif. Cependant, certaines transactions 
sur dérivés, bien que constituant des couvertures au sens économique, ne répondent pas aux critères spécifiques de la 
norme IAS 39 permettant d’appliquer la comptabilité de couverture. 
En dépit de l’introduction de la norme IFRS 9, le groupe continue à appliquer la comptabilité de couverture pour Moleskine 
en vertu de la norme IAS 39 (ce qui constitue une option en vertu de la norme IFRS 9). 
 
Les dérivés sont comptabilisés initialement à leur juste valeur. L’ensemble des frais imputables à la transaction sont 
comptabilisés au sein du compte de résultats. Les modifications ultérieures de la juste valeur sont généralement 
comptabilisées dans le compte de résultats. 
 

Couverture des flux de trésorerie 
Les changements de juste valeur des dérivés qui sont désignés comme couverture de flux de trésorerie futurs, et répondant 
aux tests d’efficacité, sont directement comptabilisés dans les autres éléments du résultat global et la portion inefficace est 
immédiatement prise en résultat.  
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Si la couverture de flux de trésorerie est relative à un engagement ferme ou si la transaction sous-jacente prévue donne lieu 
à la reconnaissance d’un actif ou d’un passif, alors, au moment de la reconnaissance de l’actif ou du passif, les gains ou 
pertes générés par le dérivé, qui ont été préalablement pris dans les autres éléments du résultat global, sont reconnus avec 
l’actif ou le passif couvert. Pour les couvertures dont le sous-jacent ne donne pas lieu à la reconnaissance d’un passif ou 
d’un actif, les montants préalablement comptabilisés dans les autres éléments du résultat global sont pris en résultat au 
moment où le sous-jacent affecte le résultat. 
 

Couverture de juste valeur 
Pour les couvertures efficaces de juste valeur, la valeur du sous-jacent est ajustée sur la base des variations de la juste valeur 
de la couverture, avec une contrepartie dans le compte de résultats. Les gains et pertes issus de la réévaluation du dérivé 
sont pris en résultat. Le même traitement s’applique aux couvertures non basées sur des dérivés (telles que les couvertures 
d’investissements nets par de la dette). 
La comptabilité de couverture s’arrête lorsque l’instrument de couverture arrive à échéance, est vendu, est clôturé, est 
exercé ou ne répond plus aux critères de comptabilité de couverture. Dans le cas d’une couverture des flux de trésorerie, 
les gains ou pertes accumulés comptabilisés en capitaux propres sont transférés en compte de résultats au même moment 
où le sous-jacent impacte le compte de résultats. Si l’opération initialement prévue n’est plus attendue, les gains ou pertes 
accumulés sont immédiatement repris en compte de résultats. 
 
OPTIONS DE VENTE ACCORDÉES AUX ACTIONNAIRES NE DÉTENANT PAS LE CONTRÔLE 
Jusqu'à la perte du contrôle exclusif de Belron en date du 7 février 2018, le groupe s’était engagé vis-à-vis des actionnaires 
ne détenant pas le contrôle de Belron à acquérir leurs parts dans cette société si ceux-ci souhaitaient exercer leurs options 
de vente. Le prix d’exercice des options de vente accordées aux actionnaires ne détenant pas le contrôle a été comptabilisé 
parmi les dettes financières dans l’état consolidé de la situation financière au 31 décembre 2017. Pour les options de vente 
accordées aux actionnaires ne détenant pas le contrôle avant le 1er janvier 2010, le goodwill a été ajusté à la fin de l'exercice 
pour refléter la variation de prix d'exercice des options et la valeur comptable de participations ne détenant pas le contrôle 
auxquelles elle se rapporte. 
Suite à l'application de la version révisée de la norme IFRS 3 (date de prise d'effet : 1er janvier 2010), pour les options de 
vente accordées à des actionnaires ne détenant pas le contrôle après le 1er janvier 2010, la différence entre la contrepartie 
reçue et le prix d’exercice des options accordées a été initialement comptabilisée dans les capitaux propres part du groupe. 
À chaque clôture, le réajustement de la dette financière résultant de ces options est comptabilisé dans le compte de résultats 
consolidé (charges financières nettes). 
 
ACTIFS NON COURANTS (OU GROUPES DESTINÉS À ÊTRE CÉDÉS) DÉTENUS EN VUE DE LA VENTE ET ACTIVITÉS 
ABANDONNÉES 
Les actifs non courants (ou groupes destinés à être cédés comprenant des actifs et des passifs) sont classés dans les actifs 
détenus en vue de la vente lorsque leur valeur comptable est recouvrée principalement par une vente et que la vente est 
considérée comme hautement probable. Ils sont comptabilisés à la valeur la plus faible entre leur valeur comptable et leur 
juste valeur diminuée des coûts de la vente. Une fois classées comme détenues en vue de la vente, les immobilisations 
incorporelles et corporelles ne font plus l’objet d’amortissement ou dépréciation. 
 
Une activité abandonnée est une composante de l’activité du groupe qui représente une ligne d’activité ou zone 
géographique d’activité majeure et distincte, qui a été cédée ou qui est classée comme détenue en vue de la vente, et qui 
est présentée sur une ligne distincte dans le compte de résultats. Lorsqu’une activité est classée comme abandonnée, les 
données comparatives du compte de résultats et de l’état consolidé du résultat global sont présentées comme si l’activité 
avait été abandonnée depuis le début de l’année de comparaison. 
 
PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES TIRÉS DES CONTRATS CONCLUS AVEC DES CLIENTS 
Les produits sont évalués sur la base de la contrepartie spécifiée dans un contrat avec un client. Le groupe comptabilise 
des produits lorsqu’il transfère le contrôle sur un bien ou un service à un client. 
 
Dans le secteur D'Ieteren Auto, le groupe génère principalement des produits des activités ordinaires au travers de la vente 
de véhicules neufs aux concessions indépendantes et aux utilisateurs finaux, de la vente de véhicules d’occasion aux 
utilisateurs finaux, de la vente de pièces de rechange et d'accessoires, et de prestations de service après-vente. En vendant 
des véhicules ou des pièces de rechange à des concessionnaires indépendants ou à des utilisateurs finaux, le groupe satisfait 
à ses obligations de performance et comptabilise les produits des activités ordinaires à un moment précis, lorsque le 
contrôle des biens est transféré aux clients. Étant donné que le groupe établit des factures pour les clients au moment de 
satisfaire à ses obligations de performance, le droit à une contrepartie financière devient immédiatement inconditionnel et 
est par conséquent comptabilisé en créances. Une garantie légale de 2 ans s'applique sur la vente de véhicules neufs aux 
clients, qui correspond à la garantie légale que l'usine octroie au secteur D'Ieteren Auto. Cette garantie ne représente donc 
pas une obligation de performance distincte. 
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Le groupe offre aux clients la possibilité de conclure des contrats d'entretien à l'achat d'un véhicule neuf. La durée de ces 
contrats varie de 3 à 12 ans. Ce type de contrat représente une obligation de performance distincte et ne doit pas être 
combiné à la vente d'un véhicule neuf. Dans le cadre de tels arrangements, le groupe transfère le bénéfice des services 
d'entretien aux clients lorsqu’il accomplit une prestation, et satisfait par conséquent à son obligation de performance au fil 
du temps. Le groupe comptabilise les produits des activités ordinaires au fil du temps en estimant la survenue des obligations 
de performance en utilisant des données historiques et des prévisions de recettes. Les produits des activités ordinaires 
comptabilisés conformément à la méthode du pourcentage de réalisation sont par conséquent raisonnablement estimés en 
utilisant des courbes de coûts et des données historiques. 
 
La différence entre la contrepartie reçue des clients finaux et les coûts encourus au fil du temps pour satisfaire à l'obligation 
de performance représente les passifs liés aux contrats au sens de la norme IFRS 15. Étant donné que les montants des 
passifs liés aux contrats ne sont pas considérés comme significatifs à l'échelle du groupe par rapport au chiffre d'affaires 
total, ils n'ont pas été présentés dans une ligne distincte de l'état consolidé de la situation financière. 
 
Dans le cadre de la prestation d'autres services de réparations ou d’entretien pour des utilisateurs finaux, le groupe 
comptabilise les produits des opérations ordinaires au fil du temps s'ils sont jugés significatifs. Le produit des activités 
ordinaires à reconnaître au fil du temps pour les autres services de réparations ou d’entretien n’était pas significatif au 
31 décembre 2020. 
 
Dans tous les canaux de vente du secteur Moleskine, le produit des activités ordinaires est comptabilisé à un moment précis, 
dès que le contrôle des biens est transféré aux clients (c.-à-d. lorsque le bien est physiquement livré au client final). 

 
Ventilation des produits des activités ordinaires issus des contrats conclus avec des clients 
Lors de la sélection des catégories à utiliser pour ventiler les produits des activités ordinaires issus des contrats conclus 
avec des clients, le management a examiné de quelle manière les informations concernant les produits des activités 
ordinaires du groupe sont présentées à d'autres fins, notamment dans les communiqués de presse et dans les informations 
présentées au principal décideur opérationnel. Le groupe a également évalué de quelle manière la nature, le montant, le 
timing et les incertitudes relatifs aux produits des activités ordinaires et aux flux de trésorerie sont affectés par des facteurs 
économiques. Voir la note annexe 5 pour de plus amples informations sur la ventilation des produits des activités ordinaires. 
 
PRODUITS FINANCIERS ET CHARGES FINANCIÈRES 
Les produits financiers et les charges financières incluent les produits d'intérêts, les charges d'intérêts, les revenus de 
dividendes et les gains et pertes nets sur actifs financiers et passifs financiers évalués à la juste valeur par le biais du compte 
de résultats. Les produits et charges d'intérêts sont comptabilisés en utilisant la méthode du taux d'intérêt effectif. Le « taux 
d'intérêt effectif » est le taux qui actualise les entrées ou sorties de trésorerie futures estimées sur la durée d'utilité attendue 
de l'instrument financier de manière à obtenir exactement : 

- la valeur comptable brute de l'actif financier ; ou 
- le coût amorti du passif financier. 

Pour calculer les produits et charges d'intérêts, le taux d'intérêt effectif est appliqué à la valeur comptable brute de l'actif (si 
l'actif n'est pas déprécié) ou au coût amorti du passif. Toutefois, pour les actifs financiers qui ont subi une dépréciation 
ultérieurement à la comptabilisation initiale, un produit d'intérêts est calculé en appliquant le taux d'intérêt effectif au coût 
amorti de l'actif financier. Si l'actif n'est plus déprécié, le calcul du produit d'intérêts revient à la base brute. 
Le revenu de dividende est comptabilisé dans le compte de résultats à la date à laquelle le droit du groupe de percevoir le 
paiement est établi. 
 
PAIEMENTS FONDÉS SUR DES ACTIONS 
Les paiements fondés sur des actions s’inscrivent exclusivement dans le cadre des plans d’options sur actions accordés au 
personnel. 
Les plans d’options sur actions réglés en instruments de capitaux propres accordés au personnel après le 7 novembre 2002 
sont comptabilisés conformément à la norme IFRS 2, de sorte que leur coût est pris en résultat (avec une augmentation 
correspondante des fonds propres) sur la période d’acquisition des droits d’exercice. 
 
COÛTS D’EMPRUNT 
Les coûts d’emprunt directement attribuables à l’acquisition, la construction ou la production d’un actif qualifié sont 
incorporés dans le coût de cet actif. 
 
SUBVENTIONS PUBLIQUES 
Les subventions liées à des actifs sont présentées au passif du bilan en produits différés, et amortis sur la durée d’utilité des 
actifs concernés. 
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IMPÔTS SUR LE RÉSULTAT 
L’impôt sur le résultat comprend les impôts exigibles et les impôts différés. Il est comptabilisé au sein du compte de résultats 
à moins qu’il ne relève d'un regroupement d’entreprises ou d’éléments comptabilisés directement au sein des fonds propres 
ou des autres éléments du résultat global. 
 
Les impôts exigibles de l’exercice et des exercices précédents sont comptabilisés en tant que passifs tant qu’ils ne sont pas 
réglés. Le montant de passifs ou d'actifs d’impôts exigibles correspond à la meilleure estimation du montant d’impôt à payer 
ou à recevoir qui reflète l’incertitude liée aux impôts sur le résultat. Les impôts exigibles sont évalués en utilisant des taux 
d'impôt adoptés ou quasiment adoptés à la date de clôture.  
 
Si le montant déjà payé au titre de l’exercice et des exercices précédents excède le montant dû pour ces exercices, 
l’excédent est comptabilisé en tant qu’actif. L’avantage lié à une perte fiscale pouvant être reportée en arrière pour recouvrer 
l’impôt exigible d’un exercice antérieur est comptabilisé en tant qu’actif. Le management évalue périodiquement les 
positions prises dans les déclarations fiscales concernant des situations pour lesquelles les règles fiscales applicables sont 
sujettes à interprétation. Les actifs et passifs d’impôts exigibles sont compensés seulement si les conditions suivantes sont 
remplies : 

- l'entité bénéficie d'un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants comptabilisés ; et 
- a l’intention de les régler sur une base nette ou simultanément. 

 
Les impôts différés sont comptabilisés en utilisant l’approche bilan de la méthode du report variable, sur les différences 
temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs dans le cadre du reporting financier et les montants utilisés à des 
fins fiscales (comme le report de pertes fiscales non utilisées). 
 
Les impôts différés ne sont pas comptabilisés pour : 
– les différences temporelles lors de la comptabilisation initiale d'actifs ou de passifs dans une transaction qui n’est pas un 
regroupement d’entreprises et qui n’affecte ni la comptabilité ni les bénéfices ou pertes imposables; 
– les différences temporelles liées à des investissements dans des filiales, des sociétés associées et des partenariats dans 
la mesure où le groupe est capable de contrôler le moment où ces différences temporelles s’inverseront et où il est probable 
qu’elles ne s’inverseront pas dans le futur prévisible ; et 
– les différences temporelles imposables survenant lors de la comptabilisation initiale du goodwill. 
 
Le montant des impôts différés comptabilisé est fonction de la manière dont la valeur comptable des actifs et passifs sera 
probablement recouvrée ou réglée, et des taux d’impôt adoptés ou quasiment adoptés à la date de clôture. Un actif d’impôt 
différé est reconnu dans la mesure où il est probable qu’il existera des bénéfices imposables futurs sur lesquels pourront 
s’imputer les pertes fiscales et crédits d’impôts. Les bénéfices imposables futurs sont déterminés sur la base du 
renversement des différences temporelles imposables pertinentes. Si le montant des différences temporelles imposables 
est insuffisant pour comptabiliser un actif d'impôts différés dans son entièreté, alors les bénéfices imposables futurs, ajustés 
en fonction des renversements de différences temporelles existantes, sont pris en compte. 
Les actifs d’impôts différés sont diminués dans la mesure où il n’est plus probable que l’avantage fiscal y relatif se réalise. 
Les actifs et passifs d’impôts différés sont compensés lorsqu’il existe un droit juridiquement exécutoire de compenser les 
actifs d’impôts exigibles avec les passifs d’impôts exigibles lorsque les actifs et les passifs d’impôts différés sont relatifs à 
des impôts sur le résultat prélevés par la même administration fiscale soit sur la même entité imposable soit sur des entités 
imposables qui ont l’intention de régler le solde sur une base nette. 
 
PERTE DE VALEUR D’ACTIFS FINANCIERS NON DÉRIVÉS 
Le groupe comptabilise des provisions pour réduction de valeur pour les pertes de crédit attendues (ECL) sur les actifs 
financiers évalués au coût amorti, les investissements par endettement évalués à la juste valeur via les autres éléments du 
résultat global et les actifs liés aux contrats. Le groupe évalue les provisions pour réduction de valeur à un montant égal aux 
pertes de crédit attendues sur la durée d’utilité, sauf pour les titres de dette qui sont déterminés pour avoir un risque de 
crédit faible (par ex. le risque de défaillance survenant sur la durée d’utilité attendue de l’instrument financier) à la date de 
clôture et les autres titres de dette et soldes bancaires pour lesquels le risque de crédit n’a pas augmenté de manière 
significative depuis la comptabilisation initiale, qui sont évalués à des pertes de crédit attendues de 12 mois. Les provisions 
pour réduction de valeur pour les créances commerciales et actifs liés aux contrats sont toujours évaluées à un montant 
égal aux pertes de crédit attendues pour la durée d’utilité. 
Le groupe considère qu’un titre de dette est assorti d’un risque de crédit faible quand sa cotation de risque de crédit est 
équivalente à la définition universelle de la note « investment grade ». 
Le groupe se base sur l’hypothèse que le risque de crédit d'un actif financier a augmenté de manière significative s’il est en 
souffrance depuis plus de 30 jours. Quand il s’agit de déterminer si le risque de crédit d’un actif financier a augmenté de 
manière significative depuis la comptabilisation initiale et lors de l’estimation des pertes de crédit attendues, le groupe tient 
compte d'informations raisonnables et valables qui sont pertinentes et disponibles sans devoir engager un coût ou un effort 
excessif.  
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Ce qui englobe à la fois des informations et analyses quantitatives et qualitatives, basées sur l’expérience historique du 
groupe et une évaluation éclairée du crédit, qui inclut des informations futures. Un actif financier est considéré en défaut 
quand il est improbable que le débiteur paie intégralement son obligation de crédit. 
 
Les pertes de crédit attendues sur la durée d’utilité sont les pertes de crédit attendues qui résultent de possibles événements 
de défaillance pendant la durée d’utilité attendue d'un instrument financier. Les pertes de crédit attendues à 12 mois sont 
la partie des pertes de crédit attendues qui résultent d’événements de défaillance susceptibles de se produire dans les 
12 mois qui suivent la date de clôture (ou dans une période plus courte si la durée de vie de l’instrument est inférieure à 
12 mois). La période maximale considérée lors de l’estimation des pertes de crédit attendues est la période contractuelle 
maximale pendant laquelle le groupe est exposé au risque de crédit. 
 
Les pertes de crédit attendues sont une estimation pondérée en fonction des probabilités des pertes de crédit, évaluées 
comme étant la valeur actuelle de tous les déficits de trésorerie (la différence entre les flux de trésorerie attendus dans 
l’entité conformément au contrat et les flux de trésorerie que le groupe s’attend à recevoir). Les pertes de crédit attendues 
sont actualisées au taux d’intérêt effectif de l’actif financier. 
 
À chaque date de clôture, le groupe évalue si les actifs financiers comptabilisés au coût amorti et les titres de dette 
comptabilisés à la juste valeur via les autres éléments du résultat global sont dépréciés. Un actif financier est déprécié quand 
un ou plusieurs événements ayant un impact préjudiciable sur les flux de trésorerie futurs estimés de l’actif financier sont 
survenus. Les preuves qu’un actif financier est déprécié incluent les données observables suivantes : 

- Difficulté financière importante du débiteur ; 
- Violation de contrat comme mise en défaut ; 
- Probabilité que le débiteur fasse faillite ou subisse une autre réorganisation financière ; 
- Disparition d’un marché actif pour le titre en raison de difficultés financières. 

 
Les provisions pour réduction de valeur pour les actifs financiers évalués au coût amorti sont déduites de la valeur comptable 
brute des actifs. Pour les titres de dette à la juste valeur via les autres éléments du résultat global, la provision pour réduction 
de valeur est prise en résultat et comptabilisée dans les autres éléments du résultat global. 
 
La valeur comptable brute d'un actif financier est annulée quand le groupe ne s'attend pas raisonnablement à recouvrer un 
actif financier dans son intégralité ou d’en recouvrer une partie. 
 
PERTE DE VALEUR D'ACTIFS NON FINANCIERS 
À chaque date de clôture, le groupe revoit la valeur comptable de ses actifs non financiers (autres que les immeubles de 
placement comptabilisés à leur juste valeur, le cas échéant, les stocks et les actifs d’impôts différés) pour déterminer s'il y 
a une indication de perte de valeur. Si tel est le cas, la valeur recouvrable de l’actif est estimée. 
 
Pour les tests de perte de valeur, les actifs sont regroupés dans le plus petit groupe d’actifs qui génère des entrées de 
trésorerie découlant de l’utilisation poursuivie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie d'autres actifs 
ou unités génératrices de trésorerie. Le goodwill découlant d’un regroupement d’entreprises est alloué aux unités 
génératrices de trésorerie ou groupes d’unités génératrices de trésorerie qui devraient bénéficier des synergies du 
regroupement. 
 

Les goodwill sont soumis à un test de perte de valeur annuellement ou plus souvent si des évènements ou des changements 
de circonstances indiquent une perte de valeur potentielle. 
 
La valeur recouvrable d'un actif ou d'une unité génératrice de trésorerie est le montant le plus élevé entre sa valeur d’utilité 
et sa juste valeur diminuée des coûts de la vente. La valeur d’utilité est basée sur les futurs flux de trésorerie estimés, 
actualisés à leur valeur actuelle en utilisant le taux d’actualisation avant impôts qui reflète les appréciations actuelles par le 
marché de la valeur temps de l'argent et les risques spécifiques à l’actif ou à l’unité génératrice de trésorerie. 
 
Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur comptable d’un actif ou d'une unité génératrice de trésorerie dépasse sa 
valeur recouvrable. Les pertes de valeur sont comptabilisées en compte de résultats. Elles sont allouées de manière à 
d’abord réduire la valeur comptable de l’éventuel goodwill alloué à l’unité génératrice de trésorerie et ensuite réduire la 
valeur comptable des autres actifs de l’unité au prorata de ceux-ci. 
 
Une perte de valeur au titre du goodwill n’est jamais inversée. Pour les autres actifs, une perte de valeur est inversée 
uniquement dans la mesure où la valeur comptable de l’actif ne dépasse pas la valeur comptable qui aurait été déterminée, 
nette de dépréciation ou d'amortissement, si aucune perte de valeur n’avait été comptabilisée. 
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Les comptes annuels statutaires de s.a. D’Ieteren n.v. sont résumés ci-après conformément à l’article 3:17 du Code des Sociétés. 
La version intégrale des comptes annuels statutaires de s.a. D’Ieteren n.v., le rapport de gestion et le rapport du Commissaire 
y afférents seront déposés à la Banque nationale de Belgique dans les délais légaux, et pourront être obtenus gratuitement via 
Internet www.dieterengroup.com ou sur simple demande adressée à :
s.a. D’Ieteren n.v.
Rue du Mail 50
B-1050 Bruxelles
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Bilan résumé 
Au 31 décembre 
 
€m 2020  2019 
ACTIF    

Actifs immobilisés 2 859,5  3 951,5 
II. Immobilisations incorporelles 33,3  28,1 
III. Immobilisations corporelles 23,4  21,6 
IV. Immobilisations financières 2 802,8  3 901,8 
Actifs courants 1 644,3  1 240,8 
V. Créances non-courantes 1,3  0,3 
VI. Stocks 338,0  383,5 
VII. Créances à un an au plus 404,8  362,1 
VIII. Investissements 765,4  470,6 
IX. Valeurs disponibles 128,3  15,0 
X. Comptes de régularisation 6,5  9,3 
TOTAL DES ACTIFS 4 503,8  5 192,3 
     

€m 2020  2019 
PASSIF   - 
Capitaux propres 3 812,2  3 340,3 
I.A. Capital souscrit 160,0  160,0 
II. Primes d’émission 24,4  24,4 
IV. Réserves 3 613,3  3 141,4 
V. Bénéfice reporté 14,5  14,5 
Provisions et impôts différés 19,7  14,5 
Dettes 671,9  1 837,5 
VIII. Dettes à plus d’un an 240,0  178,6 
IX. Dettes à un an au plus 389,1  1 621,8 
X. Comptes de régularisation 42,8  37,1 
TOTAL DES PASSIFS 4 503,8  5 192,3 
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Compte de résultats résumé 
Exercice clôturé le 31 décembre 
 
€m 2020  2019 
I. Ventes et prestations 3 055,2  3 495,2 
II. Coût des ventes et prestations 3 024,8  3 409,2 
III. Bénéfice d’exploitation 30,4  86,0 
IV. Produits financiers 611,3  1 996,2 
V. Charges financières 42,2  202,8 
IX. Résultat de l’exercice avant impôts 599,5  1 879,4 
IXbis. Impôts différés 0,2  0,4 
X. Impôts sur le résultat -12,1  -25,4 
XI. Résultat de la période 587,6  1 854,4 
XII. Mouvements des réserves immunisées (1) 0,6  0,5 
XIII. Résultat de l’exercice à affecter 588,2  1 854,9 

(1) Prélèvements (+) / Transferts (-). 

 
 

Affectations et prélèvements 
Exercice clôturé le 31 décembre 
 
€m 2020  2019 
AFFECTATION ET PRÉLÈVEMENTS    

Bénéfice (Perte) à affecter 602,7  1 869,4 
 Bénéfice (Perte) de l’exercice à affecter 588,2  1 854,9 
 Bénéfice (Perte) reporté(e) de l’exercice précédent 14,5  14,5 
Prélèvements sur les capitaux propres 1,5  1,7 
 sur le capital et sur les primes d’émission    
 sur les autres réserves 1,5  1,7 
Affectation aux capitaux propres 516,8  1 802,2 
 au capital et aux primes d’émission -  - 
 à la reserve légale -  - 
 aux autres réserves 516,8  1 802,2 
Bénéfice (Perte) à reporter 14,5  14,5 
Bénéfice à distribuer 72,9  54,4 
 Dividendes (voir note 21) 72,9  54,4 

 
Cette proposition d’affectation est soumise à l’approbation de l’Assemblée générale du 27 mai 2021. 
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Résumé des règles d’évaluation 
 
Parmi les immobilisations incorporelles, les frais de développement informatique immobilisés sont amortis selon la méthode 
linéaire pendant toute leur durée d’utilité économique. La durée de cet amortissement ne peut être inférieure à 2 ans ni 
supérieure à 7 ans. 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur valeur d’acquisition ; celle-ci ne comprend pas les charges d’intérêt 
des capitaux empruntés pour les financer. Les immobilisations corporelles détenues en emphytéose, location-financement 
ou droits similaires sont inscrites pour leur valeur de reconstitution en capital. Les taux d’amortissement des immobilisations 
sont fonction de la durée de vie économique probable. À partir du 1er janvier 2003, les immobilisations acquises ou 
constituées postérieurement à cette date sont amorties prorata temporis et les frais accessoires sont amortis au même 
rythme que les immobilisations auxquelles ils se rapportent. 
 
Les principaux taux d’amortissement sont les suivants : 
 
    Rate   Method 
Immeubles   5%   L/D 
Aménagements des locaux   10%   L/D 
Matériel industriel et de magasin   15%   L/D 

Matériel d’identification réseaux   20%   L/D 
Mobilier   10%   L/D 
Matériel de bureau   20%   L/D 
Matériel roulant   25%   L 
Installations de chauffage   10%   L/D 
Matériel informatique   20%-33%   L/D 

L : linéaire. 
D : dégressif au double du taux de base. 

Les immobilisations corporelles peuvent faire l’objet d’une réévaluation lorsqu’elles présentent une plus-value certaine et 
durable. Les amortissements sur les plus-values de réévaluation sont calculés linéairement sur la durée résiduelle prévue au 
plan d’amortissement des biens concernés. 
 
Les immobilisations financières sont inscrites à leur valeur d’acquisition, déduction faite des montants non appelés 
(participations), ou à la valeur nominale (créances). Elles peuvent faire l’objet de réévaluations et subissent des réductions 
de valeur en cas de moins-values ou de dépréciations durables. Les frais accessoires sont pris en charge au cours de 
l’exercice. 
 
Les créances à plus d'un an et les créances à un an au plus sont évaluées à leur valeur nominale. Des réductions de valeur 
sont effectuées si le remboursement à l’échéance est en tout ou en partie incertain ou compromis, ou si la valeur de 
réalisation à la date de clôture est inférieure à la valeur comptable. 
 
Les stocks de véhicules neufs sont évalués à leur prix d’acquisition individualisé. Les autres rubriques de stocks sont évaluées 
au prix d’acquisition selon la méthode du premier entré - premier sorti, du prix moyen pondéré ou du prix d’acquisition 
individualisé. Les réductions de valeur sont effectuées en fonction de la valeur de réalisation ainsi que de la valeur du marché. 
 
Les placements de trésorerie et valeurs disponibles sont inscrits à la valeur d’acquisition. Ils font l’objet de réductions de 
valeur lorsque leur valeur de réalisation à la date de clôture de l’exercice est inférieure à leur valeur d’acquisition. 
Quand ces placements consistent en actions propres détenues en couverture d’options sur actions, des réductions de 
valeur supplémentaires sont actées si le prix d’exercice est inférieur à la valeur déterminée par application du paragraphe 
précédent. 
 
Les provisions pour risques et charges sont individualisées et tiennent compte des risques prévisibles. Elles font l’objet de 
reprises dans la mesure où elles excèdent, en fin d’exercice, une appréciation actuelle des risques et charges en 
considération desquels elles ont été constituées. 
 
Les dettes sont inscrites à leur valeur nominale. 
 
Évaluation des actifs et passifs libellés en devises 
Les immobilisations financières sont évaluées conformément à l’avis 152/4 de la Commission des normes comptables. Les 
stocks sont évalués au cours historique ou au cours moyen à la date de clôture si ce dernier est inférieur au cours historique. 
Les postes monétaires et les engagements sont évalués au cours de clôture ou au cours du contrat en cas d’opération de 
couverture spécifique. Seuls les écarts négatifs par devise sont pris en résultat. 
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