40 1 | EUR

NAT. | Datum neerlegging Nr. Blz. | E. D. VOL 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: sa D'leteren nv

Rechtsvorm: ....... INGAMIOZE VEIMIOOISCIIBD ... oottt ettt et et ettt e s et et et et et e ae e et et et et e e e eeeeee et et et e e e e e eeeeae
Adres: ....... U ML .ot Nr: s 90....... BUS: o,
Postnummer: ... 7090............ Gemeente: .......BIUXBHES (IXOIIES)...............c..ccccovoeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
Land: ........ Belgié ...

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ........ Brussel, franstalige...................ccocooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
TR a1 Lo L= LA

Ondernemingsnummer BE 0403.448.140
DATUM 02/ 07 2019 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING| JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) |
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 28 | 05 | 2020 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01 / 01/ 2019 |tot | 31 | 12 | 2019 |

Vorig boekjaarvan | 01 / 01/ 2018 |t | 31 ; 12 ) 2018 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn Deigpotet? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... 92 i, Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: ....6-1,.6.2:2,.6.2.:3,.6.2.5, 6.3.4, 6.4.2,.6.9.2,.6.7.2,6.17..6.20, 8. 9..11..12..13..14..15, 16

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

1" Facultatieve vermelding.

2 Schrappen wat niet van toepassing is.
OCR9002



INr. | BE0403.448.140 | [voL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming

Nicolas D'IETEREN Voorzitter van de Raad van Bestuur
Chélet Le Rosalp, Rue de Wildhorn 108, 1972 Anzere, Zwitserland 07/06/2019 - 30/05/2024

Olivier PERIER Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
Avenue du Vert Chasseur 64 D, 1180 Ukkel, Belgié 07/06/2019 - 25/05/2023

Christine BLONDEL Bestuurder

Rue Charles Laffitte 84, 92200 Neuilly-sur-Seine, Frankrijk 01/06/2017 - 27/05/2021

Pascal MINNE Bestuurder

Clos du Bocage 8, 1332 Genval, Belgié 31/05/2018 - 26/05/2022

Michele SIOEN Bestuurder

Astridlaan 14, 8300 Knokke-Heist, Belgié 07/06/2019 - 25/05/2023

Sophie Gasperment Bestuurder

Rue du Montparnasse 9, 75006 Paris, Frankrijk 31/05/2018 - 02/06/2022

NAYARIT PARTICIPATIONS S.C.A. Bestuurder

Nr.: BE 0427.879.569 31/05/2018 - 26/05/2022

Avenue Moliere 116, 1190 Vorst, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Frédéric DE VUYST
Avenue Brunard 21, 1180 Ukkel, Belgié
S.A. DE PARTICIPATIONS ET DE GESTION Bestuurder
Nr.: BE 0420.201.921 31/05/2018 - 26/05/2022
Rue de Livourne 41, 1050 Bruxelles (Ixelles), Belgié
Vertegenwoordigd door:
Denis PETTIAUX
Rue du président 59, 1050 Bruxelles (Ixelles), Belgié
Pierre-Olivier BECKERS S.P.R.L. Bestuurder
Nr.: BE 0543.316.695 31/05/2018 - 26/05/2022

Avenue de Sumatra 24, 1180 Ukkel, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Pierre-Olivier BECKERS
Avenue de Sumatra 24, 1180 Ukkel, Belgié

GEMA S.P.R.L. Bestuurder
Nr.: BE 0841.256.551 31/05/2018 - 26/05/2022
Place Constantin Meunier 17 bus 7, 1190 Vorst, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Michel ALLE
Place Constantin Meunier 17, 1190 Vorst, Belgié
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INr. | BE0403.448.140 [voL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming

CB Management SARL unipersonnelle Bestuurder
Avenue de Saxe 54, 75015 Paris, Frankrijk 31/05/2018 - 26/05/2022
Vertegenwoordigd door:
Cécile BONNEFOND
Avenue de Saxe 54, 75015 Paris, Belgié
KPMG Bedrijfsrevisoren SCRL Commissaris
Nr.: BE 0419.122.548 01/06/2017 - 28/05/2020

Luchthaven Brussel Nationaal 1K, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BO0001

Vertegenwoordigd door:

Alexis PALM

(Bedrijfsrevisor)

Luchthaven Brussel Nationaal 1K, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: AO1433

First - VOL2019 - 3/ 52



INr. | BE0403.448.140 [voL22

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wexdt / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.

First - VOL2019 - 4/ 52



| Nr. | BE0403.448.140 | VOL 3.1 |
JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPprichtingSKOSteN ...........ccoocoiiiiiiiiiiee e 6.1 120 | s |
VASTE ACTIVA ..ottt ettt 21/28 3.951.484.990,47 2.881.143.019,66
Immateriéle vaste activa .............ccccoooveveuiiriiciiieece 62 | 21 28.118.086,91 18.703.701,75
Materiéle vaste activa ...........ccccoccuviriiieiiiniiiccceeeeee 6.3 | 22/27 21.554.649,70 21.950.728,52
Terreinen en geboUWEN .......c.coiviiiiiiiie i 22 8.135.764,98 7.927.713,15
Installaties, machines en uitrusting .........cccccoeveeiriiiiiiennn. 23 8.799.237,35 9.199.154,76
Meubilair en rollend materieel ...........ooeveeeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeees 24 4.536.806,92 4.785.902,28
Leasing en soortgelijke rechten ... 25 | i | e
Overige materiéle vaste activa ..........ccccccereieeiiiiinicc e 26 57.363,13 37.958,33
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..............cccocoeiein. 27 25.477,32 | e
Financiéle vaste activa .............cccccoovoviioeeiiiicceecceee 6.4/6.5.1 | 28 3.901.812.253,86 2.840.488.589,39
Verbonden ondernemingen .........cccocveeerieieniiieeeniee e 6.15 | 280/1 3.899.821.577,34 2.838.368.070,66
Deelnemingen ........ccooiiiiiieiie e 280 3.710.230.914,40 2.683.025.816,80
VOrderiNgEN ......ooocuiiiiiiiie et 281 189.590.662,94 155.342.253,86
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat ... 6.15 | 282/3 |  ieicviiiiiiieieeee | e
Deelnemingen .......cooocuiiiiiiiii e 282 | e
VOrderingen ... 283 | e | e
Andere financiéle vaste activa ...........ccccoevveviieeeeeieeeeeen, 284/8 1.990.676,52 2.120.518,73
AQNAEIEN ... 284 | s
Vorderingen en borgtochten in contanten ......................... 285/8 1.990.676,52 2.120.518,73
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| Nr. | BE0403.448.140 | VOL 3.1 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ..ottt ettt 29/58 1.240.776.578,20 749.470.002,24
Vorderingen op meer dan één jaar .............cccccooveveniniinnnn. 29 238.915,73 20.000.000,00
Handelsvorderingen ...........coooooiiiiiiiiecee e 290 | e e
Overige VOrderingen .........cccococieiiiiiieni e 291 238.915,73 20.000.000,00
Voorraden en bestellingen in uitvoering ............ccc.cccoeoeeunenee. 3 383.5622.617,69 350.223.436,68
[V = o 1= ISR 30/36 383.522.617,69 350.223.436,68
Grond- en hulpstoffen ..., 30/31 | e | e
Goederen in bewerking .........ccccevviieiiiiiiiii 7 o [
Gereed ProdUCE ........euviiiiiiiiiieieiiee e 33 | el e
Handelsgoederen ..........ccccocviriieiiiieee e 34 383.522.617,40 350.223.436,39
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .................. 35 0,29 0,29
Vooruitbetalingen .........cooviiiiiiiii e 36 | v | e
Bestellingen in UItvoering ..........ccooiiiiiiiiiiiii e 37 | i | e
Vorderingen op ten hoogste één jaar .............cc.ccccccoererruenene. 40/41 362.120.670,47 334.772.016,66
Handelsvorderingen .........ccooieeeeiiieinieeeee e 40 355.1563.275,24 310.810.739,48
Overige VOrderingen .........ccccoocieiiiiiieiie e 41 6.967.395,23 23.961.277,18
Geldbeleggingen ...........ccccooivieuiiiiiieieieeeeeeee e 6.5.1/6.6 | 50/53 470.597.404,34 37.762.686,54
Eigen aandelen ..ot 50 54.532.006,01 36.641.807,40
Overige beleggingen .........cccoriiiiiiiienieieee e 51/53 416.065.398,33 1.120.879,14
Liquide Middelen ............ccceeveuieveeeieicieeeeeee e, 54/58 15.038.099,03 16.122,51
Overlopende rekeningen ...............cccccooveveueeieeieieeeeeeeeeeeees 6.6 | 4901 9.258.870,94 6.695.739,85
TOTAAL VAN DE ACTIVA ..o 20/58 5.192.261.568,67 3.630.613.021,90
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| Nr. | BE0403.448.140 | VOL 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ......eiiiiiiiieeiiie e e e e e 10/15 3.340.315.334,96 1.5640.106.364,07
KAPItAAD ...vovovevecececiceciciccccee s 6711 10 160.003.057,23 160.003.057,23
Geplaatst Kapitaal ........ccoceereeeieeniiiiienie e 100 160.003.057,23 160.003.057,23
Niet-opgevraagd kapitaal ...........ccccceiiiiiiiiiiiiiii 101 | i
Uitgiftepremies ..........cccoovvioieiiiiceceeeeee e 11 24.386.236,43 24.386.236,43
Herwaarderingsmeerwaarden ................cccoceeeinieniionnencnnen. 12 | s |
RESEIVES ...ocoieeeiieeeeeeeeeeeeee ettt nns 13 3.141.426.041,30 1.341.217.070,41
Wettelijke reServe ... 130 16.000.305,77 16.000.305,77
Onbeschikbare reServes ..........ccccovceiiiiieiiiieecee e 131 56.040.659,01 38.150.232,18
Voor eigen @aandelen .........ccccooceeeiiiieinin e 1310 56.040.659,01 38.150.232,18
ANAEIE ..o 1311 | e e
BelastingVvrije reServes ... 132 3.369.196,72 3.849.980,86
Beschikbare reServes ........cccocvevceeiiiieeccciic e 133 3.066.015.879,80 1.283.216.551,60
Overgedragen winst (Verlies) ..., (+)() 14 14.500.000,00 14.500.000,00
Kapitaalsubsidies ...........cccoooooiiiiiiiieee e 15 | s
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
Netto-actief ... 19 | s |
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .................... 16 14.456.155,11 33.442.416,20
Voorzieningen voor risico's en kosten ...............c.cccococueune.. 160/5 13.700.306,88 32.273.857,57
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ............c.ccccee 160 2.205.313,00 2.205.313,00
Fiscale lasten ... 161 | s ]
Grote herstellings- en onderhoudswerken ..............cccccovees 162 | e |
Milieuverplichtingen .........c.cccociiiiiiiiii 163 | i |
Overige risico's en KOSten ..........ccoecviiiiiiiiiiii e 6.8 | 164/5 11.494.993,88 30.068.544,57
Uitgestelde belastingen ..............cccccocveveueievevevieeeeieeeeeen 168 755.848,23 1.168.558,63
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| Nr. | BE0403.448.140 | VOL 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8T o3 I o = TR 17/49 1.837.490.078,60 2.057.064.241,63
Schulden op meer dan één jaar .............c.cccoooieeninncennnine. 69 | 17 178.589.596,20 553.189.596,20
Financiéle schulden .............cccoooiiiiiiiiiic e 170/4 178.589.596,20 553.189.596,20
Achtergestelde leningen ........cccccocoiiiiiiiii 170 | e
Niet-achtergestelde obligatieleningen .............cccooeeiin. 171 | s
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...................... 172 | i
Kredietinstellingen ........cccccooeiiiii 173 | v
Overige [eNINGEN ......ccoiiiiiiiiee e 174 178.589.596,20 553.189.596,20
Handelsschulden ..., 175 | s
LEVEranCIers ........oooiiiiiiiiiiie e 1750 | e e
Te betalen WISSEIS ......c.oovvviiiiiiiieiie e 1751 | e e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................... 176 | s ]
Overige SChUlden ... 17819 | s ]
Schulden op ten hoogste één jaar .............ccccococcoeerreenenenne. 6.9 | 42/48 1.621.829.919,64 1.466.594.413,69
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 425.000.000,00 400.000.000,00
Financiéle schulden .............cccoooiiiiiiiici e 43 723.755.435,35 734.198.474,81
Kredietinstellingen ..........cccooieiieiinieiieee e 430/8 723.755.435,35 734.198.474,81
Overige [ENINGEN .....c.coviiiiiiiie e 1 N
HandelSSChUIAEN .......ccviiiiiiiiieeiiccee e 44 244.510.200,07 216.009.088,42
LEVEIaNCIErS ....cvviiiieieiiiie e 440/4 244.510.200,07 216.009.088,42
Te betalen wissels ... 441 | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................... 46 4.355.811,01 4.447.950,90
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE 1ASTEN ..veeeiiieiie et 6.9 | 45 33.572.097,00 34.873.223,89
Belastingen ......ccviiiiii 450/3 5.726.111,85 6.600.653,07
Bezoldigingen en sociale lasten ..........c.cccceviiiiiieiineene 454/9 27.845.985,15 28.272.570,82
Overige sChulden ........ccooooiiiii e 47/48 190.636.376,21 77.065.675,67
Overlopende rekeningen ...............cccceeveveveeeeeeveeereeeeeeeesenee 6.9 | 49213 37.070.562,76 37.280.231,74
TOTAAL VAN DE PASSIVA ...t 10/49 5.192.261.568,67 3.630.613.021,90
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| Nr. | BE0403.448.140 VOL 4 |
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 3.495.186.012,02 3.280.297.519,87
OMZEE et 6.10 | 70 3.480.713.580,23 3.267.510.527,94
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. (H)(-) 71 | i | e
Geproduceerde vaste activa .......c..ccceeveeeeiieeei e 72 1.311.371,74 1.032.196,46
Andere bedrijfsopbrengsten .........cccooiiiiiini 6.10 | 74 13.161.060,05 11.754.795,47
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten .............ccccoiiiiine, 6.12 | 76A | i | e
BedriffSKOStEN ........coooiiiieiiiccee e 60/66A 3.409.150.607,65 3.218.362.337,85
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..............c.c.ccccoe 60 3.014.383.098,66 2.839.598.037,24
ABNKOPEN ittt ettt 600/8 3.050.449.110,05 2.894.757.961,14
Voorraad: afname (toename) .........ccccceiiiiiiiiinns (+)/(-) 609 -36.066.011,39 -55.159.923,90
Diensten en diverse goederen ...........ccccovceieiiiiiniee e 61 226.872.937,70 223.966.445,65
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 6.10 | 62 135.039.552,67 130.318.348,81
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 6.908.126,15 5.941.085,30
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ........ccccocoiiiiiiie i (+)/(-) 6.10 | 631/4 1.860.618,71 -6.722.642,96
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ...........cccoccociiiiienn. (+)/(-) 6.10 | 635/8 -18.573.550,69 13.324.361,91
Andere bedrijfSkoSten .........cccciiiiiiiiici 6.10 | 640/8 42.659.824,45 11.936.701,90
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | i | e
Niet-recurrente bedrijffskosten ...........cccccocoiiiiiiiiiiinis 6.12 | 66A | s |
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ... (+)/(-) 9901 86.035.404,37 61.935.182,02
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| Nr. | BE0403.448.140

Toel.
Financiéle opbrengsten .............cccccoiiiiiiiiiic e,
Recurrente financiéle opbrengsten ...........cccccocoiiiiis
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccceeveeneee.
Opbrengsten uit viottende activa ............cccceeeiiiiinnnnen.
Andere financiéle opbrengsten ...........cccccocoeiiiiiiiien 6.11
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ............ccccccoviieine 6.12

Financiéle kosten ...
Recurrente financiéle kosten ...........cccccociiiiie 6.11
Kosten van schulden ...
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... (+)/(-)

Andere financiéle KOSten ...........ccceeviiieiiiiiiiieeec e

Niet-recurrente financi€le kosten ............cccccoviiiiiiiiiiis 6.12
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting ......... (H)(-)

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen .........................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ......................

Belastingen op het resultaat .................................. (+)/(-) 6.13
Belastingen ...
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........cccccovii.

Winst (Verlies) van het boekjaar ...............ccccococeevnnenn. (+)(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .........................
Overboeking naar de belastingvrije reserves .......................

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+)(-)

VOL 4 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 1.996.190.994,88 82.421.473,58
75 400.206.373,49 76.163.715,14
750 395.616.272,72 71.281.834,82

751 4.566.551,70 4.202.483,56
752/9 23.549,07 679.396,76

76B 1.595.984.621,39 6.257.758,44
65/66B 202.839.692,37 27.607.717,75
65 24.602.333,07 27.607.717,75
650 23.451.150,97 25.367.948,96
651 148.325,14 1.919.161,57
652/9 1.002.856,96 320.607,22
66B 178.237.359,30 | e,
9903 1.879.386.706,88 116.748.937,85
780 412.710,40 265.156,13
680 | i b e,
67/77 25.375.639,39 16.318.829,55
670/3 26.342.796,49 16.577.123,30
77 967.157,10 258.293,75
9904 1.854.423.777,89 100.695.264,43
789 652.870,54 631.247,27
689 172.086,40 33.615,00
9905 1.854.904.562,03 101.292.896,70
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| Nr. | BE0403.448.140

VOL 5 |

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves

Overgedragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst
Vergoeding van het kapitaal
Bestuurders of zaakvoerders
Werknemers
Andere rechthebbenden

(/)
(+)/()
(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 1.869.404.562,03 115.792.896,70
(9905) | 1.854.904.562,03 101.292.896,70
14P 14.500.000,00 14.500.000,00
791/2 1.704.967,40 4.131.880,60
791 | veoiiiieiiiiiieeeee L e
792 1.704.967,40 4.131.880,60
691/2 1.802.190.562,43 50.662.090,30
691 [ e
6920 .o e
6921 1.802.190.562,43 50.662.090,30
(14) 14.500.000,00 14.500.000,00
794 | i | e
694/7 54.418.967,00 54.762.687,00
694 54.418.967,00 54.762.687,00
695 | |
696 | . e
697 |
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| Nr. | BE0403.448.140 |

VOL 6.2.1 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................c....cool

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoiiiiiiii,
Overboekingen van een post naar een andere ............ccccevveeeeicinennns (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................cccccoceninns
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE . e s
TErUGGENOMEN ..o s
Verworven Van deIdEN ...........ceeiiiiieiriiie ettt e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............c.ccccoee
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccovveeeiiieeniiiinnnns (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccooovniiiarinieninanennes

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 33.606.671,91
8021 12.383.122,22

8031 | e

8041 | e

8051 45.989.794,13

8121P XXXXXXXXXXXXXXX 14.902.970,16
8071 2.968.737,06

8081 | e

8091 | e,

8101 | e

8111 | e

8121 17.871.707,22

81311 28.118.086,91
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| Nr. | BE0403.448.140 | VOL 6.2.4 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GOODWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................ccccocoeoveinnencnn. 8053P XXXXXXXXXXXXXXX 600.000,00
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................ 8023 | e

Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8033 | e

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoccceevveeeencenennns (F)/(-) | 8043 | s
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............c.ccccocooeoeerneenne. 8053 600.000,00
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8123P XXXXXXXXXXXXXXX 600.000,00
Mutaties tijdens het boekjaar

(7= Lo L=« AR RPURPPRNE 8073 | e

TErUGGENOMEN ..o 8083 [

VErworven Van derdeN ..........coocueeiiioiiiiiiee et e e e e e 8093 [

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8103 | i

Overgeboekt van een post naar een andere ................cccoei (F)() | 8118 |
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8123 600.000,00
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ooovveviieiieesiieeeeenennn 212 |
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| Nr. | BE0403.448.140 |

VOL 6.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................ccccocoiiine

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccovoiiiiiin e,
Overboekingen van een post naar een andere .............cccceeveeiieenene, (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................cc...cocl
Meerwaarden per einde van het boekjaar .....................cocoiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE . s
Verworven van derden ..ot
AFGEDOEBKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoeceieiiiieiiiiinens (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ................c..c.ococeiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL . s
TEIUGGENOMEN ..ottt st e e s
Verworven Van deIdEN ...........cceeiiiieieiriie et e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccooeii.
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoeceeeiiiieniiinenns (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccccocoiiiiininnanenne.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 17.5633.406,24
8161 1.977.724,92

8171 52.689,39

8181 | e

8191 19.458.441,77

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | oo
8211 | e,

8221 | e

8231 | e

8241 | e,

8251 |

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 9.605.693,09
8271 1.769.630,27

8281 | e

8291 | e

8301 52.646,57

8311 | e

8321 11.322.676,79

(22) 8.135.764,98
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| Nr. | BE0403.448.140

VOL 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................ccccocoiiine

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoviiiiiiiiic e,
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................cccccoces
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..................c..cocoooiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE . s
Verworven van derden ..ot
AFGEDOEBKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoeeeieiiiieniiinens (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ................c....ococoiiin
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE ..
TEIUGGENOMEN ..ottt st st
Verworven Van deIdEN ...........cceeiiiieieiriie et e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccooeii.
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccoeceeeiiiienniinenas (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccccocoiiiiininnanenne.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 29.231.492,43
8162 1.006.448,75

8172 562.601,26

8182 | e

8192 29.675.339,92

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e

8222 | e

8232 | e,

8242 | e,

8252 |

8322P XXXXXXXXXXXXXXX 20.032.337,67
8272 1.324.073,59

8282 | e

8292 | e,

8302 480.308,69

8312 | e

8322 20.876.102,57

(23) 8.799.237,35
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| Nr. | BE0403.448.140

VOL 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................ccccocoiiine

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoviiiiiiiiic e,
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................cccccoces
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..................c..cocoooiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE . s
Verworven van derden ..ot
AFGEDOEBKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoeeeieiiiieniiinens (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ................c....ococoiiin
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE ..
TEIUGGENOMEN ..ottt st st
Verworven Van deIdEN ...........cceeiiiieieiriie et e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccooeii.
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccoeceeeiiiienniinenas (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccccocoiiiiininnanenne.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 24.408.170,57
8163 539.348,56

8173 61.909,14

8183 | e

8193 24.885.609,99

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | e,

8223 | e,

8233 | e,

8243 | e

8253 |

8323P XXXXXXXXXXXXXXX 19.622.268,29
8273 788.154,28

8283 | s

8293 | e,

8303 61.619,50

8313 | e

8323 20.348.803,07

(24) 4.536.806,92
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| Nr. | BE0403.448.140

VOL 6.3.5 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................ccccocoiiine

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoviiiiiiiiic e,
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................cccccoces
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..................c..cocoooiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE . s
Verworven van derden ..ot
AFGEDOEBKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoeeeieiiiieniiinens (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ................c....ococoiiin
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE ..
TEIUGGENOMEN ..ottt st st
Verworven Van deIdEN ...........cceeiiiieieiriie et e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccooeii.
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccoeceeeiiiienniinenas (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccccocoiiiiininnanenne.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 120.127,97
8165 27.311,61

8175 3.740,00

8185 | e

8195 143.699,58

8255P XXXXXXXXXXXXXXX 486.282,00
8215 | e,

8225 | e,

8235 | e,

8245 | e,

8255 486.282,00

8325P XXXXXXXXXXXXXXX 568.451,64
8275 7.906,81

8285 | s

8295 | e

8305 3.740,00

8315 | s

8325 572.618,45

(26) 57.363,13
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| Nr. | BE0403.448.140

VOL 6.3.6 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................ccccocoiiine

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoviiiiiiiiic e,
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................cccccoces
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..................c..cocoooiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE . s
Verworven van derden ..ot
AFGEDOEBKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoeeeieiiiieniiinens (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ................c....ococoiiin
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE ..
TEIUGGENOMEN ..ottt st st
Verworven Van deIdEN ...........cceeiiiieieiriie et e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccooeii.
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccoeceeeiiiienniinenas (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccccocoiiiiininnanenne.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8196P XXXXXXXXXXXXXXX | e
8166 75.101,46

8176 | i

8186 | i,

8196 75.101,46

8256P XXXXXXXXXXXXXXX | e
8216 | e,

8226 | e

8236 | e

8246 | i,

8256 | i

8326P XXXXXXXXXXXXXXX | e
8276 49.624,14

8286 | i,

8296 | e

8306 | e

8316 | i,

8326 49.624,14

(27) 25.477,32
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| Nr. | BE0403.448.140 |

VOL 6.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................ccccocoiiine

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccovoiiiiiin e,
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................cc...cocl
Meerwaarden per einde van het boekjaar .....................cocoiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= Lo =)« AR PUUPPRN
Verworven Van dEIAEN .........eueieiiiiiiiiiiiiiaeaeee e e e e e e e
AFGEDOEBKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ................c..c.ococeiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....................................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL . s
TEIUGGENOMEN ..ottt st e e s
Verworven Van deIdEN ...........cceeiiiieieiriie et e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccooeii.

Overgeboekt van een post naar een andere
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....................................
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........ccoooiiiiiiiininnne,

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........cccoooiiiiiiiinnnne,

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOEGINGEN .ttt et e st sre e et e e e e snn e e e aerene e
TerugbetaliNgEN ......cooo e
Geboekte waardeverminderingen ...........ccccoviiiiiiiiiiiie
Teruggenomen waardeverminderingen ..........cc.cooeoiiiiiiiee e
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccccocoiiiiininnanenne

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR -+-rereressntermeeetmmmmimiiiiaeaaaeteetettt e eaeeeeeet e e aeeeee e e e aaaaeeaanare,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8391P XXXXXXXXXXXXXXX 2.691.794.603,47
8361 1.909.663.000,00

8371 708.970.286,85

8381 | e

8391 3.892.487.316,62

8451P XXXXXXXXXXXXXXX | eeniniereeeeeaens
8411 | e

8421 | s

8431 | e

8441 | e,

8451 |

8521P XXXXXXXXXXXXXXX 8.768.786,67
8471 178.237.359,30

8481 4.749.743,75

8491 | e,

8501 | e,

8511 | e

8521 182.256.402,22

8551P XXXXXXXXXXXXXXX | i
8541 | e,

8551 | e,

(280) 3.710.230.914,40

281P XXXXXXXXXXXXXXX 155.342.253,86
8581 34.248.409,20

8591 0,12

8601 | e

8611 | e

8621 | e,

8631 | e

(281) 189.590.662,94

8651 | e
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| Nr. | BE0403.448.140

VOL 6.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................ccccocoiiine

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoviiiiiiiiic e,
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................cccccoces
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..................c..cocoooiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE . s
Verworven van derden ..ot
AFGEDOEBKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoeeeieiiiieniiinens (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ................c....ococoiiin
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....................................

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKLE ..
TEIUGGENOMEN ..ottt st st
Verworven Van deIdEN ...........cceeiiiieieiriie et e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccooeii.
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccoeceeeiiiienniinenas (+)/(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....................................
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................
Mutaties tijdens het boekjaar .............ccccoooiiiiiiiiiiiii (+)/(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........ccoooiiiiiiiininnne,

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........cccocoiiiiiicnninnne,

Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen ...............

Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen ...........ccccoviiiiiiiiiiiie
Teruggenomen waardeverminderingen ..........cccoooeiiiiiiiee i
Wisselkoersverschillen
Overige MUALIES ......ccoociiiiiiiiiie e (+)/(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccccoooiiiaincnnaneane.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR -++rerrresnntemmeamtemmmimuiiaaeaeaetsetttat e e e e e et eee it e e e e e e e eea e e e aaaaeeaanaae,

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

61.277,44
191.119,65

2.120.518,73
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INr. | BE0403.448.140

| VOL 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks

dochters

Aantal

Y%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+) of

()

(in eenheden)

D'IETEREN SERVICES
BE 0876.383.320
Naamloze vennootschap
Rue du Mail 50

1050 Elsene

Belgié

D'IETEREN IMMO

BE 0416.911.938
Naamloze vennootschap
Rue du Mail 50

1050 Elsene

Belgié

DIM SA

Buitenlandse onderneming
Guillaume Kroll 12

1882 luxembourg
Luxemburg

D'IETEREN VEHICLE GLASS
Buitenlandse onderneming
Guillaume Kroll 12

1882 luxembourg

Luxemburg

D'IETEREN TREASURY
BE 0428.741.087
Naamloze vennootschap
Rue du Mail 50

1050 Elsene

Belgié

Aandelen

Aandelen

Aandelen

Aandelen

Aandelen

396.596

1.855.638

29.098.346

302.125

278.436

99,99

99,99

79,79

100,0

58,42

0,01

0,0

20,21

0,0

41,58

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

144.822.975,00

46.407.644,00

613.008.249,87

123.536.520,26

1.945.345.232,00

-6.617.515,00

3.244.269,00

-3.731.259,26

-1.134.347,34

19.643.869,00
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INr. | BE0403.448.140 [voL6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VERVOLG)

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL

en, zo het een onderneming naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-

het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code (+) of ()
Aantal o o (in eenheden)

VOLKSWAGEN D'I[ETEREN
FINANCE

BE 0841.046.715

Naamloze vennootschap
Rue du Mail 50

1050 Elsene

Belgié 31/12/2018 | EUR | 134.446.061,00 | 3.361.506,00

Aandelen 59.574 49,9 0,0

SOPADIS

BE 0542.545.843
Naamloze vennootschap
Rue du Mail 50

1050 Elsene

Belgié 31/12/2018 | EUR 10.679.952,00 | 2.363.830,00

Aandelen 9.999 99,99 0,01

BELRON GROUP
Naamloze vennootschap
Bid Prince henri 9 B
1724 Luxembourg
Luxemburg 31/12/2018 | EUR | 1.373.266.116,76 |179.443.313,64

Aandelen (69.480.425 | 52,48 0,0

LAB BOX

BE 0680.845.473
Naamloze vennootschap
Rue du Mail 50

1050 Elsene

Belgié 31/12/2018 | EUR 1.099.282,00 | -1.500.718,00

Aandelen 99.999 99,99 0,01

D'IETEREN PARTICIPATIONS
MANAGEMENT

BE 0878.793.769

Naamloze vennootschap

Rue du Mail 50

1050 Elsene

Belgié 31/12/2018 | EUR 210.695.392,00 434.573,00

Aandelen 614 99,99 0,01

DICOBEL

BE 0466.909.993
Naamloze vennootschap
Rue du Mail 50

1050 Elsene

Belgié 31/12/2018 | EUR | 582.858.317,00 | 6.509.843,00

Aandelen | 2.913.999 99,99 0,01
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INr. | BE0403.448.140 [voL6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VERVOLG)

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL

en, zo het een onderneming naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-

het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code (+) of ()
Aantal o o (in eenheden)

AUTO CENTER PUURS
BE 0674.739.522
Naamloze vennootschap
De Buisseretlaan 51
2870 Puurs-Sint-Amands
Belgié 31/12/2018 | EUR 560.200,00 415.256,00

Aandelen 1.000 0,01 99,99

D'IETEREN SPORT

BE 0415.217.012
Naamloze vennootschap
Rue de I'Atelier 27

1480 Tubize

Belgié 31/12/2018 | EUR 366.487,00 -191.107,00

Aandelen 239.997 | 99,99 0,01

SOPADIS KNOKKE

BE 0887.616.514
Naamloze vennootschap
Natienlaan, 111

8300 Knokke-Heist
Belgié 31/03/2018 | EUR -8.764,00 -390.696,00

Aandelen 100 1,0 99,0

WONDERCAR

BE 0876.849.514
Naamloze vennootschap
Leuvensesteenweg 50
1932 Sint-Stevens-Woluwe
Belgié 31/12/2018 | EUR -2.547.147,00 407.728,00

Aandelen 7.999 99,99 0,01

Electric by D'ieteren

BE 0734.538.339
Naamloze vennootschap
Rue du mail 50

1050 Bruxelles (Ixelles)
Belgié EUR 0,00 0,00

Aandelen | 2.000.000 100,0 0,0

First - VOL2019 - 23/ 52



| Nr. | BE0403.448.140 |

| VOL 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ......
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .........
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag .........ccccccooeiiiiiiiiiiiiiii,
Edele metalen en kunstwerken .............occooiiiii

Vastrentende effecten ...
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............cc.........

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens €6n Maand ..........ccccciiiiiiiiiiiiiii
meer dan één maand en hoogstens één jaar ..........cccceoeeeiiiiiiiienenne.
MeEEr dan €N JAAr .......ccceivuiiiiiiiic e
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ...................cccooe.

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
(@ T =X = o =T I (o1 (=) A USROS PPP

Verworven producten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51 1.815.398,33 1.120.879,14
8681 1.815.398,33 1.120.879,14
8682 | i | e,
8683 |  riiiiiieeeeee | e,
52 394.250.000,00 | oo,
8684 394.250.000,00 | e,
53 20.000.000,00 | oo
8686 | cccveciiiiiiiiiiiine | e,
8687 20.000.000,00 | e,
8688 | i | e,
8689 | e |
Boekjaar
8.567.085,59
653.088,43
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| Nr. | BE0403.448.140 | | VOL 6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar .............c.ccooooiiiiiiiiiin, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 160.003.057,23
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ..........cccccoecviivieiiiiiciiciecee, (100) 160.003.057,23
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen zonder vermelding van nominale waarde ................ccccoceurenen. 160.003.057,23 55.302.620
AQNAEIEN OP NAAM ..o 8702 XXXXXXXXXXXXXX 26.110.811
Gedematerialiseerde aandelen ..o 8703 XXXXXXXXXXXXXX 29.191.809
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ...........ccccooiieeiiiiiiniiec e (101) | e XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ...........ccceeeviiiiriiiii e 8712 XXXXXXXXXXXXXX | e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
[NC ol e=F=1 oY [ 7= O OO O PP PP UU PRI 8721 4.364.876,24
P = T a1 ¢= 1 IF=T=T g Lo L1 1= o PP 8722 1.508.653
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag ... 8731 | e
P = T a1 ¢= 1 IF=T=Ta Lo L1 1= o P PPPPPR 8732 | e
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare 1eningen ...........ccccccooiiiiiiiiiiiiicc 8740 | e,
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ..............ccocoiiiiiiii 8741 | e
Maximum aantal uit te geven aandelen .............coooiiii i 8742 | e
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in 0mIoop ... 8745 |
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ........c.ccoooiiiiiiiii 8746 |
Maximum aantal uit te geven aandelen ...........cccoo i 8747 | i,
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal ................cocoiiiiiiiiiiiiie e 8751 |
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| Nr. | BE0403.448.140 VOL 6.7.1 |
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AQNTAI BANAEIEN ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e a e 8761 |
Daaraan verbonden StEMIECHL ...... ... e 8762 |
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...........ccccoviiiii e 8771 | e
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHLErS .........ceoviiiiiiiiiiiii e 8781 |
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| Nr. | BE0403.448.140 | | VOL 6.8 |

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT
AanzZienlifke gESCRINIEN ..............ccccoiiiiiiiiiii e s 6.845.531,58
Herstructurering van Rt NEIWEIK ............occuei ittt e e e e e e e nreeenaes 43.132,00
I TN o= oz ) o =) A USSP UPR 4.606.330,30
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| Nr. | BE0403.448.140 | | VOL 6.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUIAEN ..o s e e 8801 425.000.000,00
Achtergestelde IENINGEN ... e 8811 [
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8821 [
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831 [
KredietinStelliNGEN ... e e 8841
OVEIGE IBNINGEN ...ttt e e s et e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e eanneeeas 8851
HaNdelSSChUIdEN ..........oooii e 8861
AT =T g ot 1= OSSP PP 8871
T DELAIEN WISSEIS ... e e e e e e e e e e e e e e e e 8881 [
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 8891 [
OVENGE SChUIABN ... e e e e e e e s e e e e s e e e e e e e neeeas 8901 | e,
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..................c.ccoooiiinnne. (42) 425.000.000,00

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINANCIEIE SCRUIAEN ..o s s e s 8802 178.589.596,20
Achtergestelde IENINGEN ... e e e 8812 [
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8822 [
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832 [
KredietinStelliNGEN ... e e 8842
OVEIGE IEBNINGEN ... et e e s ettt e e e e s e e e e e e e e e e e e s e aann e e e e e e e eaereneas 8852

HaNdelSSChUIdEN ...........ooiii e 8862
AT = o o =T OSSP TSP 8872
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e et e e e e e e e e e e e e 8882 | e

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 8892 [

OVENGE SChUIABN ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e eneeeas 8902 | eeeeeeeeeeeeeen.

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar . | 8912 178.589.596,20
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

FInanci€le SChUlden ... 8803 [
Achtergestelde IENINGEN ... e e 8813 [
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8823 [
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833 [
KredietinStelliNGEN ... o e 8843 [
OVEIGE IBNINGEN ... ettt e e s e e e e e e e e e e e e e st e e e e s e r e e e e e e e eaeneeeas 8853

HanNdelSSChUIdEN ..........oooiii e 8863
AT = g o[- OSSP PP 8873
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e e e e 8883 [

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..., 8893 [

OVENGE SChUIABN ... e e e e e e e s e e e e e e e e e e e eneeeas 8903 | eerereeeeeeeaeen.

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar ..............ccccccocceiieiinicncnnnns 8913 | i
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| Nr. | BE0403.448.140 VOL 6.9 |
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921 [
Achtergestelde leningen 8931 | e
Niet-achtergestelde obligatielenNingEN ...........ooiiiiiiiiii e s 8941 [
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951 | s
Kredietinstellingen 8961 | e
Overige leningen 8971 | e
HaNdelSSChUIdEN ..........oooii e 8981 [
AT =T g ot 1= OSSP PP 8991
TE DELAIEN WISSEIS ... ettt e ettt e e e e e e e e s 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..., 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ............ccoocvveiiiiiini e 9021 | e
OVEIIGE SCNUILEN .ot e et e bt ae e e sa e e et e e s e e e aneee s 9051 [
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............................. 9061 [
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINANCIEIE SCRUIAEN ... ettt et e ebb e e e bt e nate e e s nn e e e abeeenae 8922 | i
Achtergestelde [€NINGEN ... 8932 [
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........coooiiiiiii e 8942 | e
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952 | i
KredietinStelliNgen ... 8962 |
OVENIGE [BNINGEN ... s e e e e e e e e s e e e s e smn e e e e e e enneeeas 8972 |
HaNAEISSCRUIAEN ...ttt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e nnenn s 8982
LEBVEIANCIEIS ..ottt ettt e e e e et e e ettt ettt et e e e e e e e e e aen e e nrrrne 8992
Te DEtalEN WISSEIS ......eeeeeie e e e 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNngen .........cceiiiiiii e 9012 [
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ..................cccocnien. 9022 |
LT F= T ] o =Y o TSP PPR 9032 |
Bezoldigingen en SOCIAIE [aStEN ......ccooieiiiiiii e 9042 | e,
OVErge SChUIAEN ..o e 9052 [
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
0P activa Van de ONAEINEMING .......ccoooiiiiiiieieiee ettt sttt se et e e e e e e es e e e eseeseeneeneeneneas 9062 [ .o
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coo e 9072 |
Niet-vervallen belastingSCRUIAEN ..........ooviiiiiiii e 9073 2.427.518,72
Geraamde belastingSChUIdEN ..........cccuiiiiiiiii e 450 3.298.593,13
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ............ccccoviiiiiiiiiinnenn. 9076 | e
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ..............ccccooiviiiiiine, 9077 27.845.985,15
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| Nr. | BE0403.448.140 | VOL 6.9 |

Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
INOG NIEE VEIVAIIEN FENTE ...ttt e s ere e e e sre e nans 6.768.383,76
Producten om WecCare OVEI te Qragen ............ccuiiiuei ittt sttt e sttt e e s e s e nereeesereeenaes 28.541.498,57
Y o =Y = O RO PP PR 1.760.680,43
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| Nr. | BE0403.448.140 | VOL 6.10 |
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
NIBUWE WAGENS ...t 3.157.419.196,00 2.951.104.011,53
OCCASIEWAGENS ...ttt e e 29.873.408,00 32.811.911,01
WisselStuKKen €n @CCESSOIIES ..........cuuiecuiiiieiieiie e 207.419.240,00 213.733.214,84
WEIrKDIQAESEN ...t e 49.266.477,00 47.261.587,20
Huren nieUwe VOBIUIGEN .........cceuiiiuiiiiiiiiieeeeeiee et 1.739.041,00 1.712.871,37
Y o =Y = SO SPPR TSR 34.996.218,00 20.886.931,99
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEArAGEN ... s 740 | i ] e
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..........ccocoeeriiiiiie e 9086 1.415 1.407
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten .............. 9087 1.382,4 1.372,4
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............cccocovevieiiiieeeniic e 9088 2.154.230 2.111.917
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ..............cccoeviiiieninenen. 620 97.253.384,15 94.467.771,57
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ............ccccocieeiciiiininnnn. 621 25.937.393,79 24.990.105,11
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622 8.325.477,09 7.181.716,86
Andere personeelskoSteN ...........cccovoiieiiiiiniie e 623 3.039.874,68 3.195.887,29
Ouderdoms- en overlevingSPENSIOENEN ........cveeriivierirreeerrieeseee e 624 483.422,96 482.867,98
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ...........ccccvciiiiieenne (F)(-) | 835 | -1.066.949,00
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEBKE ...t 9110 7.360.433,44 4.703.686,73
Q=T oo [T g o] 4 T=Y o TP OPR R 9111 4.593.603,65 8.802.033,94
Op handelsvorderingen
GEDOBKE oeieieeeeeee e 9112 522.069,80 176,02
TEIUGGENOIMEN ...ttt ettt ettt sttt r e 9113 1.428.280,88 2.624.471,77
Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOEBGINGEN ..ottt e e e 9115 18.403.440,99 23.782.004,88
Bestedingen en terugnemingen ...........cocveeiiiiiiniiee e 9116 36.976.991,68 10.457.642,97
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksSen ...........cccocveiiiiiiniiic e 640 4.100.396,02 3.429.664,38
YN Vo 1= SO 641/8 38.5659.428,43 8.507.037,52
Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..........ccocoeeiiiiiiie e 9096 25 32
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ................cccooeeiie 9097 37,4 47,6
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............cccocoverieiiniieienic e 9098 70.993 81.421
Kosten voor de onderneming ........coocueeeimeeeariieeniiee et 617 1.733.116,39 2.311.382,20
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| Nr. | BE0403.448.140 | VOL 6.11 |

FINANCIELE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN
Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening
KapitaalSUbSIAIES ......oooiiiiiiiiii e 9125 | e | e
INtEreStSUDSIAIES ...eeeiiiiiiiiieiii e 9126 | v
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
VersChil UitWISSEIING ..........coocviiiieieiiii e 21.594,07 0,00
ACHhEEerstandSrenten ............ccccooooiceiiiiieiee e 0,00 0,00
Andere financiele opbrengsten ...........ccccoviiieiciiiie e 1.955,00 679.396,76
RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ... 6501 [ i ]
Geactiveerde iNtereSteN ..............cccooiieiiiiiii i 6503 | e | e
Waardeverminderingen op vlottende activa
(7] Yo =« A USRS 6510 148.325,14 1.919.161,57
TErUGGENOMEN ... 6511 | s ] s
Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
A 2= Ta IRV ] (o =T 1 o =T o T PP OPP 653 | s ] s
Voorzieningen met financieel karakter
TOBVOEGINGEN ... e e e 6560 | e ] s
Bestedingen en terugnemingen ..........ccocveeeiiiiiniiee e 6561 | e | e
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Verschil UitWiSSEIING ........ccccociiiiiiiiiii e (M) 33.618,72 4.320,59
DANKKOSIEN ..ottt ettt sttt e e nnee s (+)/(-) 315.482,04 172.045,26
Verlies op aandelenoptieplannen realisatie ...............cccccocveeviiiennnnen. (+)/(-) 640.941,37 59.244,59
Andere financiéle KOSten ..............ccccocoviiiiiiiiiiiiiin i (H)(-) 12.814,83 69.977,79
Wisselcours verschilling ...........cccocoooi oo (+)/(-) 0,00 15.018,99
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| Nr. | BE0403.448.140 |

| VOL 6.12 |

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...ociiiiiiiiiiieeieeiie e eiesieenestee e see e

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ....................ccccoooii
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
SKOSEEN . e

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ..........cccccoiiiiin

Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSEEN .ot

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ..............................
Andere niet-recurrente financi€le opbrengsten .............cccciiiiiii,

NIET-RECURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente bedrijfskosten ...
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijffsSkosten ..........ccccoiiiiiiii e
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente financiéle kosten .....................
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............cccceeiiiiniins
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen

(DESLEAINGEN) . (+)(-)
Minderwaarden bij de realisatie van financi€le vaste activa ..................ccoce..
Andere niet-recurrente financiéle Kosten .........ccccccciiiiiiiiiiiiiiiiiceee

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten (-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620
7630
764/8

(76B)
761

7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621
6631
668

6691

1.595.984.621,39

1.595.984.621,39
4.749.743,75

178.237.359,30
178.237.359,30

6.257.758,44
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| Nr. | BE0403.448.140

| VOL 6.13 |

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ................cccoovruiuiiriiiiueeieiieeeeeeeee s 9134 26.298.593,13
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135 23.000.000,00
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccoooviiiin, 9136 | s
Geraamde belastingsupplementen ...........oooi e 9137 3.298.593,13
Belastingen op het resultaat van vorige boeKjaren .................ccccccveveueueiiiiieeeeeeeeeeeee e 9138 44.203,36
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ............coooviiiiiiiiieii e 9139 44.203,36
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Niet aftrekbare KOSIEN .............cccocciiiiiiiiiiii (H)(-) 200.048.643,86
Vrijgestelde meerwaarden op @aandelen ................ccococoiiiiiiiiiiiiiiiiicnc (+H)/(-) -1.591.234.877,64
definitief belast INKOMEN  .............cccciiiiiiii s (H)(-) -395.616.238,00
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Eenmalige baten en lasten hebben betrekking op niet-aftrekbare / niet-belastbare posten en hebben
daarom geen invioed op het belastingbearag ............cccouuuii it 0,00
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [atBNTIES .oiiiiiiiiii ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e 9141 |
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................... 9142 | oo
Andere actieve latenties
PasSIEVE IatENLIES ...oeiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ..........cccoceeeiiiieiiiiici e 9145 758.458.119,58 716.921.756,94
(DYoo Tglo [ Yo oo =Yy o =Y 1 o1/ Vo R TP PRRRRN 9146 1.342.015.718,57 1.273.585.035,68
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVOOrNEffiNg ......coiiiiiriiiii i 9147 29.356.859,25 32.257.298,89
Roerende VOOrheffing .......ccceviiiiiiiiie e 9148 9.343.899,00 65,22
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN --::-:-ueereeeseeceees

Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop ..........ccccoevciiiiiiiiiiiiiin e,
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ............cccccoociiiiiiinnnn.

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
GEWAAIDOIGA ... e

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ...........ooooiiiiiiiiiiii e
Bedrag van de inSChIJVING ......cooiiiiiiii i
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving .......c..ccccoiiiiiiiiniicince e
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .............cccoceeiiiiiineen.
Zekerheden op de nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa .................................
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ...........cccoociiiiiiiii
Bedrag van de inSChIijVING ......cccoiiiiiiiiii
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving ..........ccccocoiiiiiiiiii e
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........cccceoeiiiiiiiniiinn e,
Zekerheden op de nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa ............................e.

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191
9201

9162
9172
9182
9192
9202

263.233,00

263.233,00
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Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) GOEUEIEN ............cccouiiiiiiiiiiieiiieeiireee ettt nenes 9213 | e
Verkochte (1€ 1eVeren) gOAEIEN ..............cooiuiiiiiiieiiieirieieiee ettt 9214 |
Gekochte (te ontvangen) deVIEZEN ..............cocciiiiiiiiiiiieeeerees et eens 9215 |
Verkochte (1 1eVeren) deVIBZEN ...............ccciuiuiiiiiicuiiriicie ittt 9216 |
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Boekjaar
VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De onderneming heeft een aanvullende pensioenregeling met vaste uitkeringen die in 2005 voor alle nieuwe deelnemers werd
gesloten. Leden die nog steeds actief zijn, blijven profiteren van bijdragen met een gemiddeld rendement van 2,5% (en een
maximum van 4,0%) . De vennootschap heeft ook een aanvullende pensioenregeling met toegezegde bijdragen met een
minimumrendement dat door de werkgever wordt gegarandeerd in overeenstemming met de Belgische wetgeving. De werkgever

betaalt een premie op basis van het referentiesalaris van het lid. Beide worden gefinancierd door werkgevers- en

werknemersbijdragen aan verzekeringsfondsen. Deze twee plannen worden onderworpen aan een volledige actuariéle waardering

door een gekwalificeerde actuaris

onafhankelijk elke 3 jaar (jaarlijks bijgewerkt) en leiden tot de opname van een verplichting in de IFRS geconsolideerde rekeningen
van de onderneming op basis van het actuariéle model (deze impact wordt niet erkend in de jaarrekening van de onderneming) . Op
31 december 2019 wordt de verplichting met betrekking tot deze twee plannen voor belastingen geschat op 26.368.314 EUR

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Er is geen voorziening getroffen in de statutaire rekeningen omdat er geen kortlopend tekort is. Overeenkomstig IFRS-standaarden

wordt een voorziening opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 |
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN
De aan het coronavirus (Covid-19) gelinkte pandemie impacteert alle activiteiten van de Groep. Sinds het
uitbreken van de crisis, heeft de Groep snel maatregelen genomen voor het beschermen van haar
werknemers, klanten en leveranciers. De Groep nam ook maatregelen voor het garanderen van de
leveringen, vooral uit China, voor Moleskine en Belron. De meest recente ontwikkelingen leiden tot het
tiidelijk stopzetten van de meerderheid van de activiteiten van de Groep, zowel op het niveau van D’leteren
Auto, Belron en Moleskine. De Groep neemt maatregelen voor het minimaliseren van de impact op de cash
flow van de Groep, en de Groep verzekert over de nodige liquide middelen te beschikken voor een
VEIENGUE CIISIS. ...t e e e e s e e se e e e e e me e n e e e eneeaes 0,00
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Boekjaar
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AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)
Sinds 1999 is een jaarlijks stock opties plan ten guste van de kaders van de vennootschap opgesteld,
waarvan de periodes van de boekjaar tussen het begin 2007 en einde 2017 worden gespreid. ......................

Jaar - @antal OPLIES = PIIS ....oiiiueie it
2005 - 8,350 = 20,90 ... e e e
2006 = 9.300 =26,60 ........cceeeeeiee e e e e e e e
2007 = 14,400 - 26,40 ......cooeineiieee e e e
2070 = 43.630 - 39,60 ... e e e
2077 = 73375 = 35,00 ... e n e
2072 - 38.000 - 36,45 ..o e
2013 = 14,626 - 34,23 ... e e
2013 = 37.150 = 34,99 ... e b e ee e
2074 - 39.807 - 33,08 ... e
2075 = 83,352 - 32,10 ..o e e e
2075 = 95.000 = 32,10 ..ot e e e e r e ee e
2076 - 98.000 - 28,92 ... e
2076 - 79.000 - 31,77 . oo e e e e e s e e
2076 = 135.000 = 31,77 ottt e e
2076 - 10.000 - 38,09 ......cooiiiiiiitie e e
2077 = 160.000 = 47,80 ... e e e
2078 = 187.000 = 33,32 ...t e e e e ee e
20719 COrp - 185.000 - 33,79 ..ot e et et et et e e e e e e e e e e

Bestaan nnvan 3 ongebruikte kredietlijnen van elk € 75.000.000,00 (vervaldata: 31-7-2020; 25-9-2020 en
9-0-2027) oo e e e e s e e s e e

Boekjaar

Boekjaar

Boekjaar

0,00

0,00
81.577,41
127.687,68
281.078,10
322.020,28
643.813,48
656.238,00
500.598,00
552.294,40
699.785,16
604.831,50
641.963,28
2.834.657,32
2.381.350,62
4.280.385,02
380.853,30
6.688.124,91
6.230.840,00
6.140.150,00

225.000.000,00
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa ...............c.ccooiiiiiiii
DeelNEMINGEN ....ooiuiiiiiiiiic i s
Achtergestelde vorderingen .........cccooviiiiiiiiii
Andere VOrderingen ........occiiiiiiii i

VOrdEIINGEN .....ooiiiiiiiiiiie et e e e
Op MEET dan EEN JAAT ...ccevviiiieie ittt e e
Op hoOGStENS BEN JAAT .....oiiiieiiiiiie et

Geldbeleggingen ...........coco i
ABNEIEN ..o

VOrdEINGEN ..o e

SCRUIEN ...
Op MEET dan EEN JAAT ......ovviiieieiiiee et
Op hoOGStENS BEN JAAT ....oeiiiieiiiiee et

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming ..................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........................oo

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........ccccoeieiiiinicc e
Opbrengsten uit viottende activa ............coooiviiiiiii i
Andere financiéle opbrengsten ...
Kosten van SChUIEN ...oooe e
Andere finanCI€le KOSTEN .......eiiiiiiiiiiiieiiee e

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ..o
Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) 3.899.821.577,34 2.838.368.070,66
(280) | 3.710.230.914,40 2.683.025.816,80
9271 | i b e,
9281 189.590.662,94 1565.342.253,86
9291 56.449.666,06 66.188.989,92
9301 | e | e
9311 56.449.666,06 66.188.989,92
9321 | e |
9331 | e e,
9341 | e e
9351 1.437.370.456,81 1.687.388.071,01
9361 178.589.596,20 553.189.596,20
9371 1.258.780.860,61 1.134.198.474,81
9381 263.233,00 3.5613.233,00
9391 | e b e,
9401 | e |
9421 395.616.272,72 71.281.810,77
9431 4.566.551,70 4.015.864,31
9441 23.549,07 679.396,76
9461 22.634.157,46 24.492.408,75
9471 178.237.359,10 31.714,14
9481 | e | e,
9491 | i | e
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa ............cccccooiiiiiiiii i
Deelnemingen ........occiiiiiiiii
Achtergestelde vorderingen

ANAEre VOrAENNGEN ...coueiiiiiee ittt e e e s e e e e

VorderiNgen ...
Op MEEr dan EEN JAAT ......coovcuiiiiiiee e s
Op hOOGSENS BEN JAAr .....ociiieiiiiii e e

SCRUIAEN ... e et
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ....................

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ...................................

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa ..............cccccociii
DEEINEMINGEN ...ttt
Achtergestelde vorderingen ..........cccccciiiiiiiiiiin i
Andere VOrderingen ........oooviiiiiiiiiiie i

Ve o LT T T 1T o USRS
Op MEEr dan EEN JAAK ........cociiiiiiie i
OpP hoOGStENS BN JAAI .....eooiviiiiiiiiei it

£ Y] 4 1] [ =Y o PSR
Op meer dan één jaar

Op hoOGStENS BEN JAAT ....ooiiiiiiiiiie e s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de

vennootschap

Bij gebrek aan de wettelijke criteria om de transacties met verbonden partijen die
zou worden gesloten onder andere voorwaarden dan die van de markt, kon geen informatie worden

verkregen

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE
PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Codes Boekjaar
Uitstaande vorderingen op dezZe PEIrSONEN .............ccoceiiiiiiiienieiieeeeesteeteeteeee e e seeaeeseeaeeseeeseeenees 9500 |
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun VOOrdeel .................cooiiiiiiiiiiiniie s 9501 |
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ..................cccoooiniiininnnnn. 9502 |
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders €N ZAaKVOEBIAEIS ........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e s 9503 3.656.518,00
Aan oud-bestuurders en oUd-ZaakVOEBIAEIS .........cioiviiiiiiiieiii e 9504 2.081.100,00
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Codes Boekjaar
Bezoldiging van de COMMISSATIS(SEN) .............ooeveviirieiueriiieieeseteeeeeeae et essssae s s enenaeae 9505 237.436,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChiEN ..........cociiiiiiiiii e 95061 2.450,00
BelastingadvieSOPAraChten ...........oooo i 95062 | .o
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ............ccccoociiiiiiiii 95083 [ oo
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ... e 95081 | oo
BelastingadviesSOPdraChten ...........cooo i 95082 | e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ............ccioviiiiiiiiii e 95083 66.750,00

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt

First - VOL2019 - 44/ 52



| Nr. | BE0403.448.140 | |  voL6.18.2 |
FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE
COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Codes Boekjaar
Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, §4 en §5 van het Wetboek van
vennootschappen
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
Lo X 1o =] T LSRR 9507 754.854,39
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
Andere CoNtroleOPAraChtEN ...........viiiiiiie et e et e e s e e 95071 18.450,00
BelastingadviesopdraChten ... 95072 | .
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ............cccoviiiiiiiiiiieee e 95073 | ceeeeerieeerneeee
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ................cccccooooeiiiiiiiiiiicccee 9509 3.458.000,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleoPdraChteN ...........c.eiiiiiii e 95091 285.691,00
BelastingadviesopdraChten ... 95092 125.924,36
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ............cccooiiiiiiiiiii 95093 257.519,03

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen
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WAARDERINGSREGELS
Samenvatting van de warderingsregels.

De geactiveerde informatica ontwikkelingskosten worden volgens de lineaire methode afgeschreven
gedurende de gehele economische levensduur. De duur van deze afschrijving mag niet kleiner zijn dan
2 jaar noch groter dan 7 jaar.

Materiéle vaste activa worden geboekt tegen hun aanschaffingswaarde. De interestkosten van het
opgenomen kapitaal ter financiering vand de investering zijn hier niet inbegrepen. Vaste activa die
in bruikleen, financieringshuur of gelijkaardige rechten worden gehouden, worden voor hun
herstellingswaarde in kapitaal opgenomen. De afschrijvinspercentages van de vaste activa worden
bepaald in functie van de vermoedelijke economische gebruiksduur. Vanaf 1 januari 2003 worden de
aangeworven of de na deze datum opgestelde vaste activa prorata temporis afgeschreven. De hieraan
verbonden bijkomende kosten worden over dezelfdeperiode afgeschreven.

De voornaamste percentages zijn de volgende

Activa

aangeschaft

percentage Methode sinds
01/01/2004
Gebouwen 5 % L*/D
Inrichting van lokalen 10 % L*/D
Magazijnmaterieel 15 % L*/D
Netwerkidentificatiematerieel 20 % D 20 $ L
Kantoormeubelen 10 % D 10 $ L
Kantoormaterieel 20 % D 20 $ L
Rolend materieel 25 % L
Verwarmingsuitrusting 10 % L*/D
Informatica-uitrusting 20 % D 33 % L
L : lineair
L* : lineair voor de in verhuring gegeven gebouwen

D : degressief (percentage dubbel zo hoog als de basispercentage)

Materiéle vaste activa worden herwaardeerd wanneer ze een zekere duurzame meerwaarde vertonen. De
afschrijvingen op de herwaarderingsmeerwaarden worden lineair berekend op de resterende looptijd
voorzien in het afschrijvingsplan van de bettroken goederen.

Financiéle vaste activa worden opgenomen aan hun aanschaffingsprijs, na aftrek van de nog niet
opgevorderde bedragen (deelnemingen) of aan de nominale waarde (vorderingen). Ze kunnen
herwaardeerd worden. Ze ondergaan waardeverminderingen in geval van minderwaarde of duurzame
waardevermindering. Bijkomende kosten worden ten laste genomen tijdens het boekjaar.

Vorderingen op meer dan en vorderingen op ten hoogste een jaar worden geboekt tegen hun nominale
waarde. Waardeverminderingen worden toegepast indien de terugbetaling na afloopvan de termijn
geheel of gedeeltelijk onzeker is of in gevaar gebracht wordt, of indien de realisatiewaarde bij
afsluiting van het boekjaar lager is dan de boekwaarde.

Voorraden nieuwe wagens worden geboekt tegen hun geindividualiseerde anaschaffingsprijs. De andere
voorraadrubrieken worden gewaardeerd aan hun aanschaffingsprijs volgens de fifo methode, de gewogen
gemiddelde prijs of de geindividualiseerde aanschaffingsprijs. Waardeverminderingen worden
toegepast naargelang de realisatiewaarde en de marktwaarde.

Geldbeleggingen en liquide middelen worden opgenomen aan hun aanschaffingswaarde. Ze zijn
onderhevig aan waardeverminderingen indien de realisatiewaarde bij afsluiting van het boekjaar
lager ligt dan de aanschaffingswaarde.

Indien deze beleggingen uit eigen aandelen bestaan, aangehouden ter dekking van aandelenopties,
worden bijkomende waardeverminderingen genomen als de uitoefenprijs lager ligt dan de boekwaarde
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zoals beschreven in voorgaande paragraaf.

Voorzieningen voor risico's en kosten worden geindividualiseerd opgenomen en houden rekening met
voorzienbare risico's. Ze zijn aan terugname onderhevig in zover ze bij afsluiting van het boekjaar
een actuele schatting overschrijden van de risico's en kosten waarvoor ze zijn opgesteld.

Schulden worden aan hun nominale waarde opgenomen.
WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA IN VREEMDE VALUTA

Financiéle vaste activa worden gewaardeerd in overeenstemming met het advies 152/4 van de Commissie
voor Boekhoudnormen. Vooraden worden aan de historeische koers gewaardeerd, of aan de gemiddelde
koers bij afsluiting van het boekjaar, indien deze lager ligt dan historische koers. Monetaire
posten en verplichtingen worden gewaardeerd aan de gemiddelde slotkoers of aan de koers van het
contract in het geval van specifieke indekkingsverrichtingen. Alleen de negatieve verschillen per
valuta worden in het resultaat opgenomen.

Betrekkingen met de gebonden bedrijven
Transacties met de verbonden ondernemingen gedaan aan andere voorwaarden dan deze van de markt
NIETS

Erkenning van inkomsten uit WeCare contracten (Onderhouds- en herstellingscontracten lopende over
meerdere jaren) De inkomsten komende uit WeCare contracten worden als volgt geboekt

De verwachte rentabiliteit van elk nog lopend contract wordt jaarlijks geschat op basis van de nog
te verwachte kosten en opbrengsten tot aan het einde van het contract.

Voor winstgevende contracten wordt dit resultaat geproratiseerd volgens de nog lopende kosten, voor
verlieslatende contracten wordt dit verwachte verlies globaal in resultaat genomen.

Het verschil tussen het geboekte resultaat en de effectieve facturaties op jaareinde wordt
overgedragen naar een balansrekening in de rubriek “regularisatierekeningen passief”

De vennootschap heeft een test op de bijzondere waardevermindering uitgevoerd op haar financiéle
deelneming in de onderneming D Participation Management NV, die zelf een deelneming heeft in de
Moleskine-groep. In overeenstemming met de Belgische boekhoudwet werd de test op de bijzondere
waardevermindering uitgevoerd om de duurzame waardevermindering te identificeren die in de
statutaire jaarrekening van D'Ieteren NV moet worden erkend op basis van de situatie,
winstgevendheid en vooruitzichten van haar dochterondernemingen. Naar aanleiding van deze analyse
werd besloten om een bijzondere waardevermindering van 54,9 miljoen euro op de deelneming in D
Participation Management NV te boeken. Deze waardevermindering is erkend onder de niet-recurrente
financiéle kosten. We verwijzen naar de IFRS-geconsolideerde jaarrekening van D'Ieteren NV voor
meer informatie over de test op de bijzondere waardevermindering die werd uitgevoerd op de
kasstroomgenererende eenheid "Moleskine" in overeenstemming met de IFRS-normen.

De vennootschap heeft ook een bijzondere waardeverminderingstest uitgevoerd op haar financiéle
deelneming in D’IM NV. Na deze analyse werd besloten om en minderwaarde van 123,3 miljoen euro op
de deelneming in D’IM SA te boeken. Deze waardevermindering is erkend onder de niet-recurrente
financiéle kosten en wordt verklaard door de grote dividenduitkeringen die het bedrijf D’IM NV in
de loop van het boekjaar heeft gedaan. Aangezien het eigen vermogen van D’IM NV werd verlaagd als
gevolg van deze dividenduitkeringen, moest een waardevermindering worden geboekt in de statutaire
jaarrekeningen van D'Ieteren NV.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

112

200

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOHIJAS -veeereetie ittt

DEEIIJAS ..vveieeiiiiieie e
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ......cocoevviiiiiiieniiiins

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS vttt
Deeltiids ....ooviiiiiiiiii s
TOtAAI e

Personeelskosten
VOIS vttt s
DEEIIJAS -vvveeereieieee et s
TOtAAI e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ..o
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..............cccccoeiiiiinn,
PersoneelskoSten ........cooooiiiiiiiie i
Bedrag van de voordelen bovenop hetloon ...........ccccovciniin.

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 1.266,2 1.067,9 198,3
1002 153,0 86,2 66,8
1003 1.382,4 1.132,5 249,9
1011 1.991.225 1.679.379 311.846
1012 163.004 91.836 71.168
1013 2.154.229 1.771.215 383.014
1021 121.564.832,82 102.266.233,15 19.298.599,67
1022 9.951.422,19 5.285.760,88 4.665.661,31
1023 131.516.255,01 107.551.994,03 23.964.260,98
1033 3.039.874,70 2.485.963,30 553.911,40
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 1.372,4 1.132,1 240,3
1013 2.111.917 1.750.295 361.622
1023 127.160.833,41 104.611.058,57 22.549.774,84
1033 3.157.515,40 2.605.960,90 551.554,50
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WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders
Andere

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaalin

Codes voltijdse
equivalenten

105 1.261 154 1.375,9
110 1.205 154 1.319,9
111 47 | e 47,0
112 | cciiirinnniee | e | e
113 9 | 9,0
120 1.058 85 1.120,5
1200 D 2,0
1201 506 53 545,0
1202 254 20 269,0
1203 296 12 304,5
121 203 69 255,4
1210 1 1 1,6
1211 35 22 51,8
1212 56 19 70,4
1213 111 27 131,7
130 19 1 19,9
134 974 122 1.064,9
132 268 31 291,1
133 [ s | e |

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de onderneming

150
151
152

37,4
70.993
1.733.116,39
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
personeelsregister ...............cccccooiiiiii
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .........c.c.ocvreiiinnnnen.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccceviiiiiiiiinnnn.
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ...

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam ...............ccooiii i

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .............cocveeeiiinnen.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .........ccoceviiiiiniiiinnnen.
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ...........cccccociiiiiiiiiiis

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOBN ...eiiieeiie et e e e e e e
Werkloosheid met bedrijfstoeslag ..........ccccocviiiiiiiiiiiins
AFAaNKING ..ocvviei e
ANAEIE FEABN ..ttt a e e

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
ONAEIMNEMING ..eviiiiiii e e

1. Voltiids

2. Deeltijds

3. Totaalin

Codes voltijdse
equivalenten

205 150 7 155,1
210 120 7 125,1
211 30 | s 30,0
212 | i | s | e,
D240 1< T O U R

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin

Codes voltijdse

equivalenten

305 136 13 145,8
310 119 13 128,8
311 17 | e, 17,0
I 2 U I OO
313 | e | i | e
340 7 3 8,8
341 | e 5 4,1
342 53 4 56,1
343 76 1 76,8
110 U E R OO
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ...........coooi i e 5801 853 5811 205
Aantal gevolgde opleidingSUrEN .........coociiiiiiiiiiiece e 5802 29.333 5812 5.953
Nettokosten voor de onderneming ..........ccccoeceiiiiiiiiiiiie e 5803 4.615.475,62 5813 939.242,29
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 4.608.852,88 58131 935.256,18
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 132.842,67 58132 29.599,42
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ..........cccoccoevernee. 58033 126.219,93 58133 25.613,31
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WErkNEMENS ........c..eeiiiiiiiiiiiie e 5821 424 5831 151
Aantal gevolgde opleidingSUreN .........cooceeiiiiiiiiiiiie e 5822 3.186 5832 816
Nettokosten voor de onderneming ..........cccceecvveriieeiniiee e 5823 499.795,87 5833 127.994,93
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken Werknemers ...........ooooiiiiiiiii i 5841 5 5851 | eoeeeeeiiiieeeeeans
Aantal gevolgde opleidingSUrEN .........cooceiiiiiiiiiieie e 5842 5.143 5852 | i
Nettokosten voor de onderneming .........cccocvereeriieiieenee s 5843 57.521,40 5853 | e
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