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IN° | BE0403.448.140 | | C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
société

Président du Conseil d’Administration
07/06/2019 - 30/05/2024

Nicolas D'IETEREN
Chélet Le Rosalp, Rue de Wildhorn 108, 1972 Anzére, Suisse

Olivier PERIER Vice-président du Conseil d’Administration

Avenue du Vert Chasseur 64 D, 1180 Uccle, Belgique

Christine BLONDEL
Rue Charles Laffitte 84, 92200 Neuilly-sur-Seine, France

Pascal MINNE
Clos du Bocage 8, 1332 Genval, Belgique

Michele SIOEN
Astridlaan 14, 8300 Knokke-Heist, Belgique

Sophie Gasperment
Rue du Montparnasse 9, 75006 Paris, France

NAYARIT PARTICIPATIONS S.C.A.
N°: BE 0427.879.569
Avenue Moliere 116, 1190 Forest, Belgique

Représenté(es) par:

Frédéric DE VUYST
Avenue Brunard 21, 1180 Uccle, Belgique

S.A. DE PARTICIPATIONS ET DE GESTION

N°: BE 0420.201.921
Rue de Livourne 41, 1050 Bruxelles (Ixelles), Belgique

Représenté(es) par:

Denis PETTIAUX
Rue du président 59, 1050 Bruxelles (Ixelles), Belgique

Pierre-Olivier BECKERS S.P.R.L.
N°: BE 0543.316.695
Avenue de Sumatra 24, 1180 Uccle, Belgique

Représenté(es) par:

Pierre-Olivier BECKERS
Avenue de Sumatra 24, 1180 Uccle, Belgique

GEMA S.P.R.L.
N°: BE 0841.256.551

Place Constantin Meunier 17 boite 7, 1190 Forest, Belgique

Représenté(es) par:

Michel ALLE
Place Constantin Meunier 17, 1190 Forest, Belgique

07/06/2019 - 25/05/2023

Administrateur
01/06/2017 - 27/05/2021

Administrateur
31/05/2018 - 17/01/2021

Administrateur
07/06/2019 - 25/05/2023

Administrateur
31/05/2018 - 26/05/2022

Administrateur
31/05/2018 - 26/05/2022

Administrateur
31/05/2018 - 26/05/2022

Administrateur
31/05/2018 - 26/05/2022

Administrateur
31/05/2018 - 26/05/2022
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[N | BE0403.448.140

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (SUITE)

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la

SO(?E %eﬂanagement SARL unipersonnelle
Avenue de Saxe 54, 75015 Paris, France

Représenté(es) par:

Cécile BONNEFOND
Avenue de Saxe 54, 756015 Paris, Belgique

KPMG Réviseurs D'entreprises SRL

N°: BE 0419.122.548

Luchthaven Brussel Nationaal 1K, 1930 Zaventem, Belgique
N° de membre: BO0O001

Représenté(es) par:

Axel Jorion

(Réviseur d'Entreprise)

Luchthaven Brussel 1K, 1930 Zaventem, Belgique
N° de membre: A02363

Administrateur
31/05/2018 - 26/05/2022

Commissaire
28/05/2020 - 27/05/2023
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[N

BE 0403448140

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare gu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels XXX n'ont pas™ été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans I'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés
de son institut et la nature de la mission:

A

La tenue des comptes de la société**,

B. L’établissement des comptes annuels**,
C.
D. Le redressement des comptes annuels.

La vérification des comptes annuels et/ou

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de ['Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.

** Mention facultative.
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[ N° | BE0403.448.140 | C-Cap 3.1 |
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
Frais d'établissement ............c.cccoeouveieeiciceeeee e 6.1 |20 [ s ]
ACTIFS IMMOBILISES ....ooooviiitiiiiiieetieciteeeeeetee s tee e st sae e 21/28 2.859.507.484 3.951.484.990
Immobilisations incorporelles .............cccccoeeiiiiiiicieiene. 62 | 21 33.268.677 28.118.087
Immobilisations corporelles ..............ccccooveiieceereeieeeene, 6.3 | 22/27 23.434.383 21.554.649
Terrains et constructions .........cccccviiiiiiiiiiiiiie e 22 8.891.440 8.135.765
Installations, machines et outillage ..........cccccoviieiiiiiiinne 23 9.951.150 8.799.237
Mobilier et matériel roulant ............ceiiiiiiiii 24 4.435.148 4.536.807
Location-financement et droits similaires ..........ccccccvvveviiieeeees 25 44.780 | e,
Autres immobilisations corporelles ............cccceiiiiiiiiiinnnnen, 26 111.865 57.363
Immobilisations en cours et acomptes versés ...................... 27 | 25,477
Immobilisations finanCieres .............ccccoevevvvevececeiecee 6.4/6.5.1 | 28 2.802.804.424 3.901.812.254
ENtreprises liEES ....covviiiiiiiiiii i 6.15 | 280/1 2.800.854.056 3.899.821.577
Participations .........coccviiiiiiiii 280 2.5639.294.856 3.710.230.914
CrANCES .uvvieieeceiiiiiie e e eeeete e e et e e e e e e rrae e s e et e e e e e s e nnee s 281 261.559.200 189.590.663
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation .  6.15 | 282/3 [ .o |
Participations ... 282 | e s
(07 (== g o7 =TSR 283 | iiiiiieeeeeeee 0 e,
Autres immobilisations financiéres .........ccccccccevviiieeeeieiinnnnnn. 284/8 1.950.368 1.990.677
Actions et parts ... 284 | el s
Créances et cautionnements en numéraire ............cccuue.e. 285/8 1.950.368 1.990.677
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[ N° | BE0403.448.140 | C-Cap 3.1 |
Ann. [ Codes Exercice Exercice précédent
ACTIFS CIRCULANTS ...ttt ettt eeve e 29/58 1.644.330.205 1.240.776.578
Créances aplus d'Un an ..........ccccooeveioeiiiicceeeeeeeeee, 29 1.281.311 238.916
Créances COMMEICIAIES ....ccccccvvvriiiiiiiieieeeee e e 290 | e b e,
AULIES CrEANCES ..vvviiiiiieieieieeee e 291 1.281.311 238.916
Stocks et commandes en cours d'exécution ......................... 3 338.045.404 383.522.618
SHOCKS vveeettieettie ettt ettt e ereea s 30/36 338.045.404 383.522.618
Approvisionnements ............ccccociiii 30/31 | s
En-cours de fabrication ..........ccccooviviiiiiiiiiiiiii e, K 772 e
Produits finis .....uoveieeiieeee e, 1 T e
MarchandiSEs ......c.euevvivieeieiiiei e 34 338.045.404 383.522.618
Immeubles destinés alavente ......ccccceeveiviiiiiiiiiiiiiieeeeens 1 T e R
ACOMPLES VEISES ...oeiiiiiiiiiiie e 36 | s
Commandes en cours d'eXECUtion .........ccceeeeeeeeeieiiciiiininnnnnns 37 | i e
Créances Aun an au PlUS .......cccoooevvieiiiiieineieee e 40/41 404.745.882 362.120.670
Créances COMMEICIAIES ....cccccvviviiieiieiiieee e e e 40 265.136.555 355.153.275
AULTES CTEANGCES evvveiiiieeeeeeeeeee e e e e e e e 41 139.609.327 6.967.395
Placements de tréSorerie ..........ccccoocveveeeeeiieececeeeee e 6.5.1/6.6 | 50/53 765.430.657 470.597.404
ACHIONS PrOPIES ...eveiiiiiiiieeiieii ettt 50 35.598.754 54.532.006
Autres placements .........cccocieiiiiii 51/53 729.831.903 416.065.398
Valeurs diSponibles ............ccccooeiiiciieiieeece e 54/58 128.311.846 15.038.099
Comptes de régularisation ................cccooeeirinirieiieniieeenns 6.6 | 4901 6.515.105 9.258.871
TOTAL DE L'ACTIF ..o 20/58 4.503.837.689 5.192.261.568
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[ N° | BE0403.448.140 | C-Cap 3.2 |
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent

PASSIF

CAPITAUX PROPRES .....ueiiuiietiienieaaeesieeteeseeeneeeneasseasesseaneesneeanes 10/15 3.812.219.479 3.340.315.335

APPOIE ..ot 6.7.1 | 10/11 184.389.293 184.389.293

CaPItal oo 10 160.003.057 160.003.057
Capital SOUSCIIt ....oveiiiiiiiiieee e 100 160.003.057 160.003.057
Capital non appelé e, L0 s [,

En dehors du capital ........cccocviiiiiiiii 11 24.386.236 24.386.236
Primes d'émisSion .........occeiiiiiiiiiii e 1100/10 24.386.236 24.386.236
AULTES i 1100119 covreviieiieeeeeeeeee |

Plus-values de réévaluation ...............ccccccoooieiiniiiiiiiaiecee s 12 | s
RESEIVES ...oouiiieiiiiicieiete et ectet ettt ettt see e eeen 13 3.613.330.186 3.141.426.042

Réserves indisponibles ..........ccccoveviiiiiiiiiiiiec e 130/1 53.449.599 72.040.965
Réserve légale 130 16.000.306 16.000.306
Réserves statutairement indisponibles ..............cc...e. 1311 | i b e
Acquisition d'actions propres .......c.cccceeeeeericeeiiieeesiiee s 1312 37.449.293 56.040.659
Soutien fiNANCIEr .......ccooiciiiiiiie e 1313 | e
AULTES i 1319 | e ] e

Réserves immunis€es ........ccccccovviiiiiiieiiiii e 132 2.821.626 3.369.197

Réserves disponibles ........cccovviiiiiiiiiiiii 133 3.557.058.961 3.066.015.880

Bénéfice (Perte) reporté(e) ........cccoceeevrivreniereienenennens () 14 14.500.000 14.500.000
Subsides en capital ...........c.coooiiiiiiii e 15 | s |
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 5 19 | i e,
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .........cccooiiiniiieiinreeieeerenens 16 19.675.914 14.456.155
Provisions pour risques et charges ............ccccccocevieninecne. 160/5 19.102.590 13.700.307

Pensions et obligations similaires .........c..ccccoeiiiiiiiiiiinennee. 160 3.657.842 2.205.313

Charges fiSCales ... 161 | e |

Grosses réparations et gros entretien ............ccccoiiiniis 162 | s

Obligations environnementales ..........ccccoveeiiieriiiiieenieenneene 163 | e |

Autres risques et Charges ......c.oocevevciieiiie i 6.8 | 164/5 15.444.748 11.494.994

IMPOts dIffErés ..........cooveeiieiiieeeecee e 168 573.324 755.848

4 Montant venant en déduction du capital souscrit
5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres
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[ N° | BE0403.448.140 | C-Cap 3.2 |
Ann. [ Codes Exercice Exercice précédent
[ ] o = SRS 17/49 671.942.296 1.837.490.078
Dettes a plus d'UN AN .........oooeviiiiiicccee e 6.9 | 17 240.044.869 178.589.596
Dettes fiINanCIEres .......cccvveviiiiiiiiiiieieie e 170/4 240.044.869 178.589.596
Emprunts subordonnés ..........cccccoiiiiiiiiiiiiiie 170 | e ] e
Emprunts obligataires non subordonnés ..............cccceeeeee. 171 | e ] e
Dettes de location-financement et dettes assimilées ........ 172 44.869 | e
Etablissements de crédit ..........oooooiiiiiiiiiiiii 173 | e e
Autres emprunts ... 174 240.000.000 178.589.596
Dettes commerciales ... 175 | sl
FOUINISSEUIS ...ooiiiiiiiiiii it 1750 | cooiiiiiiiiieee ] e
Effets d payer ..., L4 U [
Acomptes SUr COMMANAES ........cceeervrieriiiiee e 176 | e |
AUtres dettes .ooovvvveeiiiii i 178/9 | i b e,
Dettes @ UN an au PIUS ...ooecriiiiii e 6.9 | 42/48 389.050.156 1.621.829.919
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année .......................... 42 | 425.000.000
Dettes fiINanNCIEres ......ccccvveriiiiiiiiiiieieiee s 43 16.823.489 723.755.435
Etablissements de crédit .........cccooeviiiiiiiii 430/8 | e 723.755.435
AULIreS EMPruUNtS .....oooicieiiiiie e 439 16.823.489 | e
Dettes commerciales ........ccccoviiiiiiiiiiiie e 44 218.832.862 244.510.200
FOUMNISSBUIS ...eoiiiiiiiiiiiie et 440/4 218.832.862 244.510.200
Effets d payer ... o
Acomptes sur commandes .........cccoccvieriiiriiiiie e 46 4.515.808 4.355.811
Dettes fiscales, salariales et sociales .........ccccccovvvvvvvcceeeeeeeens 6.9 | 45 64.970.030 33.572.097
IMPOLS .eeentiiitie ettt 450/3 4.539.335 5.726.112
Rémunérations et charges sociales ............cccoeiiiiininnn. 454/9 60.430.695 27.845.985
AULIeS dettes ..ovviiiiiiiieieii e 47/48 83.907.967 190.636.376
Comptes de régularisation ................ccccooveveeiereiececeeeeee, 6.9 | 492/3 42.847.271 37.070.563
TOTAL DU PASSIF ... 10/49 4.503.837.689 5.192.261.568
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| N° | BE0403.448.140 | C-Cap 4 |

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ...

Chiffre d'affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en

cours d'exécution: augmentation (réduction) ............... (+)/(-)
Production immobiliSEe ...
Autres produits d'exploitation ............cccccoiiiiiiiiii
Produits d'exploitation non récurrents .........c.cccccceeieiiiiinennn.

Colt des ventes et des prestations ..............cccocciiiiiinnnnn.

Approvisionnements et marchandises .........ccccccceeveiiinininnnn.
ACNALS e
Stocks: réduction (augmentation) ..........ccceciiennen. (+)(-)

Services et biens diVErs ......ooovvviiiiiiiiiii e

Rémunérations, charges sociales et pensions ............ (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

COMPOTEIIES ...

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours

d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPIISES)  weeeeiiieie e (+)/(-)
Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et
FEPIISES) weieueiiiiteieeitiei ettt et e s (+)/(-)
Autres charges d'exploitation .............cccccooiiiiiiiiiii
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restruCturation ........cccoooiiiiiiii e (-)
Charges d'exploitation non récurrentes ...........cccccceeeiiiiienn.
Bénéfice (Perte) d'exploitation ..............ccccceevviiiiecennn (+)/(-)

Ann.

6.10
6.12

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A 3.055.170.386 3.495.186.012
70 3.040.474.243 3.480.713.5680
4 s [
72 773.441 1.311.372
74 13.922.702 13.161.060
TOA | i b
60/66A 3.024.741.238 3.409.150.608
60 2.642.141.377 3.014.383.099
600/8 2.595.339.512 3.050.449.110

609 46.801.865 -36.066.011

61 189.678.608 226.872.938
62 134.463.641 135.039.553
630 8.317.627 6.908.126
631/4 -1.134.283 1.860.619
635/8 5.403.151 -18.573.551
640/8 12.170.650 42.659.824
649 | i b
66A 33.700.467 | e,
9901 30.429.148 86.035.404
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| N° | BE0403.448.140

Ann.

Produits financiers .............ccccuvviiiiiiiiieieee e
Produits financiers récurrents ........cccoooccoieeiiiniiiiee e
Produits des immobilisations financiéres ...............c..........
Produits des actifs circulants ..........ccccooieiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Autres produits financiers ..........cccccociiii 6.11
Produits financiers non récurrents .........ccoooeeevvieiiiiiiniiineeeenens 6.12

Charges financieres .............ccccccoiiiiiiiiiiiii
Charges financiéres récurrentes ..........cccccceeiiiiiiiiiiiiinennn. 6.11
Charges des dettes ...
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,
commandes en cours et créances commerciales: dotations
(FEPIISES)  weeeiiiiieee et (+)/(-)
Autres charges finanCieres ........cccccovoveeiviiiiii e,
Charges financiéres non récurrentes .............ccccceeviiiiinnnn. 6.12

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts ................ (+)/(-)
Prélévement sur les impots différés .........................o
Transfert aux impots différés ...............ccccooiiiiiis

Impdts sur le résultat ... (+)/(-) 6.13
IMPOLS .o

Bénéfice (Perte) de I'exercice .............ccceiiiiiiiiinn, (+)(-)
Prélévement sur les réserves immunisées .................cccceuee
Transfert aux réserves immunisées .............cccccccccieieeeeeeennnnns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..................... (+)/(-)

| C-Cap 4 |

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 611.349.489 1.996.190.995
75 221.764.417 400.206.374
750 218.577.506 395.616.273

751 2.384.628 4.566.552
752/9 802.283 23.549

76B 389.5856.072 1.595.984.621
65/66B 42.232.669 202.839.692
65 8.277.157 24.602.333
650 7.679.947 23.451.151
651 -1.317.640 148.325
652/9 1.914.850 1.002.857
66B 33.955.512 178.237.359
9903 599.5645.968 1.879.386.707
780 182.524 412.710
(10 e R
67177 12.081.020 25.375.640
670/3 12.686.241 26.342.796
77 605.221 967.156
9904 587.647.472 1.854.423.777
789 547.571 652.871
689 | 172.086
9905 588.195.043 1.854.904.562
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| N° | BE0403.448.140 |

| C-Cap 5 |

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter ...........ccccoiiiiiiiiiiiiiii e (+)/(-)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ........ccccoevviiiiiiiiiiiii, (+)(-)

............................. +)(-)

Prélévement sur les capitauX Propres ...........cccocveeeiceiiiiieeeiiiiee e
L0 1 =T o] oJo ] AU PP RO PPURRPORPIN

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent

SUI IES TESEIVES ...oiiiiiiiee ettt e et e e e et e e e e e e aaa e e e eeaaeaeees

Affectation aux capitauX Propres ...........ccccooiiiiiiiiiiiiee e
A "APPOME e
alaréserve l€gale ...
AUX AUEMES FESEIVES .....eviiiiiiiiiiiiic e

Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans laperte ...
Bénéfice a distribUer ............oooiiiiiiiii e
Rémunération de 1'apport ...,
Administrateurs ou gérants ...........ccccoeiiiiii

TraVAIEUIS oo et e eeaas
AULres alloCcataires ......covuiiiii i

Codes Exercice Exercice précédent
9906 602.695.043 1.869.404.562
(9905) 588.195.043 1.854.904.562
14P 14.500.000 14.500.000
791/2 1.508.654 1.704.967
4k I IR [PPRT
792 1.508.654 1.704.967
691/2 516.796.224 1.802.190.562
(1 N I [EPPOT
(1720 R U [P
6921 516.796.224 1.802.190.562
(14) 14.500.000 14.500.000
£ U
694/7 72.907.473 54.418.967
694 72.907.473 54.418.967
(1 R [P
(1L T I [PPSR
(<1 R [P

First - C-Cap2021 - 11/ 54




| N° | BE0403.448.140 |

| C-Cap6.2.1|

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiie

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisé€e .............cccceviiiiiiiiiiinn.
Cessions et désaffectations ...........cocceeiriiiiiiii
Transferts d'une rubrique a une autre ..........cccevciiiiiiiii e (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..................ccciiiiiinnenn,
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice

Repris
ACQUIS dE HIEIS ..
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique a une autre .........cccoovieiiiiiin (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccccoooviiiiiininnne

Codes Exercice Exercice précédent
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 45.989.794
8021 9.208.170

8031 | e,

8041 | e

8051 55.197.964

8121P XXXXXXXXXXXXXXX 17.871.707
8071 4.057.580

8081 | e

8091 | e,

8101 | o,

8111 | e

8121 21.929.287

81311 33.268.677
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| N° | BE0403.448.140

| C-Cap6.24 |

GOoOoDWILL
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .........ccccccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiniienns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations ..........cooooiiiii i

Transferts d'une rubrique a une autre ..........ccccccooiiii
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cccccoiiiiiiiis
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice

REPIIS oo
ACQUIS dE HIBIS ..
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccciiii
Transférés d'une rubrique a une autre .........cccoovieiiiii i, (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccccoooiiiiniininnne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

600.000

XXXXXXXXXXXXXXX

600.000

600.000
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| N° | BE0403.448.140 |

| C-Cap6.3.1]

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoviiiiiiiiiiiiiiie

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............ccccciiiiiiiii
Cessions et désaffectations ...........ccceeiriiiiiiiii
Transferts d'une rubrique a une autre ..........cccevciiiiiii i, (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiee
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........coooviiiiiriiiiiiii e

Mutations de I'exercice
A IS e et e e e e et e e e e nnrae e e e e e aneas
ACQUISES dE HIEIS ..ooiiiiiiiiiiii e
ANNUIBES .ottt ettt e st e e e bt e nre e e e e
Transférées d'une rubrique a une autre ..., (+)/(-)

Plus-values au terme de I'eXerciCe ............cccociiiuiiiiiiiiiiiiiii e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice

REPIIS oo
ACQUIS de tIErS ...oeeiiiiiii e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..........ccccccevviiiiiiiins
Transférés d'une rubrique a une autre ... (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......cccccoveniiniiniieieienns

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 19.458.442
8161 2.779.438

8171 | e,

8181 | oo,

8191 22.237.880

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | e,

8221 | e,

8231 | e

8241 | i,

8251 | e,

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 11.322.677
8271 2.023.763

8281 | e,

8291 | e,

8301 | e,

8311 | e,

8321 13.346.440

(22) 8.891.440
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| N° | BE0403.448.140

| C-Cap6.3.2]

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiiee

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............ccccciiiiiiiii

Cessions et désaffectations ..........coooiiiii i
Transferts d'une rubrique a une autre ..........cccoevcieiiiiiii e, (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiie
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cccvieiiiiiiiii i

Mutations de I'exercice

ACQUISES dE HIEIS ..ooeiiiiiiiiiii e
ANNUIBES ..ottt ettt e e st e e e b e nre e e e e
Transférées d'une rubrique a une autre .........c.ccceeeiiiniiiniien e, (+)/(-)

Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cooooviiimiiiiiiiiie e,
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice

REPIIS oo
ACQUIS de tIErS ..oeeiiiiii e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..........cccocevviiiiiiiins
Transférés d'une rubrique a une autre .........cccevveiiiii i (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccoccoveniniiiniieieienns

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 29.675.340
8162 2.541.796

8172 | e

8182 | e,

8192 32.217.136

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e
8212 | e

8222 | e,

8232 | e,

8242 | e

8252 | s

8322P XXXXXXXXXXXXXXX 20.876.103
8272 1.6569.782

8282 | e

8292 | e,

8302 169.899

8312 | e

8322 22.265.986

(23) 9.951.150
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| N° | BE0403.448.140

| C-Cap6.3.3 |

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiiee

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............ccccciiiiiiiii
Cessions et désaffectations ...........cocceiriiiiiii
Transferts d'une rubrique a une autre ..........cccoevcieiiiiiii e, (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiie
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cccvieiiiiiiiii i

Mutations de I'exercice

ACQUISES dE HIEIS ..ooeiiiiiiiiiii e
ANNUIBES ..ottt ettt e e st e e e b e nre e e e e

Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'eXerciCe ...........ccccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice

REPIIS oo
ACQUIS de tIErS ..oeeiiiiii e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..........cccocevviiiiiiiins
Transférés d'une rubrique a une autre .........cccevveiiiii i (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccoccoveniniiiniieieienns

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 24.885.610
8163 549.036

8173 | e,

8183 | e,

8193 25.434.646

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | e,

8223 | e,

8233 | e,

8243 | e,

8253 | e,

8323P XXXXXXXXXXXXXXX 20.348.803
8273 650.695

8283 | e,

8293 | e,

8303 | e,

8313 | e,

8323 20.999.498

(24) 4.435.148
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| N° | BE0403.448.140

| C-Cap6.3.4 |

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiiee

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............ccccciiiiiiiii
Cessions et désaffectations ...........cocceiriiiiiii
Transferts d'une rubrique a une autre ..........cccoevcieiiiiiii e, (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiie
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cccvieiiiiiiiii i

Mutations de I'exercice

ACQUISES dE HIEIS ..ooeiiiiiiiiiii e
ANNUIBES ..ottt ettt e e st e e e b e nre e e e e

Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'eXerciCe ...........ccccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice

REPIIS oo
ACQUIS de tIErS ..oeeiiiiii e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..........cccocevviiiiiiiins
Transférés d'une rubrique a une autre .........cccevveiiiii i (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........cccceoouveiieeniienienene
DONT

Terrains et CONStrUCLIONS ..........ceeeiiiiiiii e
Installations, machines et outillage ...................c...ccoii

Mobilier et matériel roulant ...................cccoooiiiiiii e,

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194

8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXX
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| N° | BE0403.448.140

| C-Cap6.35|

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiiee

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............ccccciiiiiiiii
Cessions et désaffectations ...........cocceiriiiiiii
Transferts d'une rubrique a une autre ..........cccoevcieiiiiiii e, (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiie
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cccvieiiiiiiiii i

Mutations de I'exercice

ACQUISES dE HIEIS ..ooeiiiiiiiiiii e
ANNUIBES ..ottt ettt e e st e e e b e nre e e e e

Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'eXerciCe ...........ccccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice

REPIIS oo
ACQUIS de tIErS ..oeeiiiiii e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..........cccocevviiiiiiiins
Transférés d'une rubrique a une autre .........cccevveiiiii i (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccoccoveniniiiniieieienns

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 143.700
8165 72.334

8175 | e,

8185 | e

8195 216.034

8255P XXXXXXXXXXXXXXX 486.282
8215 | e

8225 | i,

8235 | e,

8245 | e

8255 486.282

8325P XXXXXXXXXXXXXXX 572.619
8275 17.832

8285 | e,

8295 | i,

8305 | e,

8315 | e,

8325 590.451

(26) 111.865
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| N° | BE0403.448.140

| C-Cap6.3.6 |

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiiee

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............ccccciiiiiiiii
Cessions et désaffectations ...........cocceiriiiiiii
Transferts d'une rubrique a une autre ..........cccoevcieiiiiiii e, (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiie
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cccvieiiiiiiiii i

Mutations de I'exercice

ACQUISES dE HIEIS ..ooeiiiiiiiiiii e
ANNUIEES ..ttt e ettt e e e e e et e e e e e e nnebee e e e e snneneeaeeaannas
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cooooviiimiiiiiiiiie e,
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice

REPIIS oo
ACQUIS de tIErS ..oeeiiiiii e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..........cccocevviiiiiiiins
Transférés d'une rubrique a une autre .........cccevveiiiii i (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccoccoveniniiiniieieienns

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

(27)

XXXXXXXXXXXXXXX

75.101

49.624
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| N° | BE0403.448.140 |

| C-Cap6.4.1|

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoviiiiiiiiiiiiiiie

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ..o e
CESSIONS €t OIS ..ooieeeeieee ettt e e e e e e
Transferts d'une rubrique a une autre ..........cccevciiiiiii i, (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiee
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........coooviiiiiriiiiiiii e

Mutations de I'exercice
A IS e et e e e e et e e e e nnrae e e e e e aneas
ACQUISES dE HIEIS ..ooiiiiiiiiiiii e
ANNUIBES .ottt ettt e st e e e bt e nre e e e e
Transférées d'une rubrique a une autre ..., (+)/(-)

Plus-values au terme de I'eXerciCe ............cccociiiuiiiiiiiiiiiiiii e
Réductions de valeur au terme de I'eXercice ..........cccccccvvvevieeeiiiiiiiiiiiiicce,

Mutations de I'exercice
A TS it e e ——————aaaaaaaaaaaaaaaaas
REPIISES oo
ACQUISES dE HIEIS ..ooiiiiiiiiiiii e
Annulées a la suite de cessions et retraits ..........ccooeoiiiiiiiiii
Transférées d'une rubrique a une autre ........ccccooceeeiiieiiiie e (+)(-)

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..............cccceeviiiiiiiiiiiicne,
Montants non appelés au terme de I'exercice ..............coccoiviiiiiiiiiiinn,
Mutations de I'eXercice ............ooooiiiii e (+)/(-)

Montants non appelés au terme de I'exercice ..............ccccovviiiiiiiiiiiine,

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccccoooviiiinininnne

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....c..cvevveveeueeveereeeeeveenene.

Mutations de I'exercice
2o o[ 11T =N
ReEMDOUISEMENLS ... e
Réductions de valeur actées .........ccoimimiiiiiiiiiiiiiei
Réductions de valeur repriSES ..........ccceriiiiiiiiiiiiie et
Différences de change ........cccveviiiiii i (+)(-)
AULIES et (+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......cccccoveiiniiniieieiens

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L IEXERCICE - rrrrrrrren e

Codes Exercice Exercice précédent
8391P XXXXXXXXXXXXXXX 3.892.487.317
8361 5.463.203

8371 1.144.181.285

8381 | e,

8391 2.753.769.235

8451P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8411 | e,

8421 | e,

8431 | e,

8441 | e,

8451 | e,

8521P XXXXXXXXXXXXXXX 182.256.403
8471 33.955.512

8481 1.737.536

8491 | e,

8501 | e,

8511 | e,

8521 214.474.379

8551P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8541 | e,

8551 | e,

(280) 2.5639.294.856

281P XXXXXXXXXXXXXXX 189.590.663
8581 71.968.537

8591 | e,

8601 | e,

8611 | e,

8621 | e,

8631 | e,

(281) 261.559.200

8651 | e,
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| N° | BE0403.448.140

| C-Cap6.4.3 ]

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiiee

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ..o
CESSIONS €1 FELIaIlS ..ooieeieiiee ittt e e e e e
Transferts d'une rubrique a une autre ..........cccoevcieiiiiiii e, (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiie
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cccvieiiiiiiiii i

Mutations de I'exercice

ACQUISES dE HIEIS ..ooeiiiiiiiiiii e
ANNUIEES ..ttt e ettt e e e e e et e e e e e e nnebee e e e e snneneeaeeaannas
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cooooviiimiiiiiiiiie e,
Réductions de valeur au terme de I'exercice ...........cccoooviviiiiiiiiiiiiiii e,

Mutations de I'exercice

REPIISES oo
ACQUISES dE HIEIS ..ooeiiiiiiiiiiii e
Annulées a la suite de cessions et retraits ..........ccooeciiiiiiiii
Transférées d'une rubrique a une autre ........ccccoocceeeiiiiiice e (+)(-)

Réductions de valeur au terme de I'exercice ................ccccooiiiiiiiiiiinn.
Montants non appelés au terme de I'exercice ..............ccccooviiiiiiiiiiinne,
Mutations de I'exercice .............cccccoiiiiiiiiiiiii (+)(-)

Montants non appelés au terme de I'exercice ..............coccooviiiiiiiiiine,

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccccocoiiiiinininnne

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccccooeiiiiinininne

Mutations de I'exercice
Ao Lo 110 o 1=
Remboursements

Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises

Différences de change ........cccveiiiiiiiiiiic e (+)(-)
AULIES e (+)(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........cccceecuveiuieaiiieniennne

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L IEXERCICE - rrrrrrrrtn e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.990.677
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| N° | BE 0403.448.140

C-cap 6.5.1

INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et
51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) ou

(en unités)

DTETEREN SERVICES

BE 0876.383.320

Société anonyme

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles,
Belgique

D'IETEREN IMMO

BE 0416.911.938

Société anonyme

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles,
Belgique

DIM SA

Entreprise étrangere
Guillaume Kroll 12, 1882
luxembourg, Luxembourg

D'IETEREN VEHICLE GLASS
Entreprise étrangere
Guillaume Kroll 12, 1882
luxembourg, Luxembourg

VOLKSWAGEN D'I[ETEREN
FINANCE

BE 0841.046.715

Société anonyme

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles,
Belgique

Parts
sociales

Parts
sociales

Parts
sociales

Parts
sociales

Parts
sociales

9.098.346

396.596 | 99,99

1.855.638

99,99

79,79

302.125 | 100,0

59.574 49,9

0,01

0,01

20,21

0,0

0,0

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

137.933.978

53.921.238

188.854.033

2.021.972.219

140.237.587

-6.888.997

1.540.576

-4.154.217

-1.564.301

5.791.797
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| N° | BE 0403.448.140

C-cap 6.5.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) ou (-)

(en unités)

SOPADIS

BE 0542.545.843

Société anonyme

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles,
Belgique

LAB BOX

BE 0680.845.473

Société anonyme

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles,
Belgique

D'IETEREN PARTICIPATIONS
MANAGEMENT

BE 0878.793.769

Société anonyme

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles,
Belgique

D'IETEREN AUTOMOTIVE
BE 0466.909.993

Société anonyme

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles,
Belgique

AUTO CENTER PUURS

BE 0674.739.522

Société anonyme

De Buisseretlaan 51, 2870
Puurs-Sint-Amands, Belgique

D'IETEREN SPORT

BE 0415.217.012

Société anonyme

Rue de I'Atelier 27, 1480 Tubize,
Belgique

SOPADIS KNOKKE

Parts
sociales

Parts
sociales

Parts
sociales

Parts
sociales

Parts
sociales

Parts
sociales

9.999

99.999

614

2.913.999

1.000

239.997

99,99

99,99

99,84

99,99

0,01

99,99

0,01

0,01

0,16

0,01

99,99

0,01

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

10.846.938

7.883.056

154.336.977

316.437.000

822.247

183.235

-833.014

120.774

-56.358.415

4.503.703

262.047

-183.252

BE-0887 61651+
Société anonyme
Natienlaan, 111, 8300
Knokke-Heist, Belgique

parts
sociales

100

1,0

99,0

31/03/2019

EUR

-51.013

-42.250
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| N° | BE 0403.448.140

C-cap 6.5.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) ou

¢)

(en unités)

WONDERCAR

BE 0876.849.514

Société anonyme
Leuvensesteenweg 50, 1932
Sint-Stevens-Woluwe, Belgique

Electric by D'ieteren

BE 0734.538.339

Société anonyme

Rue du mail 50, 1050 Bruxelles
(Ixelles), Belgique

Parts
sociales

Parts
sociales

7.999

2.000.000

99,99

100,0

0,01

0,0

31/12/2019

EUR

EUR

-1.716.403

830.744
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| N° | BE0403.448.140 |

| C-Cap 6.6 |

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........... 51 171.361.233 1.815.398
Actions et parts - Valeur comptable augmentée du montant non appelé ..... 8681 171.361.233 1.815.398
Actions et parts - Montant non appelé ............ccoooiiiii 8682 | e | e,
Métaux précieux et ceuvres d'art ... 8683 | i | s
TItreS @ reVENU FIXE c.oovieeeieeeeeeeeee ettt e e 52 389.050.000 394.250.000
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit .......................... 8684 389.050.000 394.250.000
Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ................ 53 169.420.670 20.000.000
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS oeeeieiiiiiieii e 8686 | i |
de plus d'un MOIS @ UN @N AU PIUS ....eeveiiiiiiiieee e 8687 169.420.670 20.000.000
de plus A'UN @N ... 8688 | i e
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ................................ 8689 [ i |
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
(O - o I I (=) oo 4 (=) (PSP TPPUSPPPRON 4.797.819
PrOQUIES @CQUIS ....eeeeiveieeeee ettt ettt e et e e e e bt e st e e s e e sne e e s e e e e arr e e e naee 1.656.504
DiDiIVErs REQUIATSALION .........cueeiiiiii ittt ettt e et e et e st e e e et e st et e saneeeeaereeenaee 60.682
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| N° | BE0403.448.140 |

| C-Cap6.7.1]|

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice 100P XXXXXXXXXXXXXXX 160.003.057
Capital souscrit au terme de I'exercice (100) 160.003.057
Codes Valeur Nombre d'actions
Modifications au cours de I'exercice
Destruction d'actions Propres ........cccceoeoioiiiee e e 0 934.692
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions sans mention de valeur nominale ...............cccccccouviviiiiiiiiiiennnnnn. 160.003.057 54.367.928
ACtiONS NOMINATIVES ....eeieiiiiiiiiieee et 8702 XXXXXXXXXXXXXX 26.110.811
Actions dEMAatrialiSEES -...eeeiii e 8703 XXXXXXXXXXXXXX 28.257.117
Codes Montant non appelé Montant appelé non
verse
Capital non libéré
Capital non appelé ........cccccoeerinnneenn. o aoty | XXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, non versé 8712 XXXXXXXXXXXXXX | e
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital AELENU ... e 8721 2.905.863
Nombre d'actions correspondantes ...........cccoooiiiiiiiiiiiiiii e 8722 987.392
Détenues par ses filiales
Montant du capital AELENU ... i 8731
Nombre d'actions correspondantes ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiii 8732
Engagement d'émission d'actions
Suite a l'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles €N COUrS ........cocuuuiiiiiiiiiiiii e 8740 | e,
Montant du capital @ SOUSCHIre .........coiiiiiiiiiiii e 8741 |
Nombre maximum correspondant d'actions @ émettre ..........cccooceeeiie i 8742 |
Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation ..............ccccoiiiiiiiiii 8745 |
Montant du capital @ SOUSCHIME .......eiiii e 8746 | e,
Nombre maximum correspondant d'actions @ €mMEtre ............cceviiiiiiiiiiiiiiiie e 8747 | e
Capital QULOIISE NON SOUSCIIt .......c.ovviiiiiiiiiiticeitc ettt ettt ettt se et eaeeaeeae e ereens 8751 |
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| N° | BE0403.448.140

| C-Cap6.7.1]|

Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE de PArtS .....ooeiiii
Nombre de voix qui y SONt attaCh@es .........oooiiiiiii e
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme ...........cccoiiiiiiii
Nombre de parts détenues par [es filiales .........c.coooi i

Explication complémentaire relative a I'apport (y compris I'apport en industrie)

Codes Exercice
8761 5.000.000
8762 5.000.000
8771 | e,
8781 | e,
Exercice
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| N.. | BE0403.448.140

C-Cap 6.7.2 |

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle gu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article

14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 aoGt 2008
fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la
société, avec mention de L’ADRESSE (du siége pour les personnes

Droits sociaux détenus

Nombre de droits de vote

morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO Nature Attachés 2 Non liés a %
D’ENTREPRISE des titres des titres

S.A. De Patrticipations et de Gestion, Brussels
BE 0420.201.921
Rue de Livourne 41
1050 Bruxelles (Ixelles)
Belgique

Actions 12.246.827 0 20,63
Reptid Commercial Corporation, Dover, Delaware

Actions 1.943.500 0 3,27
Nayarit Participations S.C.A
BE 0427.879.569
Avenue moliere 116
1190 Forest
Belgique

Actions 17.684.020 0 29,79
Catheline Périer-D'leteren

Parts Bénéficiaires 1.250.000 0 2,11

Olivier Périer

Actions 10.000 0 0,02
D'leteren Nicolas

Actions 10.000 0 0,02

Parts Bénéficiaires 3.750.000 0 6,32
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| N° | BE0403.448.140 |

| C-Cap 6.8 |

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT

LiItIQEeS IMPOITANT ......coiiiiiiiiii et
PrOVISIONS QIVEISES ...ttt et e e e et ettt e e e e e e e e et eetea e e e e e e et eaeanna e e eeeeeeeeennnnn

Exercice

6.908.785
8.535.963
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[ N° | BE0403.448.140 | C-Cap 6.9 |
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
DEetteS fINANCIEIES ...coiiiiiiiiiii et er et et e e e e e e aa e e e e e e 8801 | iererireeeeeeeeaes
Emprunts subordonnés 8811 | e
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........ccuiiiiiiiiii e 8821 | e
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
AULIES EMPIUNTS ..o raar s e e e aa e 8851
DetteS COMMEICIAIES ...coeiiiiiiiiii et e e r e r e e e e e e e n e e e e 8861
FOUMISSEBUIS ...ttt ettt ettt e e et e e e et et e et e e e e e e e e e ee e e e s e e e ea e e e e e eenenenan s 8871
EffElS @ DAY O oo e e e e s 8881
ACOMPLES SUF COMMANAES ..ot e e s nra e e e e e snees 8891
AULIES AEHES .ttt e e ettt e e e e e e n e e e e e e nennrnnas 8901 | s
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'anNée ..............cccooiiiiiiiii e (42) |
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 240.044.869
Emprunts subordonnés 8812 | e
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES .........cuuiiiiiiiii e 8822 | e,
Dettes de location-financement et dettes assimilées .........ccouviiiiiiiiiiii e 8832 44.869
Etablissements de crédit 8842 |
AULIES BIMPIUNTS ..ot e e e e e e ee e e e e e e e e e e s er e e e e e s nmn e e e e e e e smeneeeeeesnnne 8852 240.000.000
DetteS COMMEICIAIES ...coeiiieiiiii et e e e e r e e e e e e e n e e e e 8862 | eririreeeeeiieanns
FOUMISSEBUIS ...ttt ettt ettt e e et e e e et et e et e e e e e e e e e ee e e e ne e e e e e e e e e e ennnenan s 8872
EffElS @ DAY T e e e e 8882
ACOMPLES SUF COMMANAES ..ot e e e s ara e e e e e snees 8892
AUTIES QIS .ottt e e et e e e et e e e e e eeenenrrnnas 8902 | s
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & COUFIr .......cooiiiiiiiiiniiie e 8912 240.044.869
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803 | eirerieeeeeeeieaens
Emprunts subordonnés 8813 | e
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........ccuiiiiiiiiiie e 8823 | e
Dettes de location-financement et dettes assSimilées ........cccouimiiiiiiiiiii s 8833
Etablissements de crédit 8843
AULIES EMPIUNTS ..o ae s e e e e e 8853
DetteS COMMEICIAIES ...coeiiiiiiiiii et e e e e r e e e e e e e n e e e e 8863
FOUMISSEBUIS ...ttt ettt ettt ettt e e e e e et e et e et e e e e e e e e et e e e e s e e s ee e e e e e eenenena s 8873
EffOlS @ DAY T oo e e s e s 8883
ACOMPLES SUF COMMANAES ..ot e e s nra e e e e snaes 8893
AULIES AEHES . ieiiieieeeeeeeeeeeeeeeee et e ettt e e e et e e e n e e reenennrnnas 8903 | s
Total des dettes ayant plus de 5 @aNS @ COUNIT ......ooii it see e e see e 8913 | i
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[ N° | BE0403.448.140 C-Cap 6.9 |
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEeteS fINANCIEIES ...ooiiiiiiiiiii et er e e et e e e e e e e e e e e e e e 8921 | e
Emprunts subordonnés 8931 | e
Emprunts obligataires non subordonnés 8941 | e
Dettes de location-financement et dettes assimilées .........ccouvmiiiiiiiiiii e 8951 | e
EtablisSEMENtS A Cr&Ait .......ueeieieieieiiiei e 8961 | e
AULITES EMPIUNTS ..o s e s e s e aa e e 8971 | e
DetteS COMMEICIAIES ...coeiiiiiiieii et e e e r e e e e e e e n e e e e s 8981 | e
FOUMISSEBUIS ..ttt ettt et e e e e e e e et e et e et e e e e e e e e e ee e e e s s e e ee e e e e e eeeenenan s 8991 | s
EffElS @ DAY T e e e s 9001 [ s
ACOMPLES SUF COMMANAES ..o s e e s e e e e e e snaes 9011 [
Dettes salariales €t SOCIAIES ......coiiuiiie e e e e e e 9021 | eererereeeeereeaes
AUTIES AEHES .ot e et e e e e e e e e e e n e e e reenernnnnas 9051 | s
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ..............cocooiiiiiiiieiineice 9061 |
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
(DY i (SRR (T F= T Lo = Y PP PP PP UPTUTUTPP N 8922 | e,
Emprunts sUbOrdonnEs ..o 8932 [
Emprunts obligataires Nnon SUDOIAONNES ........ccuiiiiiiii e 8942 | e,
Dettes de location-financement et dettes assSimilées ...........ccoeriiiiiiiiiiiiiiin e 8952 [ s
EtablisSEmMENtS de CreAIt ........umiiiiiiiiii e 8962 | irieeeeeeiieeens
AULIES EMPIUNTS ..eeiiiiiiiiiiiii e ar s e e e ae e 8972 | i
DetteS COMMEICIAIES ... ..oeeiieiiii et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e re e s e s 8982 | s
FOUINISSEUIS ...ttt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e ea e s bbb ae e e e e e e e rerereeeeeeas 8992 | s
EffElS @ DAY O oo e e s e 9002 [ s
ACOMPLES SUM COMMEANTUES ...eeiiiiiiiiiiiiii e s b a s asaae e 9012 | s
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022 | e,
[19] oTo) = J OO OURPPURPORt 9032 | e
Rémunérations et charges SOCIAIES ........ccoouiiiiiiiiiiiiicce e 9042 | e,
AULTES QIS ittt e e e e e e e e e e e e 9052 | s
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les ACtifs de 12 SOCIBE ........ccuoiiiiiii ettt ettt e et e et e te et aeeeaeennas 9062 | i
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 179 du passif)
Dettes fISCAlES ECIUES ......ooii e e e e e (0772 [
Dettes fiISCAlES NON ECNUES ... .eiiiiiiiiiee ettt e e et e e e e e e et e e e e e etaeeeaaeaeanneeeaaanns 9073 4.539.335
Dettes fiscales estimées 450 | s
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 179 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ..o 9076 | e
Autres dettes salariales et SOCIAIES ....ccoiiiiiiiiiiiiiii e 9077 60.430.695
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[ N° | BE0403.448.140 | C-Cap 6.9 |

Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
INEEIEES COUIUS NOM BCRUS ...ttt e e ettt e e e e et e e e e e et e e e e e s 3.337.548
Produits @ rePOMEI WECAIE .........c..eiiieeii ittt ettt b et ettt e et e et e s e e e enreeenaes 36.383.490
AAUBIES ettt ettt e oo oottt e e e e e et —eaaeaeaeeeeeeeaeaeeeaiaaatatat————e———etettetetaaaaaaeaeaaaaaaeaaaaaansnnnanrarranrne 3.126.233
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| N° | BE0403.448.140 |

|  C-Cap6.10 |

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net

Ventilation par catégorie d'activité
VEhICUIES NEUTS ...
Véhicules d'0CCaSION .............cccccoieciiiiiiiiii
Piéces de rechange et aCCESSOIIES ........cccociiiiiiiiiiiiiiiieiee e
ABBLIEI .t
Loyers VERICUIES NEUIS ...........cccuuiiiiiiae e
AULIES .

Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUDIICS e

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA

ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total & la date de cloture ...
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein .................
Nombre d'heures effectivement prestées .........ccccoviiiiiiiiinie,

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs .........cccocveeeiiiniiiiee e,
Cotisations patronales d'assurances sociales .............ccccciiiiiiiiiiiininnnen.
Primes patronales pour assurances extralégales ..............ccccocoviiiiiiiiinnnnn.
Autres frais de personnel ... (+)/(-)
Pensions de retraite et de SUIVIie .........oocciiiiiiiiii e

Codes Exercice Exercice précédent
2.763.786.203 3.167.419.196
32.950.848 29.873.408
191.810.484 207.419.240
9.878.278 49.266.477
1.657.404 1.739.041
40.391.027 34.996.218
740 | i |
9086 1.419 1.415
9087 1.383,7 1.382,4
9088 1.985.675 2.154.229
620 95.420.259 97.253.384
621 27.065.172 25.937.394
622 8.795.247 8.325.477
623 2.761.559 3.039.875
624 431.404 483.423
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| N° | BE0403.448.140

|  C-Cap6.10 |

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) .........ccccveeiriieeiiiinniiei e (+)(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

REPIISES e
Sur créances commerciales

ACEEES . a e e e e e e e e e e e e

REPIISES ...

Provisions pour risques et charges
(0707 153 1] (1] (o] o =R SI

Utilisations et repriSes .......ccooiveiiiiiiiii

Autres charges d'exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation ..........cccoooeeiiiiiiini
AULTES et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeas

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société
Nombre total a la date de cloture .........ccooeieiiiiiii
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .......c.ccocceviiiiiniiiinnnnen.
Nombre d'heures effectivement prestées ...,
Frais pour [a SOCIELE ...

Codes Exercice Exercice précédent
635 1.452.529 | e,
9110 3.961.679 7.360.433
9111 5.286.330 4.593.604
9112 852.351 522.070
9113 661.983 1.428.280
9115 12.232.029 18.403.441
9116 6.828.878 36.976.992
640 4.966.462 4.100.396
641/8 7.204.188 38.6569.428
9096 20 25
9097 26,1 37,4
9098 46.605 70.993
617 1.371.348 1.733.116
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| N° | BE0403.448.140

| C-Cap6.11|

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides €N Capital ........cccveiiiiiiiiii
Subsides en iNtErets .......oooeiiiiiiiii
Ventilation des autres produits financiers
Différences de change réalisées ............cccccoiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Autres
Ecarts de Change ...
Autres produits fiNANCIEIS ..........ccccueiiuiiiiiiii it
INtéréts de retards ............ccccccooiiiiiiiiiiiii e

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts .........................co
Intéréts portés a 1'actif ..o

Réductions de valeur sur actifs circulants
A S e

REPIISES e

Autres charges financiéres
Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de
(o] (=71 311U UUPRRN

Provisions a caracteére financier
Dotations ....cceeeeeiiiieiieiieee
Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéres

Différences de change réalisées .............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Ecarts de conversion de devisSes ...........cccccceiiiiiiiiiiiiiiii
Autres

Ecarts de change ...........cc.ccccciiiiiiiiiiiiiii
Frais DAnCaires .........c.eeoeei it
Moins-value sur réalisations StOCK-OPtON ..........ccccccocvveeiiiiiiiiiiciiiecciee,
Autres charges financCieres ............cccccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiic e

Codes Exercice Exercice précédent
9125 | i e,
[ 21 T O [
754 | e |
19.876 21.5694
672.767 1.955
109.640 0
6501 | e |
6502 | e |
6510 | s 148.325
6511 1.317.640 | oo,
653 | i e,
6560 | e e
6561 | el e,
654 | i e,
655 | i b e,
103.943 33.619
305.523 315.482
1.369.012 640.941
146.372 12.815
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| N° | BE0403.448.140 |

| C-Cap6.12]|

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d'exploitation non récurrents
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations
incorporelles et corporelles ..........cccoeviiiiiiiiiiiii

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation non récurrents
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ......
Autres produits d'exploitation non récurrents ..........ccccceeiiiiiiiii

Produits financiers non récurrents .................ccoccooiiiiiii
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres .................
Reprises de provisions pour risques et charges financiers non récurrents ....
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres
Autres produits financiers non récurrents .............ccoocociiiiiiii

CHARGES NON RECURRENTES ....ccuteteueeiateeeeeeninte st et siesneenesseseesnesneseesnesnesee s

Charges d'exploitation non récurrentes ...............cccocceiiiiiiiiieciiie e
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles
Provisions pour risques et charges d'exploitation non récurrents: dotations
(utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ...
Autres charges d'exploitation non récurrentes .............cccccooiiiiiiiiii s

Charges d'exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre de frais de
restructuration

Charges financiéres Non récurrentes ..............cccccceviieiiiiee e
Réductions de valeur sur immobilisations financieres
Provisions pour risques et charges financiers non récurrents: dotations
(utilisations)
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ............ccccccvvvieieeee
Autres charges financiéres non récurrentes ...........cooccooeieeiiiiiiiee e

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
restructuration

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

(76A)

760
7620
7630
764/8

(76B)
761
7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7

6690
(66B)
661

6621
6631
668

6691

389.585.072

389.585.072
1.737.536

382.200.459
5.647.077

67.655.979
33.700.467

33.955.512
33.955.512

1.595.984.621

1.595.984.621
4.749.744

178.237.359
178.237.359
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMpots sur le résultat de I'@XEICICE ........c.ooveiiueeceeeeeee ettt 9134 12.670.672
IMpPOts €t PréCOMPLES AUS OU VEISES ....cocoiuiiiiiiiiiiti ettt s e e 9135 20.000.000
Excédent de versements d'impéts ou de précomptes porté a l'actif ..............coociiiiii. 9136 7.329.328
Suppléments d'IMpPOts ESHMES ..o 937 | e
Impots sur le résultat d'eXercices antEriQUIS ............ccccccovcviiiieieiiuieeeceee e 9138 15.569
Suppléments d'impdts dus OU VErsés ........cccecveeriveeerneen. 9139 15.569
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 9140 | e
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
DEpenses NON @dMiSES ..........c..ccoiiuiiiiiiiiiiiii e (+)/(-) 43.000.000
RDT ) -593.436.413
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice
Les produits et le charges financiers non récurrents sont relatifs a des éléments non déductibles / non
taxables et n'ont par conséquent pas d'impact sur le montant de I''mpot ................cccoviiiiiii, 0
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
(= 1 () Lot TR Toa 1Y <Y S PRSP 9141 |
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs .........cccccvvviviicciierennns 9142 | e
Autres latences actives
LateNCES PASSIVES ..ooieieiiiii e 9144 |
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la soCiété (AEUCHDIES) ....ooeiiieiiiicee e 9145 659.137.628 758.458.120
Par1a SOCIEE .....ocoeeeic e 9146 1.147.031.167 1.342.015.719
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel ..o 9147 29.626.094 29.356.859
Précompte MODIlIEr ........ooiiiiiiiiicc e 9148 6.072.874 9.343.899
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA SOCIETE
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS -++rreerrereeursereuumsmmrmmiamammmuinarneunaaassanaanns 9149 5.892.631
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par 1a SOCIELE .........ceeveiiiiiiiiiiiiii e 9150 | e
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la socCiété .............cccooeiiiii 9151 |
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la
F=To o] 1= L= SRR 9153 5.892.631
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de la société
Hypotheques
Valeur comptable des immeUDIES GreVES ... 91611 | o
Montant de I'NSCIPLION ... 91621 | oo
Pour les mandats irrévocables d'hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé
a prendre inscription en vertu du mandat ... 91631 | oo
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
'enregistrement ... M7 | e
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel
le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat .............ccccoccvenes 91721 | e
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifS QreVES ..o 91811 | oo
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91821 | e
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des aCtifS BN CAUSE .....uuiiiiiiiiiiii ittt e 91911 |
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............ccccciiiiiiiiin, 91921 | oo
Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien VENAU ..........oooiiiiiiiiiii e 92011 | teveeeeenes
Le montant du priX NON PAYE .........ooiiiiiiiiiiii s 92021 | oo
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Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers

Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés ...
Montant de I'INSCIIPLION ... ... e e e e

Pour les mandats irrévocables d'hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé

a prendre inscription en vertu du mandat ...
Gages sur fonds de commerce

Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de

I'eNregistreMENt .......oo i

Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel

le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat ............................

Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie

Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifsS €N CAUSE .........coooiiiiiiiiiii
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie .............cccoeii

Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien VENAU ...........ooiiii e
Le montant du PriX NON PAYE ........eiiiiiiiieie i e e e e e as

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE LA
SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (A FECEVOIN) ..........ooiiiiiiiiiii et
Marchandises vendues (8 LIVIEI) ...........ooo e e
Devises achetées (2 rECEVOIT) ..........ccooiiiiiiiiii e e e

Devises VeNdUues (A TIVIEI) ..........cociiiiiiiiii e e

Codes

Exercice

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

9213

9214

9215

9216
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ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA
EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Une convention entre actionnaires a été signée en mai 2018 entre le Groupe et la holding familiale du CEO
de Belron, incluant des options de vente (associées a des options d'achat) liées a la participation détenue
par la holding familiale du CEO de Belron. Le prix d’exercice des options est basé sur une formule a la juste
VAU ...ttt oo oottt e e oot e e e e e e e e e e ee e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e enn e e e ee e s e annneeeeaan

D'leteren SA est membre d'une unité TVA avec les autres sociétés liees du segment Auto, a l'exclusion de
VDFIN et D'leteren Lease. Les membres de l'unité TVA sont solidairement tenus vis-a-vis de |' Etat du
paiement de la TVA, des intéréts, des amendes et des frais exigibles du fait des opérations des membres de
LT (= T ALY/ VUSSR

D'leteren SA a conclu différents contrats de location. Le montant des loyers a payer et afférent a des
exercices ultérieurs s'éleve a 85 millions d'EUR. Il s'agit principalement de contrats de locations relatifs a
l'activité automobile qui a fait I'objet d'une filialisation au 1er janvier 20271 .............ccccccociviiiiiiiiinciiiiiieee

Exercice

Exercice

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS

Description succincte

La société opere un régime de pensions complémentaires a prestations définies qui a été fermé a tout nouveau membre en
2005. Les membres encore actifs continuent de bénéficier de cotisations avec un rendement moyen de 2,5% (et un maximum
de 4,0%). La société opéere également un régime de pensions complémentaires a cotisations définies avec un rendement
minimum garanti par I'employeur en conformité avec la législation belge. L'employeur paye une cotisation sur base du salaire de
référence du membre. Ces régimes sont tous deux financés par les cotisations de I'employeur et des employés versées dans
des fonds d'assurance. Ces deux régimes font I'objet d'une valorisation actuarielle complete par un actuaire qualifié
indépendant tous les 3 ans (mise a jour chaque année) et ménent a la comptabilisation d'une obligation dans les comptes
consolidés IFRS de la société sur base du modele actuariel (cet impact n'est pas comptabilisé dans les comptes annuels de la
sociéte). Au 31 décembre 2020, I'obligation liée a ces deux régimes avant impédt, est estimée a EUR 24,548,470,64 €

Mesures prises pour en couvrir la charge

Aucune provision n‘a été actée dans les comptes statutaires étant donné qu'il n'y a pas de déficit actuel. Une provision est actée

dans les comptes consolidés, conformément aux normes IFRS

Codes Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées .............cc.ccooeeree. 9220 |
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE, NON
PRIS EN COMPTE DANS LE BILAN OU LE COMPTE DE RESULTATS
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D’leteren SA a annoncé en Juin 2020, son intention de procéder a une filialisation de son activité de
distribution et de retail automobile, D’leteren Auto. Cette derniere avait pour sa part 'intention de procéder a
un second niveau de filialisation portant sur certains de ses métiers. Ce projet de nouvelle organisation
confirmait la volonté du groupe D’leteren d’accompagner D’leteren Auto sur le chemin de la croissance et du
développement en poursuivant avec elle une stratégie a long terme.

La filialisation qui prend effet au 1er janvier 2021 répartira les activités logées au sein de I'entité D’leteren
SA aujourd’hui en cinq entités distinctes : D’leteren SA pour la holding détenant les participations dans les
segments Auto, Immo, Belron et Moleskine, D’leteren Automotive SA pour les activités d’import et de
support, D’leteren Centers SA pour l'activité de Retail actuellement labellisée sous la dénomination D2C, PC
Brussels SA pour Porsche Center Brussels et enfin PC Antwerp NV pour Porsche Center Antwerp.

D’leteren Auto disposera ainsi d’une organisation plus souple et plus proche de sa clientéle dans un marché
ou la digitalisation et les nouvelles solutions de mobilité rendent stratégique le contact direct avec les
différents types de clients. Ces filialisations devront par ailleurs permettre a chaque métier de se concentrer
sur son activité propre et ainsi optimaliser son trajet de développement

Suite a la filialisation de D'leteren Auto au 1er janvier 2021, D'leteren SA a accordé une garantie au groupe
VW, dans le cadre des obligations de D'leteren Auto envers les contrats d'imports. La garantie est limité a 3
ans, avec un montant maximum de 80 millions d'euros. ....

Exercice
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ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS DE VENTE
OU D'ACHAT

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES AU
BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la
mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation
financiére de la société

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)
Depuis 1999, un plan annuel de "stock options" est mis en place au bénéfice des cadres de la société. ........

ANNEe - NBre OPLIONS = PIIX EXEITICE ..........ceueeiiiiiiiiiiiii e
2006 = 4. 188 = 24,48 ...ttt ettt e e e et e e bt n e e b s
2007 = 9.263 = 24,30 ..ot E et e e et e e e e e R e e et e e e e e e e et nanees
2011 -10.045 - 32,21
2072 = T2.062 = 33,55 ...ttt h e b s
2073 COMP = T2.258 = 37,50 ...t e e e e e e
2073 = 11,470 = 32,20 ..o
2074 COMP - 22.989 = 30,44 ... e e e ee e e
2075 = 14.222 = 29,54 ..ot
2015 COMP - 19.450 = 29,54 ...
2076 COIMP - 33.685 = 26,62 ... e e e e e e e e
2076 = 29.794 = 29,18 .ottt ettt e et
2016 COMP DiS = T73.A77 = 29,18 ..
2076 COMP LEr - 10.866 - 35,05 .....ooonneeeeee ettt e et e e e e
2077 COIP = T73.853 = 38,47 ...t e e e e e e e e e e e s ee e e
2018 corp - 187.000 - 33,32
2019 corp - 185.000 - 33,19
2020 corp - 166.500 - 49,36

Existence de 4 lignes de crédit inutilisées de 20.000.000.00€ auprés de ING, 22.200.000,00 € et
75.000.000,00 € aupres de BNP Paribas fortis, et 75.000.000,00 € aupres de KBC. ........ccccccoeiiiiiiiiinniinnnnn.

Exercice

Exercice

Exercice

Q O O O O D O OO O DO O O O © © © °
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES

AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres ................ccccoiiii
Participations ........oooiiii
Créances SUDOTAONNEES ....c.ouuuieuiiiei e
AULIES CIEANCES ..oeeeeveuiiniiee e ettt e e e ettt e e e e e e e e et e et e e e e e e eeeeeeannaes

(07 4T o - TP PSP URPUPPPPPP
A PIUS A'UN QN e
A UN AN AU PIUS .

Placements de tréSOrerie ............coooooiiiiiiiiiiiie e
Yo ([0 TSN
(07 1=Y= T g To7 =Y PSSR UUT

APIUS A'UN AN oo
A UN AN AU PIUS .o

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises li€es ..........ccoooeiiiiiiiiiiiiiii s
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de la SOCIéte ..........cocceiiiiiiiiiiins

Autres engagements financiers significatifs ...

Résultats financiers
Produits des immobilisations financi€res .............ccccoiiiiiiiiiiiii e
Produits des actifs CIrculants .........cccooeeiiiiiiieieee e
Autres produits fINANCIErS .........ooouuiiiiiiiiii e
Charges des dettes ..o
Autres charges finanCieres ............ccccoiciiiiii

Cessions d'actifs immobilisés
PlIUS-VaIUES TEAIISEES ...t
MOINS-VAIUES FEAlISEES .....ceeeeeeeeeeeeee ettt et e e e e e e eeeaaaa

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 2.800.854.056 3.899.821.577
(280) 2.5639.294.856 3.710.230.914
9271 | el e,
9281 261.559.200 189.590.663
9291 202.623.982 56.449.666
9301 | e b e,
9311 202.623.982 56.449.666
9321 | e |
9331 | i e,
9341 | e e,
9351 263.964.472 1.437.370.457
9361 240.044.869 178.589.596
9371 23.919.603 1.258.780.861
9381 5.892.631 263.233
9391 | i b e,
9401 | e |
9421 218.577.494 395.616.273
9431 915.138 4.566.552
9441 2.000 23.549
9461 6.946.397 22.634.157
9471 13.294 1.002.857
9481 | e b e,
9491 | i b e,
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ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations fiNANCIEres ..............ooovviiiiiiiiiii e
Participations ...
Créances SUDOIJONNEES ......uueeeeieeeeeeeeeee ettt e e e e e e e aees

Autres créances

(07 Y- T T2 POV OPPR P
APIUS A'UN AN e
A UN AN AU PIUS e

Dettes ......ooooii
A plus d'un an

A UN AN AU PIUS .

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises assSOCIEES ..........coccceeieiiiiiiineienienns

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sireté de dettes ou d'engagements de la SOCI&té ..........cccococeiiiiinnnnnn.

Autres engagements financiers significatifs ............................
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations fiNANCIEres ................viiiiiiiiiiii e
PartiCipations ........oooiiiiie e
Créances subordonnées

AULTES CrEANCES ..ovvniiiiiiii ettt e e e e e e e e e e et e e e eae e e eaeaas

(0F -1 1o ST PRSPV OPP PRI
A PIUS A'UN @GN o
AUN AN AU PIUS .o

Dettes ......ooooiii
A PIUS A'UN @N e
A UN AN AU PIUS e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES DU

MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société
En l'absence des criteres légaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liees qui
seraient conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune information n'a pu étre reprise .......

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES
ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances SUr 1es PersonNes PréCItEES .............ccoveiiiiiuiiiiiete ettt sttt teseeteseeseeaenea 9500 |
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties CONStItUEES €N [QUF FAVEUN ..............ocuooviiiiiiiiceieeee ettt 9501 [
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ..............ccccocoeoiriciinnncinees 9502 | s
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants ... 9503 992.250
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504 | e
Codes Exercice
LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) COMMISSAIN(S) .........ccoveviuriiiirereriteeiieieteie ettt ettt eseseseanas 9505 242.000
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation ... | 95061 218.000
Missions de conseils fiscaux 95062 | eeeeeeeeeeeeaeeeeenn.
Autres missions extérieures a la MiSSioN réViSOrale ........cccouiiiiuiiiiii e 95063 | .o
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d'atteStation .........cc.eeeiiiiiiiiii 95081 | e
MiSSIONS A€ CONSEIIS TISCAUX ..iiiiieiiiiiiiiit ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nenen 95082 | e,
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083 [ ...

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES) COMMISSAIRE(S) ET LES
PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exercice
Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau
du groupe dont la société qui publie des informations est alatéte .............ccccooeeiveirininiienne 9507 666.674
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'atteStation ............oeiiiiiiiiiiiiiii 95071 218.000
Missions de CONSEIIS fISCAUX ....ociiiiiiiiii e e e 95072 | eeeereririreeeeeeaeaes
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95073 | e
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INFOrMAtIONS @St A 1A LB ......ovovieiieieieeeeeceeeeee ettt s ettt an et n e aeeeeene s 9509 2.997.326
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres miSSIONS d'atteSIALION .........uiiiiiiiiiii e 95091 284.568
Missions de conseils fiscaux 95092 115.000
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95093 164.000

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D'EVALUATION

Résumé des régles d'évaluation

Parmi les immobilisations incorporelles, les frais de développement informatique immobilisés sont
amortis selon la méthode linéaire pendant toute leur durée d'utilité économique. La durée de cet
amortissement ne peut étre inférieure & 2 ans ni supérieure & 7 ans.

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur valeur d'acquisition; celle-ci ne comprend pas
les charges d'intéréts des capitaux empruntés pour les financer. Les immobilisations corporelles
détenues en emphytéose, location-financement ou droits similaires sont inscrites pour leur valeur
de reconstitution en capital. Les taux d'amortissement des immobilisations sont fonction de la
durée de vie économique probable.

A partir du ler janvier 2003, les immobilisations acquises ou constituées postérieurement a cette
date sont amorties pro rata temporis et les frais accessoires sont amortis au méme rythme que les
immobilisations auxquels ils se rapportent.

Les principaux taux sont les suivants
Taux de base Méthode Actifs acquis a partir du 01.01.2004

Immeubles 5 % L*/D

Aménagement des locaux 10 % L*/D

Matériel industriel et de magasin 15 % L*/D

Matériel d'identification réseaux 20 % D 20 $ L
Mobilier 10 % D 10 $ L
Matériel de bureau 20 % D 20 $ L
Matériel roulant 25 % L

Installations de chauffage 10 % L*/D

Matériel informatique 20 % D 33 % L
L : linéaire

L* : linéaire pour les immeubles donnés en location

D : dégressif au double du taux de base

Les immobilisations corporelles peuvent faire l'objet d'une réévaluation lorsqu'elles présentent
une plus-value certaine et durable. Les amortissements sur les plus-values de réévaluation sont
calculés linéairement sur la durée résiduelle prévue au plan d'amortissement des biens concernés.

Les immobilisations financiéres sont inscrites a leur valeur d'acquisition, déduction faite des
montants non appelés (participations), ou a la valeur nominale (créances). Elles peuvent faire
l'objet de réévaluations. Elles subissent des réductions de valeur en cas de moins-values ou de
dépréciations durables.

Les frais accessoires sont pris en charge au cours de l'exercice.

Les créances a plus d'un an et les créances a un an au plus sont évaluées a leur valeur nominale.
Des réductions de valeur sont effectuées si le remboursement a 1l'échéance est en tout ou en partie
incertain ou compromis, ou si la valeur de réalisation a la date de cldture est inférieure a la

valeur comptable.

Les stocks de véhicules neufs sont évalués a leur prix d'acquisition individualisé. Les autres
rubriques de stocks sont évaluées au prix d'acquisition selon la méthode fifo, du prix moyen
pondéré ou du prix d'acquisition individualisé. Les réductions de valeur sont effectuées en
fonction de la valeur de réalisation ainsi que de la valeur du marché.

Les placements de trésorerie et valeurs disponibles sont inscrits a la valeur d'acquisition. Ils
font l'objet de réductions de valeur lorsque leur valeur de réalisation a la date de cldéture de
l'exercice est inférieure a leur valeur d'acquisition. Quand ces placements consistent en actions

propres détenues en couverture d'options sur actions, des réductions de valeur supplémentaires sont
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actées si le prix d'exercice est inférieur a la valeur déterminée par application du paragraphe
précédent.

Les provisions pour risques et charges sont individualisées et tiennent compte des risques
prévisibles. Elles font 1l'objet de reprises dans la mesure ol elles excédent, en fin d'exercice,
une appréciation actuelle des risques et charges en considération desquels elles ont été
constituées.

Les dettes sont inscrites a leur valeur nominale.

Evaluation des actifs et passifs libellés en devises

Les immobilisations financiéres sont évaluées conformément a l'avis 152/4 de la Commission des
normes comptables. Les stocks sont évalués au cours historique ou au cours moyen a la date de
cldéture si ce dernier est inférieur au cours historique. Les postes monétaires et les engagements
sont évalués au cours moyen de cldture ou au cours du contrat en cas d'opération de couverture

spécifique. Seuls les écarts négatifs par devise sont pris en résultat

D'Ieteren SA a le rbéle d'intermédiaire financier dans le groupe Auto et apporte le financement a
ses filiales. Dés lors, les positions bilantaires avec les contreparties sont comptabilisées en
valeurs disponibles dans le cas ou la position est débitrice et en dettes financiéres dans le cas
ou la position est créditrice.

Reconnaissance des revenus WeCare (Contrat de location de services d'entretiens et de réparations
de véhicules courant sur plusieurs exercices) :

Les profits liés aux contrats WeCare sont comptabilisés de la fagon suivante : la rentabilité
attendue de chaque contrat en flotte est estimée sur base de la situation en date de cldture et des
estimations de loyers et colits & encore percevoir jusqu'au terme du contrat. Les contrats
profitables ménent a la comptabilisation d'un profit correspondant au pro rata de 1l'avancement du
contrat (déterminé en proportion des colits). La perte attendue sur les contrats déficitaires est
quant a elle comptabilisée entiérement. La différence entre le résultat comptabilisé sur les
contrats et la facturation effectivement réalisée en date de cldture est reportée au bilan au sein
de la rubrique « comptes de régularisation du passif ».

La Société a réalisé un test de perte de valeur sur sa participation financiére dans la société D
Participation Management SA qui elle-méme détient une participation dans le groupe Moleskine.
Conformément au droit comptable belge, le test de perte de valeur a été effectué afin d’identifier
la moins-value durable & acter dans les comptes statutaires de D’'Ieteren SA sur base de la
situation, la rentabilité et les perspectives de ses filiales. A la suite de cette analyse, il a
été décidé d’acter une réduction de valeur supplémentaire de 33,9 millions euros sur la
participation dans la société D Participation Management SA pour l'année 2020 (Cela s'ajoute au
54,9 millions d'euros qui avait été acté en 2019). Cette réduction de valeur a été comptabilisée
parmi les charges financiéres non récurrentes. Nous nous référons aux comptes consolidés IFRS de
D’Ieteren SA pour plus d’'informations concernant le test de perte de valeur effectué sur 1’Unité
Génératrice de Trésorerie « Moleskine » conformément aux normes IFRS.
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RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER EN
VERTU DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

112

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN e
Temps partiel ...
Total en équivalents temps plein (ETP) .....oocveeiiiiiiiieniiiinns

Nombre d'heures effectivement prestées
TeMPS PIEIN oo

Frais de personnel
Temps PleIN ..o
Temps partiel ...

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ...,
Nombre d'heures effectivement prestées .........cccccoeiiiiie
Frais de personnel ...,
Montant des avantages accordés en sus du salaire ...................

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 1.273,5 1.057,2 216,3
1002 148,1 81,6 66,5
1003 1.383,7 1.117,2 266,5
1011 1.843.159 1.5617.236 325.923
1012 142.516 74.651 67.865
1013 1.985.675 1.591.887 393.788
1021 123.890.438 104.222.645 19.667.793
1022 10.141.799 5.386.881 4.754.918
1023 134.032.237 109.609.526 24.422.711
1033 431.404 345.123 86.281
Codes | P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 1.382,4 1.132,5 249,9
1013 2.154.229 1.771.215 383.014
1023 131.516.255 107.551.994 23.964.261
1033 3.039.874 2.485.963 553.911
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cloture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminge ..........coccceeveviinnieiiniieenee e,
Contrat a durée déterminée ............cccoociiiiiiiii e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ..............
Contrat de remplacement ..........coccvviriiieiiiiinicee e

Par sexe et niveau d'études

de NIVeaU PriMaire ........cccoveeiiiiiiie e
de NiVeau SECONAAINE .......uuuuiiiiiiiiiiiiieieeeie e
de niveau supérieur non universitaire .............cccccceeiinnnnnn.
de niveau universitaire .........ccccccoeiiiiiiie e

FEIMMES e
de niveau primaire ..........ccccccoiiiiiiiiiiii

de NiVeau SECONAAINE ........uuuieiiiiiiiiiiieieieie e

de niveau supérieur non universitaire ............ccccccceeeeieinennn.

de niveau Universitaire ........ccoooeeevviieiieiie e

Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ...........oooiiiiiiiiiiiiieeeeeee
EMPIOYES ..oooi e
(O 101 4 1= USRS
Autres

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
temps plein
105 1.279 140 1.383,1
110 1.254 140 1.358,1
111 25 | s 25,0
112 | ciiiiiviiiieeeeee | vvviieeeee | e
113 | iviririeeeeeee | e | e
120 1.055 77 1.110,8
1200 2 | e 2,0
1201 629 52 665,9
1202 192 19 206,4
1203 232 6 236,5
121 224 63 272,3
1210 | oo 1 0,5
1211 62 22 78,9
1212 51 17 64,2
1213 111 23 128,7
130 21 1 21,9
134 988 110 1.069,0
132 269 29 291,2
133 T ] s 1,0

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour 12 SOCIELE ........ooo e

1. Personnel 2. Personnes

Codes intérimaire mises a la
disposition de

I'entreprise
150 26,1 | e,
151 46.605 | .o
152 1.371.348 | .o
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
, Codes équivalents
ENTREES temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre
général du personnel au cours de I'exercice ...........c.ccccceeennee. 205 97 3 99,2
Par type de contrat de travail
Contrat & durée iNndéterminée ........cccceeeeeeieie e 210 84 3 86,2
Contrat a durée déterminée ...........ccccovviiiiiiiiiiniiii e 211 13 | s 13,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 212 | e | s |
Contrat de remplacement ..........coccvviiieeiiiiinicee e 213 | e | s ]
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
SORTIES temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice .............ccceevenne. 305 78 18 91,4
Par type de contrat de travail
Contrat & durée iNndéterminée ........ccccoeeeeeieii e 310 66 18 79,4
Contrat a durée déterminée ...........ccccovviimiiiiiiiniiiie e 31 12 | s 12,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 312 | s |
Contrat de remplacement ..........coccevirieeiiiinic e 313 | i |
Par motif de fin de contrat
PeNSION .. 340 3 7 8,6
Chémage avec complément d'entreprise 341 1 3 3,4
LIiCeNCIEMENT ... et 342 15 6 18,8
AUtre MOt oo 343 59 2 60,6
le nombre de personnes qui continuent, au moins a
mi-temps, a prester des services au profit de la société
comme indépendants ..o 350 | v | s |
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Codes Hommes Codes Femmes
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES .......coouiiiiiiiiiiiiiiie e 5801 523 5811 102
Nombre d'heures de formation SUIVIES .....oocvverieiiiiiiiiee e 5802 7.518 5812 1.110
Colt net pour 12 SOCIELE .........coiiiiiiii e 5803 1.186.008 5813 189.167
dont codt brut directement lié aux formations ..........ccccceviiiiiiiinnin. 58031 1.116.916 58131 164.799
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs .................. 58032 142.567 58132 35.216
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ......... 58033 73.475 58133 10.848
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ......ooiiiiiiiiiiiee e 5821 430 5831 137
Nombre d'heures de formation SUIVIES .......c.eueveiiiiiiiiiiiiiee e 5822 1.876 5832 730
Colt net pour 12 SOCIBLE .........ceiiiiiiiie e 5823 278.765 5833 108.444
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ..........eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 5841 2 5851 | e,
Nombre d'heures de formation SUIVIES .....oocvvereeeiiiiiiiee e 5842 1.546 5852 | ireeeeieeeeeeiis
Colt net pour 12 SOCIELE .........coiiiiiiii e 5843 12.497 5853 | e

First - C-Cap2021 - 54 / 54




