VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER
TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

Rechtsvorm: ....... NAQIMHOZE VEMMOOISCAAD .. .. ... ee et s s s en s s e s sn s ssa e s te st e raessens s ssse s bareae s e brns s snranes
Adres: ....... RUB QU MBI | oo eeeee et en et st a st n ettt ee et enennens N ... 90 ... BUS: ..o
Postnummer: ...1050 ... Gemeente: ......... BIUXOHES (IXONES). ... ...t eeee e se s ns e e
Land: ........ Belgié.. ...,
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ........ Brussel, franstalige. ...
IEEINELAATES 1. ... ettt ee ettt e et e et e e ae et e eeeueeateaseaeeaseeaneRbaateenbeabeen st e n Rt e eab s aeneetans st te R e nentea b e nenae b nes
EmMGHEAIES T <o ee ettt ettt e et e st ea e ete e et eh et e be et e e ete e s teeteh ke et et et e ebe et et eR et et R et e st en et e sttt et e s e e st aneateabaneennes
Ondernemingsnummer l 0403.448.140 I

DATUM 02, 06 2021 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
Deze neerlegging betreft:
de JAARREKENING in EUR goedgekeurd door de algemene vergadering van 25 | 05t 2023
de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot

het boekjaar dat de periode dekt van 01 | 01 | 2022] tot 31 | 12 [ 2022

het vorig boekjaar van de jaarrekening van 01 1 01 ;1 2021] tot 31 1 12 72021

De bedragen van het vorige boekjaar zijn JEEat? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: A8, Nummers van de secties van het standaardmode! die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 6.7,.6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4, 6.2.5, 6.3.4, 6.3.5,6.3.6,64.2 652 617,89, 11,12 13,14, 15
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1 Facultatieve vermelding. (naam en hoedanigheid) Van Slutn (naam en hoedanigheid)
2 Schrappen wat niet van toepassing is.

Evaluation or expired copy of ReportLab PLUS. Contact ReportLab (www.reportlab.com) to pUrRAEZe.



[Nr. | 0403448140 | | VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Nicolas D'IETEREN Voorzitter van de Raad van Bestuur
Case Postale 32 Hohneggweg 55, Saas-Fee, Zwitserland 07/06/2019 - 30/05/2024

Olivier PERIER Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
Avenue du Vert Chasseur 64 D, 1180 Ukkel, Belgié 07/06/2019 - 25/05/2023

Michéle SIOEN Bestuurder

Astridlaan 14, 8300 Knokke-Heist, Belgié 07/06/2019 - 26/05/2023

Sophie GASPERMENT Bestuurder

Rue du Montparnasse 9, 75006 Paris, Frankrijk 02/06/2022 - 25/06/2023

NAYARIT PARTICIPATIONS S.A. Bestuurder

Nr.: 0427.879.569 02/06/2022 - 27/05/2027

Avenue Moliere 116, 1190 Vorst, Belgié
Vertegenwoordigd door:

Frédéric DE VUYST
Avenue Brunard 21, 1180 Ukkel, Belgié

S.A. DE PARTICIPATIONS ET DE GESTION Bestuurder
Nr.: 0420.201.921 02/06/2022 - 27/05/2027
Rue de Livourne 41, 1050 Bruxelles (Ixelles), Belgié
Vertegenwoordigd door:
Denis PETTIAUX
Rue du Président 59, 1050 Bruxelles (Ixelles), Belgié
Pierre-Olivier BECKERS S.R.L. Bestuurder
Nr.: 0543.316.695 02/06/2022 - 28/05/2026

Avenue de Sumatra 24, 1180 Ukkel, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Pierre-Olivier BECKERS
Avenue de Sumatra 24, 1180 Ukkel, Belgié

GEMA S.R.L. Bestuurder
Nr.: 0841.256.551 02/06/2022 - 05/06/2025
Place Constantin Meunier 17 bus 7, 1190 Vorst, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Michel ALLE
Piace Constantin Meunier 17, 1190 Vorst, Belgié

CB Management SARL unipersonnelle Bestuurder
Avenue de Saxe 54, 75015 Paris, Frankrijk 02/06/2022 - 28/05/2026

Vertegenwoordigd door:

Evaluation or expired copy of ReportLab PLUS. Contact ReportLab (www.reportl&Bstoff} t5450réna44°



[Nr. | 0403448140 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Cécile BONNEFOND
Avenue de Saxe 54, 75015 Paris, Frankrijk

HECHO SRL Bestuurder
Nr.: 0740.919.454 16/06/2022 - 05/06/2025
Elisabethlaan 28, 3080 Tervuren, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Hugo DESTOOP
Elisabethlaan 28, 3080 Tervuren, Belgié

KPMG Réviseurs D'entreprises SRL Commissaris

Nr.: 0419.122.548 28/05/2020 - 25/05/2023
Luchthaven Brussel Nationaal 1K, 1930 Zaventem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: BO0001

Vertegenwoordigd door:

Axel Jorion

(Bedrijfsrevisor)

Luchthaven Brussel 1K, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: A02363

Evaluation or expired copy of ReportLab PLUS. Contact ReportLab (www.reportia5Stoffif 18R50rER3 448



|Nr_ | 0403.448.140 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening weXt / werd niet” geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

in bevestigend geval, moeten hiemna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap™™,
B. Het opstellen van de jaarrekening**,

C. Het verifieren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn
lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, Cenlof D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.

Evaluation or expired copy of ReportLab PLUS. Contact ReportLab (www.reporti&fStoffif 15150f8n444°



| VOL-kap 3.1

Vorig boekjaar

[ Nr. | 0403448140
JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar
ACTIVA
OPrichtingSKOSteN ...........cooooi i 61 120 | e
VASTE ACTIVA oottt ee ettt et eae e 21/28 3.811.620.269,35
Immateriéle vaste activa .........c.ccccovveerieiien e, 62 |21 |
Materiéle vaste activa ................cccoevirniciiicc e, 6.3 | 22/27 8.658.765,26
Terreinen en gebouWEeN .............ccoccivemiiieeniierce e 22 564.159,05
Installaties, machines en uitrusting ...............ccoooo 23 6.045.388,71
Meubilair en rollend materieel .........cccocccoriiiiiiiiini, 24 2.049.217,50
Leasing en soortgelijke rechten .........ccccooiccicicnene 25 e
Overige materiéle vaste activa .......cocovreivn i 26 | e,
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen .............cccccocee 27 | e
Financiéle vaste activa ...................ocooieeeeicececee ) 6.4/6.5.1 | 28 3.802.961.504,09
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 3.801.487.197,63
Deelnemingen ..o 280 3.533.290.531,89
Vorderingen ... 281 268.196.665,74
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat ... 6.15 | 282/3 | e
Deelnemingen ... 282 | e
VOrderiNgen ..ot e 283 |
Andere financiéle vaste activa ..........ccccoooiiiinicc, 284/8 1.474.306,46
ABNAEIEN .o e 284 | i
Vorderingen en borgtochten in contanten ......................... 285/8 1.474.306,46

8.720.351,32

170.797,57
6.266.800,09
2.282.753,66

3.5632.290.636,23
3.5630.816.329,77
3.269.843.708,89
260.972.620,88

1.474.306,46
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[ Nr. | 0403.448.140 [ VOL-kap3.1]
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ...ooiiiiiee ittt 29/58 320.491.603,39 440.129.339,81
Vorderingen op meer dan één jaar 29 2.747.419,50 1.984.527,36
Handelsvorderingen 200 | s b e
Overige vorderingen 291 2.747.419,50 1.984.527,36
Voorraden en bestellingen in uitvoering ... 3 | i b
V7670 1 =V [ KR O PO OSSO RSP 30136 | i
Grond- en hulpstoffen ... 30/31 | cevcrvieeieeieieees e
Goederen in beWerking ......ccccocuiiriiiiiie e 32l i
Gereed Product ..o 33 | e
Handelsgoederan ........coooeeviceiiniicinic s 3 | e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .................. 35 | e
Vooruitbetalingen .........coovrmvriieiiii 36 | e
Bestellingen in UItVOEriNg ........ccocoviininis 37 | s b
Vorderingen op ten hoogste één jaar ... 40/41 1.701.093,99 155.499.235,08
Handelsvorderingen ..........cccoioiinince e 40 977.127,40 6.967.140,46
Overige VOrderingen ........cccooovvaeeit s 41 723.966,59 148.532.094,62
Geldbeleggingen ..., 6.5.1/6.6 | 50/53 182.941.723,88 241.595.210,06
Eigen aandelen ... 50 125.355.369,05 43.009.407,41
Overige beleggingen ... 51/53 57.586.354,83 198.585.802,64
Liquide MIGEIeN .........crveceiueriiiicrieie e 54/58 132.663.078,29 40.480.628,08
Overlopende rekeningen ..............c.ccooicnimenesinnseees 6.6 | 4901 438.287,73 569.739,24
TOTAAL VAN DE ACTIVA ... 20/58 4.132.111.872,74 3.981.140.327,36
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| Nr. | 0403.448.140 | VOL-kap3.2|
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN .....cooiiiiiiiieiiiiicc et nen e 10/15 3.956.179.387,13 3.845.176.413,15
INBIENG ..ottt eb e et sttt 6.7.1 | 10/11 184.389.293,66 184.389.293,66
K@PItAG! ..o e 10 160.003.057,23 160.003.057,23
Geplaatst kapitaal ........c.ccovvviiiic 100 160.003.057,23 160.003.057,23
Niet-opgevraagd kapitaal S 101 | veinrrcnimeeniee | e
Buiten Kapitaal .......ccoereireeeiriniece e 11 24.386.236,43 24.386.236,43
UItGIFtEPremies ....ccvveieecece i 1100/10 24.386.236,43 24.386.236,43
ANGEIE ..ottt e e e 110019 e e,
Herwaarderingsmeerwaarden ....................cccooinieininen, 12 | s | e
REOSEIVES ...ovoiocieeeeeie ettt 13 3.757.290.093,60 3.646.287.119,62
Onbeschikbare resernves ..........ccccooii i, 13011 145.125.870,82 61.132.046,67
Wettelijke reserve .........ccovieviiiiiiincnniiie e 130 16.000.305,77 16.000.305,77
Statutair onbeschikbare reserves ... 1311 | i | e
Inkoop eigen aandelen ..., 1312 129.125.565,05 45.131.740,90
Financiéle steunverlening ........ccocoooeiviiincl 1313 | i | e
OVEMIQE v cerc et 1319 | e e
Belastingvrije reserves ... 132 1.101.651,96 1.101.651,96
Beschikbare resServes . ... 133 3.611.062.570,82 3.584.053.420,99
Overgedragen winst (verlies) ...........c..cccoeconninens (+)(=) 14 14.499.999,87 14.499.999,87
Kapitaalsubsidies .............ccooooiiiniiii e 18 | sssesssseemiosneass | s
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
NEO-ACHIET ~ ..ooviiieicie et 19 | e | e
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .................... 16 5.717.330,94 5.326.796,00
Voorzieningen voor risico's en Kosten ..., 160/5 5.717.330,94 5.326.796,00
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ........cccooeeeiene 160 19.967,00 19.967,00
Belastingen ........cocoeiieiiniii e 161 | i | e
Grote herstellings- en onderhoudswerken 182 | e | e
Milieuverplichtingen ..., 183 | s | e
Overige risico's en kosten ..o 6.8 | 164/5 5.697.363,94 5.306.829,00
Uitgestelde belastingen ................ccccocooiiiininnncieecs, 168 | i ] i

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatste kapitaal
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen
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[ Nr. | 0403.448.140 | VOl-kap3.2]
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN ..ottt ettt e e 17/49 170.215.154,67 130.637.118,21
Schulden op meer dan één jaar ................c.ccccooiiiiiciinen, 6.9 | 17 | s |
Financi€le schulden ...........omiei 170/4 | e |
Achtergestelde leningen ... 170 | e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 171 | e | i
Leasingschulden en soortgelijke schulden ....................... 172 | e | i
Kredietinstellingen ...........ccooii 173 | e
Overige leningen ..o 174 |
Handelsschulden ... 175 |
LEVEIaNCIErS ..c.covvieiiesiiriie et 1750 |
Te betalen WiSSElS ......coiviviriiiriciic e 1751 | v | e
Vooruitbetalingen op bestellingen .......cccocceeiniie 176 | i | e
Overige SChUlden ...........coooiiiiiiiii e 178/ | e | e
Schulden op ten hoogste éénjaar ..., 6.9 | 42/48 170.163.660,08 130.589.244,48
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 | e | e
Financiéle schulden ............ocociviii 43 | e
Kredietinstellingen 430/8 | e e
Overige leningen .......... 439 | i e
Handelsschulden ........... 44 978.685,55 552.724,12
Leveranciers ............. 440/4 978.685,55 552.724,12
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen ... 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten 6.9 | 45 3.001.020,30 2.596.384,79
Belastingen 450/3 332.852,27 194.537,02
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 2.668.168,03 2.401.847,77
Overige schulden ..., 47/48 166.183.954,23 127.440.135,57
Overlopende rekeningen ................. 6.9 | 492/3 51.494,59 47.873,73
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 4.132.111.872,74 3.981.140.327,36
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[ Nr. | 0403448140 |  VOL-kap 4]

RESULTATENREKENING
Toel. { Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten ... 70/76A 13.326.630,47 7.759.196,24
OMZEE e 810 | 70 | cirreeieees b e,
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. (+Y(-) 71 | e |
Geproduceerde vaste activa ..o 72 | e b i
Andere bedrijfsopbrengsten ... 6.10 | 74 11.126.061,45 7.759.196,24
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ... 6.12 | 76A 2.200.569,02 | e
BedrijfSKOSIEN .......cc.oooveiiieieeeee e 60/66A 21.488.238,61 26.396.148,59
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ............................ 60 185.210,98 260.510,20
AGNKOPEIN ..ceeeiieiiee ettt 600/8 185.210,98 260.510,20
Voorraad: afname (toename) ... (+)/(-) B09 | e b e
Diensten en diverse goederen .......c.cccoooiiceieinnin s 61 10.505.029,74 17.839.614,81

62 9.007.959,45 6.677.744,68

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 485.312,80 527.512,60
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uvitvoering en op handelsvorderingen. toevoegingen

(terugnemingen) ..........coeciiicivmin e (W) 810 | 6314 | s e,
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ... (+)/(-) 6.10 | 635/8 390.534,94 171.724,12
Andere bedrijfSkosten .......c..ccviveiieri e 6.10 | 640/8 914.190,70 919.042,18
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijffskosten ..(-} 649 |
Niet-recurrente bedrijfskosten ........cccccecevvivivivcnniiiinenn. 612 1 66A 1

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ..., (+)() 9901 -8.161.608,14 -18.636.952,35
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[ Nr. | 0403.448.140 [ VOL-kap4]
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financiéle opbrengsten ..o, 75/76B 286.086.927,78 170.401.938,56
Recurrente financiéle opbrengsten ... 75 282.294.104,78 161.936.776,56
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ............................ 750 272.600.000,00 161.190.982,35
Opbrengsten uit viottende activa ... 751 9.693.618,12 644.551,93
Andere financiéle opbrengsten ... 6.11 | 752/9 486,66 101.242,28
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ... 6.12 | 76B 3.792.823,00 8.465.162,00
FINANCIBIE KOSLOM .......oovieeeeeeeiee e e 65/66B 5.478.005,13 3.718.828,27
Recurrente financiéle kosten ........ccccccccoiiiiininnciiin, 6.11 | 65 5.478.005,13 3.718.828,27
Kosten van SChUIGEN ...oooo e e et 650 850.513,53 928.952,60
Waardeverminderingen op viottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in vitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... (+)(-) 651 2.577.889,33 1.923.911,73
Andere financiéle kosten ... 652/9 2.049.602,27 865.963,94
Niet-recurrente financiéle kosten ... 6.12 | 6B | i | e
Winst (Verlies) van het boekjaar voér belasting ......... (+)/(-) 9903 272.447.314,51 148.046.157,94
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ......................... 780 | rieeivieiieeeeeviies | e
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ..................... 680 | e |
Belastingen op het resultaat ... (+)(-) 613 | 67/77 8.319,49 6.435,07
BelastingeN ........coiiiiiiiii it 670/3 8.319,49 6.435,07
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ... 77 | i b
Winst (Verlies) van het boekjaar ............c..ccccooviiriennn. (+)(-) 9904 272.438.995,02 148.039.722,87
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ......................... 789 | e |
Overboeking naar de belastingvrije reserves ....................... 689 | e | e
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... {(+)(-) 9905 272.438.995,02 148.039.722,87
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[ Nr. | 0403.448.140 | | VOL-kap5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen winst (Verlies) ...........ccoovoiiiininiirencicncncecc s (+)/(-) | 9906 286.938.994,89 162.539.722,87
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ... (+)(-) | (9905) 272.438.995,02 148.039.722,87
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ....................... (+)(-) | 14P 14.499.999,87 14.500.000,00
Onttrekking aan het eigen Vermogen ...........ienriiececieennconensen. 79172 1.894.900,46 1.850.539,22
AN dE INDIENG ...t e 423 N SO O S .
AN JE FESEIVES ..evveeiecee e eeeeeeeeee ettt e e e e ettt e e et et eeestretessebabtaaeeessrsabasernernreeeteasees 792 1.894.900,46 1.850.539,22
Toevoeging aan het €igen VerMOGEN ..........ccccocvrirerninrireirecnenestre e seereecns 691/2 113.125.307,48 36.527.446,92
AAN @ INDrENG .oeeeeieie e 691 i
aan de wettelijke reServe ... 6920 | ..o [
AAN A€ OVENIZE MESEIVES ....coeceriiiiicecicirin s et 6921 113.125.307,48 36.527.446,92
Over te dragen Winst (VBrlies) ........c..niinncnnnenenens G ON B 14.499.999,87 14.499.999,87
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ... 794 i |
Uit £@ KEren WINST ....cooviiiiiieiiree et e 694/7 161.208.588,00 113.362.815,30
Vergoeding van de inbreng ... 694 161.208.588,00 113.362.815,30
Bestuurders of zaakvoerders ... 695 .o e
WEIKNEMETS .eeeiieecieie ittt e s s 696 s f e
Andere rechthebbenden ... 697 | eiivivciiiriicnciens |
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[ Nr. | 0403.448.140 | | VOL-kap 6.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..., 8191P XXXXXXXXXOXXXXX 392.709,08
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................ 8161 467.225,24

Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8171 | s

Overboekingen van een post naar een andere ... (FY() | 8181 |
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................cccooeveeiiieiiiiennn, 8191 859.934,32
Meerwaarden per einde van het boekjaar ... 8251P XXXXXXXXXXXXXXX } i,
Mutaties tijdens het boekjaar

[T oo 1= GRS O PP RP T OPUT PR RRSPPRU 8211

VErWOIVEN VAN AEIAEN ....ocvviieeiiiiie et e 8221

Afgeboekt ... 8231

Overgeboekt van een post naar een andere ... () 18241 |
Meerwaarden per einde van het boekjaar ... 8251 |
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8321P XXXXXXXXXXXXXXX 221.911,51
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE - et e b e 8271 73.863,76

TEIUGGENOMEN ..o ettt ettt er st 8281 | e

Verworven van derden 8291 | e

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8301 |

Overgeboekt van een post naar een andere .........c.ccccieviinninnne 8311 |
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8321 295.775,27
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccooevivimiiiieeiiinins (22) 564.159,05
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[ Nr. | 0403.448.140

| VOL-kap 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........................cooe

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere .............cccoocenvinin (+)Y(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................c.c..ccccoeiinne
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE -t e ane s
Verworven Van deFdEN ..........ceiiiirverrre e e re e e e e e sneaaaeeaa e
AFGEDOBKLE ... e e eeas
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE e et e
TerUggeNOMEN ....oiiiiiiiei e e
Verworven van derden ..........ocoooiiiiiii e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.c.ccceine
Overgeboekt van een post naar een andere ............c.cococovniincnnen. (+¥(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccooevevenrinieiene e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 11.935.431,81
8162 16.500,00

8172

8182

8192 11.951.931,81

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | eeeeeieeeeeeeceene,
8212 | e

8222 | s

8232 | s

8242 | e,

8252 | e,

8322P XXXXXXXXXXXXXXX 5.668.631,72
8272 237.911,38

8282 | e

8292

8302

8312

8322 5.906.543,10

(23) 6.045.388,71

First - VOL-kap2022 - 13/ 48




| Nr. | 0403.448.140

[ VOL-kap 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...............

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..o
Overboekingen van een post naar een andere ..o (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
LT oo =) T U TO PP
Verworven Van derden ..........cooiiciieciiareriercee i e e e e raann e
AFGEBOBKE ..ot
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..................c..con
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKE oo et e
TEIUGGENOMEI ...ooiiieiiieieiieieser ettt et et
VErworven Van GeIAEN ......ccooiri it ctce s e et a e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........coooviiiiiiiins

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 4.687.697,06
8163 | e

8173 110.766,48

8183 | e,

8193 4.576.930,568

8253P XXXXXXXXXOOOXXX | e
8213 | e

8223

8233

8243

8253 | s

8323P XXXXXXXXXXXXXXX 2.404.943,40
8273 173.537,66

8283 | e

8293 | s

8303 50.767,98

8313 | e

8323 2.5627.713,08

(24) 2.049.217,50
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| Nr. | 0403.448.140 |

| VOL-kap 6.4.1]

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................cooniiiiinnn

Mutaties tijdens het boekjaar
AaNSChaTfINGEN ...t
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c...ccocooniiii
Overboekingen van een post naar een andere ...........cccceeevinieiicnn (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................................
Meerwaarden per einde van het boekjaar ......................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE ... e et
Verworven van derden ... e e
AFGEDOBKL ... e
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccocevvviininiinnn, (Y ()

Meerwaarden per einde van het boekjaar .......................
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...............................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE oot e
TEIUGGENOMENN ...eiiiiriiiiiiieiiie e b et s
Verworven van derden ........c.ooveeiiiirieiniee ettt e e ren e s ean e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ........c.ccocoos
Overgeboekt van een post naar een andere .........ccccceeeiiiiviiinnicin, (+)(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..............c.ccccoeeoiinnennn.
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................
Mutaties tijdens het boekjaar ..............c.coooo i (+Y(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar .............................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccccooniiinccnne,

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........oocoviiiiinnceenas

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOERGINGEN ...t ee et ettt ettt e e e erenae st s e seesbeeae e enee
TerugbetaliNngen ...t e
Geboekte waardeverminderingen ... iiien e
Teruggenomen waardeverminderingen ............cocvveveeeiiiiniin
Wisselkoersverschillen
OVverige MULALIES .c..oiiii e e

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccoccoeiiiiiinnennn.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

259.654.000,00

3.710.346.945,74

XXXXXXXXXXXXXXX

21.140.937,15

XXXXXXXXXXXXXXX

198.197.351,00
XXXXXXXXXXXXXXX

3.533.290.531,89

XXXXXXXXXXXXXXX

7.224.044,86

3.450.692.945,74

21.140.937,15

201.990.174,00

260.972.620,88
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[ Nr. | 0403.448.140

[ VOL-kap 6.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
AGNSChAMINGEN .oeriieeeiieii it
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ... (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKE ..oeeiiieie ettt et et e e
Verworven van derden
ATGEDOEKL - s
Overgeboekt van een post naar een andere ... (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKE oot e
TEIUGGENOMEN eoiiiiiiiitieietti ettt e et
Verworven van derden ..........ovco i
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstelingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ... (+)(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..............................
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ............................
Mutaties tijdens het boekjaar ... (+Y()

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........................
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........cocoiiiiiiins

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN .evvitiieitieet ittt b s
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen ..........cocooiiimenmnin i

Teruggenomen waardeverminderingen ...
Wisselkoersverschilen ... (+)(-)
Overige MUALIES ... (+)(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEIKUJAAR - -+veerrseemsersnrtsssrmsmesasatratasta s tene st et b s s E e s s oo e eb e e s T Lo

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.474.306,46
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[N [ 0403.448.140 VOL~kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van
die vennootschap

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL T

en, zo het een onderneming naar rechtstreeks dochters o Eigen vermogen | Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, | Jaarrekening | Munt-

het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code (*+) of ()
Aantal % % .
(in eenheden)

D'IETEREN SERVICES
0876.383.320

Naamloze vennootschap
Rue du Mail 50, 1050 Elsene,
Belgié 31/12/2021 EUR 798.951.047,00 2.060.281,00

Aandelen [1.240.633 100,0 0,0

D'IETEREN IMMO
0416.911.938

Naamloze vennootschap
Rue du Mail 50, 1050 Elsene,
Belgié 31/12/2021 EUR 68.113.543,00 | 4.466.895,00

Aandelen [1.983.396 100,0 0,0

DIM SA

B 71.639

Buitenlandse onderneming
Rue du Kiem 153-1558B, 8030
Strassen, Luxemburg 31/12/2021 EUR 201.661.011,00  [10.609.695,00

Aandelen 2P.098.346 |79,79 |20,21

D PARTICIPATION
MANAGEMENT LUXEMBOURG
B 151.083

Buitenlandse onderneming

Rue du Kiem 153-155B, 8030
Strassen, Luxemburg 31/12/2021 [EUR |2.636.152.731,00 767.077.298,00

Aandelen 402.125 100,0 0,0

D PARTICIPATION
MANAGEMENT
0878.793.769 l
Naamloze vennootschap
Rue du Mail 50, 1050 Elsene,
Belgié 31/12/2021 EUR 119.880.074,00 -448.206,00

Aandelen 615 100,0 0,0

D'IETEREN AUTOMOTIVE
0466.909.993

Naamloze vennootschap
Rue du Mail 50, 1050 Elsene,
Belgié 31/12/2021 EUR 400.171.328,00  B3.268.808,00

Evaluation or expired copy of ReportLab PLUS. Contact ReportLab (www.reportfd.cfh) e afcHz44°



[Nr. | 0403.448140 | VOL-kap 6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VERVOLG)

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen | Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Aard Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER ar per code (+) of (=)
Aantal % % .
| (in eenheden)
|

Aandelen [.863.520 100,0 0,0
D'IETEREN CHERRY MRP S.a.r.l.
B 273.986
Buitenlandse onderneming
Rue du Kiem 1563-155/B, 8030
Strassen, Luxemburg FUR 0,00 0,00

Aandelen 12.000 |100,0 0,0
DIMMOLUX S.a.r.l.
B 268.785
Buitenlandse onderneming
Rue du Kiem 153-155/B, 8030
Strassen, Luxemburg FUR 0,00 0,00

Aandelen [1.552.000 |100.0 0,0

Evaluation or expired copy of ReportLab PLUS. Contact ReportLab (www.reportfds.c6fy i iafcHE44°




[ Nr. | 0403448140 |

| VOL-kap 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ......
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .........
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ........cccocevreciiririiiiie e
Edele metalen en kunstwerken ...

Vastrentende effecten ...
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ..........................

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..............cccooiinn
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens 66N Maand ...t
meer dan één maand en hoogstens €én jaar ..........cccoeeeeeeeecn
Meer dan €N JAAT ... e
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ...........................

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Diverse over te dragen Kosten en intreSten L.T. ...ttt s an e esans e ennes

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51 57.586.354,83 58.586.354,83
8681 57.586.354,83 58.586.354,83
8682 | i | v
8683 | e | e
52 | 45.000.000,00
8684 | i | e,
53 | 94.999.447,81
8686 | .vevrcerrnieiee  vereieeerrererereeene s
8687 | e 94.999.447,81
8688 | ciiieiiviiceeeeees e,
8689 | i b e
Boekjaar
438.287,73

First - VOL-kap2022 - 19/ 48



0403.448.140 |

[ Nr. |

| VOL-kap 6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P | XXXXXXXXXXXXXXX 160.003.057,23
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 160.003.057,23
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen zonder vermelding van nominale waarde .......................co. 160.003.057,23
Aandelen op naam ... 8702 XXXXXXXXXXXXXX 27.442.801
Gedematerialiseerde aandelen ... 8703 XXXXXXXXXXXXXX 26.925.127
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
fpces bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ..o (101 | e XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXOOOCO00XX |
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721 3.698.521,71
ABNEA] BENAEIEI «oeeevee ettt s et e s e e etmte e srteaess e e eaabe s shr e e as et o erae s s ebe s e tn s n s n s et n e e e e e e ernne s 8722 1.256.732
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen ... 8740 | i
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ... 8741 | e,
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742 | e
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP .....oiveveuiirct st 8745 | e
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ..o B746 | s
Maximum aantal Uit te geven aandelen ... 8747 | e
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ... 8751 | i
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I Nr. | 0403.448.140 | VOLkap 6.7.1 |

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen ... 8761 5.000.000
Daaraan verbonden stemrecht 8762 5.000.000
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ... 8771 | e
Aantal aandelen gehouden door haar doChters ...........ccoviiiiviiinn s 8781 | erciereeieeeneen
Boekjaar
Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)
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| Nr. | 0403.448.140 | VOL-kap 6.7.2 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4% lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen
of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap
in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het Aantal stemrechten
een rechtspersoon betreft), en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het Aard Verbonden Niet %

verbonden

een onderneming naar Belgisch recht betreft
aan effecten

aan effecten

S.A. De Participations et de Gestion, Brussels
0420.201.921
Rue de Livourne 41, 1050 Bruxelles (Ixelles), Belgié

Aandelen 12.740.605 0 21,46
Reptid Commercial Corporation, Dover, Delaware
Aandelen 1.904.875 0 3,21
Nayarit Participations S.A
0427.879.569
Avenue moliére 116, 1190 Vorst, Belgié
Aandelen 17.684.020 0 29,79
Catheline Périer-D'leteren
Begunstigde aandelen 1.250.000 0 2,11
Olivier Périer
Aandelen 10.000 0 0,02
D'leteren Nicolas
Aandelen 10.000 0 0,02
Begunstigde aandelen 3.750.000 0 6,33

Evaluation or expired copy of ReportLab PLUS. Contact ReportLab (www.reportfdt.c8fy @ arciaéés



[ Nr. | 0403448.140 |

| VOL-kap 6.8 |

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT

Intern SOlAarteitSPIrOGrammMa ..........ccocciiiiiiit et e e bbb sas e enes
PIOVISIE B -..eeiieeeee e et ettt e st sttt et b et a ekt e satean e e

Boekjaar

.............. 5.197.363,94
.............. 500.000,00
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[ Nr. | 0403.448.140 |

[ VOL-kap 6.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANGIBIE SCHUITEN ..viei ettt ettt e e ettt e s bt s r e e e e e es e e et e s abb e e eesssass e e e srn e e n e
Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen ..ot
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ...
KredietinStEINNGEN ..o
Overige leningen

HAaNAEISSCRUIAEI ..ottt e e et e e et e e e e e s ab b et e s iba bt eae e e e e e e e st e baaena s e ear s
=N L= = 110 L= o= ST TR TT U OO PP
T DELAIEI WISSEIS ..ottt ittt er e ettt e e e e e e e sh e s ia e sr e s sae s e e e e aan et e s

Vooruitbetalingen op bestellingen

OVENGE SCRUILEIN ..o bbb

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ...

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden

Achtergestelde [8NINGEN ...t
Niet-achtergestelde oblgatieleniNngen .............ccoiieiiii
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ...
Kredietinstellingen

Overige leningen
HANAEISSCRUIAEI ..ottt et e e e et e e et ettt et cee e sarae sbe e s st et e nm b e e e e sabbe e e s assses e s e
N VL= 2= o= =TT OO OO
Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ..o

OVENIGE SCRUIAEN ..ot e eb ettt

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCRUIBN ..o ittt er e s bttt e e e e e e e e e esbsns s b me e e e s e st
Achtergestelde I8NINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ...

KredietinStEIINGEN ...c.vciiei e
OVENIGE TEMINGEN .v.eiieceeccii it sttt et eb s bbb
Handelsschulden

WYL= = e o= £ R PP,
T DOLAIEI WISSEIS oo ieeee ittt e e et e e e eere e aar e s r s e e g he e e s b st e a e ee e e s rraaraes
Vooruitbetalingen op bestellingen

OVerige SCRUIIEI ...

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan 5jaar ..........ccccooooiirne

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913
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[ Nr. | 0403.448.140

| VOL-kap 6.9 |

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIEIE SCHUIAEIM ..ve it et e et e e et
Achtergestelde [ENINGEN ...t s
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..............ocoiiiiii
Leasingschulden en soortgelijke schulden

KredietinSteliNGeN ..o
L0 Y=Y T TN L=t aT e L=, OO OO OO PP
HaNAEISSCRUIAEN ..o et et sb et a s e ns
Leveranciers

T DELAIEIN WISSEIS ..eieeiiiiii et re et st e e b s ie e s s s bt s be s e b e e bbb e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ..o
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........ccccoooiiinini
Overige schulden

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..............................

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANCIBIE SCRUILEIN «.eeeieieieii ettt e et e e e e e e e e e bt e e eitmeenamreneeeeeannemscuraerennerenen
Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen ... e
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............ccoooiiiiiiiiii
KredietinStelliNG@N .........c.ooi i et b
Overige leningen
HandelsSSChUIEN «..ccoe o e e e e

LEVEIANCIEIS oneieeuiitteiti ettt e e et et ettt e et ee et bt b e e eat e e e et aseaas e e ease e emee b iasece b e et eas e eeesaneeraneeaneeeaneeanens
TE DELAIEI WISSEIS oeeiveiiiiiiei ettt ettt e et e e sttt e oo e e
Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ...,
BEIASHNGEN ..ottt e e e et r e et e b e st e s re e ae s
Bezoldigingen en SoCiale lasten ..o

OVerige SChUIEN .........cciiiii et

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
op activa van de vennootSChap ...

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingSChUldeN ...
Niet-vervallen belastingschulden ...
Geraamde belastingSChUIdEN ..o

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...............ccccoeoi

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

90861

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

328.597,71
4.254,56

2.668.168,03

First - VOL-kap2022 - 25/ 48



[ Nr. | 0403.448.140 | VOL-kap 6.9 |

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie
INIQUWE WAGENS ...ttt a e e
OCCASIBWAGENS ..ottt
Wisselstukken en accessoires
WETKDIA@EISEN ..o e
Huren nieuwe VOBIUIQEN ............cccocccvieiiiiiiiiiie et
YV Lo = = SR

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijffsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEArAgEN ..o s

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft

ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............cocoovemiiiiieecrceeeane
Gemiddeld personeeisbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccccvvivvvireciinnn,
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ..............
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten ... (+)/(-)
Ouderdoms- en overlevingspensioenen ............cccccoovvivcimiicniee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
740 | s ] i,
9086 29 28
9087 30,1 28,5
9088 48.654 46.758
620 6.429.038,66 5.274.402,04
621 1.131.481,59 803.728,67
622 1.278.270,10 477.699,21
623 169.169,10 121.914,76
624 | e e
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ... (+)(-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
TEIUGGENOMEN ..oeuiivieeieeieteeiete b ese e e
Op handelsvorderingen
LT oTo 121 < ST PR PP ST PROP
TEPUGGENOIMIEN ....eiriieeeeiceeeet ettt et

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOEGINGEN eeeviviriaeiiiremiee e ieee ekt
Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen
F N Yo = = TR TR U U TS PO PP PP PURSPPPN

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...
Kosten voor de vennootSChap «...cc..ov it

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

500.000,00
109.465,06

533.7563,65
380.437,15

-5.776,00

310.621,22
608.420,96
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FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies
Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wissetkoersverschillen ...,
Andere
Andere financiéle opbrengsten

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ..............cc..ccoooiciin
Geactiveerde iNteresten ............ccovvciiii e

Waardeverminderingen op viottende activa
GEDOBKL ... e e

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
VAN VOFAEIHNGEN ..ottt st s e e e te e et ar s s essar e e e enraesaeenateas

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVORGINGEN .cciiieit ittt ettt et e et teeete e sta e s sreeeemrsaaeesne s
Bestedingen en terugnemingen ......ccc.ccooce e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen .............cccov oo
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta ..........c.ccocoiiiiieiineene.
Andere

Minderwaarde op realisatie aandelenopties ...............ccccccuvvrevenecennienneenen.
BanKKOSION ........ccociiiiiiiieee ettt et en et
Andere financiéle Opbrengsten ............c...cccoeeveirimiiie et
WiSSEIKoErs VErsChillen .........c.ccccccviviivciiiiiiiis e cceeeccee et e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

754

6501

6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655

1.807.127,81
118.878,40
122.569,60
1.026,46

11.614,27

89.628,01

494.281,30
299.131,19
67.779,35
4.772,10
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...cccvtiiiiiiiiiiiii it st et

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ..o
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa
Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en
oY) =) N ORI

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..............cccccovrniinn

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa
Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico’s en
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ...

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ...

NIET-RECURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente bedrijfskosten
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(DEStETINGENY ..ot s (+Y(-)
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...

Andere niet-recurrente bedrijfskosten ...
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente financiéle kosten ..............cccooorini e,
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............cc.ooc
Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico’s en kosten:

toevoegingen (bestedingen) ... (+)(-)
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................c..cc.e.
Andere niet-recurrente financiéle kosten ..o

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)
760

7620
7630
764/8

(768)
761

7621
7631
769

66

(66A)
660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621
6631
668

6691

5.993.392,02
2.200.569,02

2.200.569,02

3.792.823,00
3.792.823,00

8.465.162,00

8.465.162,00
8.465.162,00
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ................c.ccocooovoieiiviiciiceciecee e 9134 5.500,00
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... e 9135 5.500,00
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ..........ccccooeniiciiincnnce. 936 | e
Geraamde belastingSUPPIBMENTIEN ........cooiiiieeii e ettt e e e saaasereeeen M37 | e
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ............c...ccococueeieeueiceceeeiieeece e e teeerenre e 9138 2.819,49
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ..., 9139 |
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 2.819,49
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
DPL et e eh e e e R e sRe e e b e e vhe e e nane (+Y() -272.600.000,00
VU oo eeeeeeoeseeeesessoee ettt et e e e ettt ee e eererenree +)() 1.022.027,00
T L= - SO OO OSSO UU U (+Y(-) ~756.258,00
Boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACEVE JAtENTIES ..ttt st e e e e b e s n e e ra e aaenreeranas 9141 1.263.037,00
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................... 9142 | e
Andere actieve latenties
OVErgedragen DPI ... ce s e e e saesr e shn s e st s n e senssssbesre e ene 1.263.037,00
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 1.331.798,00 3.854.596,00
DOoOr de VENNOOLSCRAD e reereeeie ettt ere e e 9146 489.499,00 2.707.729,00
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing ..o e 9147 4.169.822,87 1.986.346,00
Roerende VOOrNeffiNg ........cccoeverriiiinirterne e 9148 17.834.221,77 8.286.031,70
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN AL.S WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN -------cooeeeeeeeeenees

Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop ...,
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten ...
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
GEWAAMDONGU -..oeeeiiiiiit ettt e b

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaard@ @0tIVA .....ccvoeeeeeirmi et e
Bedrag van de INSCRIVING ...cc.oeuiiiie ittt bbb e

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag NEMEN ........ocooiiiiii et

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ...

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde @CHVA ......eviereeeirirerre et
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de DetrokKEN ACHVA ........ccccoiiioricmieecee et s
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...

Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ......ovovooreviienn i

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

91611
91621

91631

91711

91721

91811
91821

91911
91921

92011
92021

First - VOL-kap2022 - 32/ 48



[ Nr. | 0403.448.140

| VOL-kap 6.14 |

Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa .........covviiiiiiiiie e e e s
Bedrag van de iNSCHIJVING ..o s et s
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag NEMEN ...t e

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ...........ccccoeiiiiiiine

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten fot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ........ccooooii e e e
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd .............ccccoooiiiciiiinn e

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa ............coooiiiii e e
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ..........cccooooiiriiiiiiii

Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed .......cccooooiiii e
Bedrag van de niet-betaalde prijs ..........c.coo oo e

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET iN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) QOBAEIEN ...........ccooiiriiimiiiii e et et ree s e s ee e
Verkochte (te 1everen) goederen ...t e e s
Gekochte (te ontvangen) devieZen ... e

Verkochte (te leveren) deviezen ............cc.oociiiiiiiiiinicn i e

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213

9214

9215

9216
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

Een aandeelhoudersovereenkomst is ondertekend tussen de Groep en de familiale holding van de CEO van
Belron, die putopties (gekoppeld aan callopties) bevat met betrekking tot een deel van de deelneming van
de familiale holding van de CEQ van Belron. De uitoefenprijs van de opties is gebaseerd op de reéle
10Tz T2 T - R O O P PSP PR
D'leteren Group NV maakt deel uit van een BTW-eenheid met de andere verbonden vennootschappen uit
het segment Auto, met uitzondering van VDFIN en D'leteren Lease, en met D’leteren Services NV, D'leteren
Immo NV en D Participation Management NV. De leden van de BTW-eenheid zijn jegens de staat hoofdelijk
aansprakelijk voor de betaling van BTW, rente, boetes en heffingen die verschuldigd zijn als gevolg van de
activiteiten van leden van de BTW-eenheid. .................

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

0,00

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De onderneming heeft een aanvullende pensicenregeling met vaste uitkeringen die in 2005 voor alle nieuwe deelnemers werd
afgesloten. Leden die nog steeds actief zijn, blijven profiteren van bjjdragen mef een gemiddeld rendement van 2,5% (en een
maximum van 4,0%) . De vennootschap heeft ook een aanvullende pensioenregeling met vaste bijdragen met een
minimumrendement dat door de werkgever wordt gegarandeerd in overeenstemming met de Belgische wetgeving. De werkgever
betaalt een premie op basis van het referentiesalaris van het lid. Beide plannen worden gefinancierd door werkgevers- en
werknemersbijdragen aan verzekeringsfondsen. Deze twee plannen worden jaarlijks onderworpen aan een volledige actuariéle
waardering door een gekwalificeerde en onafhankelijke actuaris en leiden tot de opname van een verplichting in de IFRS
geconsolideerde rekeningen van de vennootschap op basis van het actuariéle model (deze impact wordt niet erkend in de
Jjaarrekening van de vennootschap). Op 31 december 2022 wordt de nettoverplichting met betrekking tot deze twee plannen voor

belastingen geschat op EUR 134,986.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken

Er is geen voorziening getroffen in de statutaire rekeningen omdat er geen kortlopend tekort is. Overeenkomstig IFRS-standaarden

wordt een voorziening opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening.

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 |

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN
0,00

Geen enkel overig belangrijke gebeurtenis heeft zich voorgedaan na de afsluiting van de rekeningen. ..........
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AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Sinds 1999 is een jaarlijks stock opties plan ten guste van de kaders van de vennootschap opgesteld, .........
JAAr = @ANTAI OPHES = PIIJS +o.veeviiveeretee ettt e eh bbb
2007 = 1,830 = 24,30 oot a ettt ettt sae e et e e et
2072 ~ 485 - 33,55 oo e e e e e e e
2073 = 4274 - 32,20 .o et e e e s
2075 - 8.204 = 20,54 ..o oo e h e s e b e e e na e e tea s neana et n e
2015 00D - 18.938 = 29,54 ..co.iiiieiieeieiireie ettt et ettt
2076 COMP ~TO.860 = 26,62 ......cooeiiiieeiee ettt e
D016 = 13.376 = 29,78 oottt ekttt a et e e
20718 COMP = 4.250 = 33,32 oo et e et e b s

2019 corp - 185.000 - 33,19
2020 corp - 166.500 - 49,36
2027 €OMP - T72.000 = 88,26 ....cceeeiiiiirieiciittete et et b bbb e et
2022 corp - 183.000 - 118,10

Bestaan van een kredietliin van EUR 100 miljoen dat actief is sinds 22 december 2021 en is onderhandeld
als een club deal met BNP, KBC, ING en BELFIUS, elk voor een deel van EUR 25 miljoen. Er is geen
beroep gedaan op de KredietiN. ..........cccooiiiiiieiiiiii i e
Na de afsplitsing van D’leteren Auto in een aparte dochtervennootschap met ingang van 1 januari 2021,
heeft D'leteren Group NV een garantie toegekend aan de VW groep in het kader van de verbintenissen van
D'leteren Auto onder de importcontracten. De garantie is beperkt tot drie jaar, met een maximumbedrag van
EUR 80 MUlJOBN. ..cc.eiiiecriiieieee ettt ettt e ae s b atere s e e bR s b e

Boekjaar

Boekjaar

Boekjaar

0,00

0,00
39.608,00
14.594,25
135.690,80
242.346,16
559.428,52
289.252,92
390.311,68
141.610,00
6.140.150,00
8.218.440,00
11.740.720,00
21.612.300,00

0,00

0,00
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[ Nr. | 0403.448.140 | | VOL-kap 6.15 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle Vaste aCtiVa .........cc.c.ccevecvevereiecr et sere ettt esen s (280/11)|  3.801.487.197,63 3.530.816.329,77

DEEINEMINGEN .viiiiiiriiiitee sttt s e sben s snre e (280) | 3.533.290.531,89 3.269.843.708,89

Achtergestelde vorderingen ........cccooeov i 9271 | eiviiciieniie | e,

ANdEre VOrderiNGEN .....cccovcuiiiiiiiieic ettt s 9281 268.196.665,74 260.972.620,88
VOPAEIINGEN ....ovviiieceiiiece e ceee et eee ettt aen et 9291 831.231,00 144.588.840,53

Op Meer dan E8N JAAT .........cceviiiiiiviiin et 9301 | e | i,

Op hoOgSteNS €8N JAAT ..ccccocoeoiiiiiiiies e 9311 831.231,00 144.588.840,53
GeldbeleggiNgen . ... 9321 | e | e

AQNAEIBN oo e 9331 | vvevireeiiieeee |

RV o] (o [T T gTe 1= o OO PPP 9341 | eereeeerieeeeis | e
SCRUIAEN ...oeeoeceiie ittt ettt ettt et be sebeesee e es et 9351 947.816,52 11.328.829,00

Op meer dan €N Jaar ..o 9361 | i | e

Op hoogstens &N Jaar ... 9371 947.816,52 11.328.829,00
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor

schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ............cc.occcoe.. 9381 | eevvrerecirieenee | e,

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als

waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ............... 9391 | e |
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ....................c.oc 9401 | i |
Financiéle resultaten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa .......c..cocoiveviieeiiiiiiii 9421 272.600.000,00 161.190.982,35

Opbrengsten uit viottende activa ... 9431 9.551.325,52 644.551,83

Andere financiéle opbrengsten ... 9441 | v |

KOSten van SChUIBEN ..oc.viiiiie ittt s 9461 550.788,59 647.777,77

Andere fiNANCIBIE KOSEEM ..eiciiiiiier e 9471 22.031,88 10.580,05
Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkie meerwaarden ... 9481 | e | e,

Verwezenlijkte minderwaarden ... 9491 | e | e
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[ Nr. | 0403.448.140

| VOL-kap 6.15 |

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa .........c....cccceoreieicniiiiiiiiin e
DEEINEMINGEN .eeveiriirreiee ettt et e e
Achtergestelde VOrderingen ...t
ANAEre VOTABIINGEN ..ooviierieriireierii et st bea e eba e

Vorderingen
Op Meer dan 8N JAar ..........cccoriiiiiiiie oo

Op hOOGSIENS EEN JBAT ......oiciiiieiiei e

Schulden
Op meer dan één jaar

Op hOOGSLENS EEN JAAT ....eovvvieneieciii et e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen .....................

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ...................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ...

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa ...........c.ccoeiiiiiiiiie et
De@INEMINGEN ..o e
Achtergestelde VOrderingen .............ccovovimiiioiiiiiii
ANAEre VOIderiNGEN ...c..cccoiii ittt

Vorderingen
Op meer dan één jaar

Op NOOGSLENS B8N JAAI ...ccoiiiiiiiie oo

Schulden
Op MEEr dan EEN JAAT .........oouiiiiiiiiii e
Op hOOGSLENS BN JBAT ......ooiierieiiieee ettt

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de
vennootschap
Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale
marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele transactie worden opgenomen. ............ccoiiiniien

Boekjaar
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| Nr. | 0403.448.140 |

| VOL-kap 6.16 |

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze Personen ...t

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel ................c.cccoiiiiiiii s

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ..................cocon.

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resuitatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsiuitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan beStUUrders N ZAAKVORITUEIS ...cooiueieiiiee it eevea e e eteeesseae s s etan s ee et e meeeereeeseae s srennnataees
Aan oud-bestuurders en oUd-ZAaKVOETAEIS .......cccoiureiieiei e eeee et eece it e e ee e steee s e ssreeerensreresessanens

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de COMMISSANIS(S@N) .....c....ocoiiiiiiiiiii et e e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten ...

Belastingadviesopdrachien ... e

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...........ccccooiiiiiieririnn
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachien ...........ooiii it e

BelastingadviesopdraChten ... ... e e

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...........c.ccoccviiiiiic

Codes

Boekjaar

9500

9501

9502

9503
9504

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

125.280,04

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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[ Nr. | 0403.448.140 | [VOL-kap 6.18.1 |

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarversiag opgesteld en openbaar gemaakt
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[ Nr. | 0403.448.140 | |VOL-kap 6.18.2 |

FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE
COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Codes Boekjaar
Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:65, §4 en §5 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
ROOFH SEAAL ..ottt ettt et b et be b teen 9507 1.227.590,74
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachien ...t e e et e e 95071 | s
Belastingadviesopdrachten 95072 | e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...........cccoiviiiiiiiii e 95073 | e
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ................ccocooercieiirniecnecccnens 9509 3.521.409,26
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere ControleOPArachieN ..ottt ee e s e se e s an e e e eane 95091 201.759,27
Belastingadviesopdrachten ... e sene e 95092 235.556,59
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachien ... e 95093 111.017,90

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 et §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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| Nr. | 0403.448.140 | VOL-kap 6.19 |

WAARDERINGSREGELS

Samenvatting van de warderingsregels.

Samenvatting van de waarderingsregels.

De waarderingsregels zijn opgesteld in overeenstemming met het koninklijk besluit van 29 april 2019
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

Onder de immateriéle vaste activa worden de geactiveerde informatica ontwikkelingskosten worden
volgens de lineaire methode afgeschreven gedurende de gehele economische levensduur. De duur van
deze afschrijving mag niet kleiner zijmn dan 2 jaar noch groter dan 7 jaar.

Materiéle vaste activa worden geboekt tegen hun aanschaffingswaarde. De interestkosten van het
geleende kapitaal ter financiering van de investering zijn hierin niet inbegrepen.

De afschrijvinspercentages van de vaste activa worden bepaald in functie van de vermoedelijke
economische gebruiksduur. [Vanaf 1 januari 2003] worden de verworven of de na deze datum gecreéerde
vaste activa prorata temporis afgeschreven. De hieraan verbonden bijkomende kosten worden over
dezelfdeperiode afgeschreven.

De voornaamste percentages zijn de volgende

Activa

aangeschaft

percentage Lineair/Degressief
Gebouwen 5 % L/D
Inrichting van lokalen 10 % L/D
Kantoormaterieel 20 % L
Rollend materieel 25 % L
Verwarmingsuitrusting 10 % L/D
Informatica-uitrusting 33 L

L : lineair
D : degressief (percentage dubbel zo hoog als het basispercentage)

Materiéle vaste activa kunnen worden geherwaardeerd wanneer hun waarde, bepaald in functie van hun
nut voor de vennootschap, een zekere duurzame meerwaarde vertoont in vergelijking met hun
boekwaarde. De afschrijvingen op de herwaarderingsmeerwaarden worden berekend op de resterende
looptijd voorzien in het afschrijvingsplan van de bettroken goederen.

Financiéle vaste activa worden opgenomen aan hun aanschaffingsprijs, na aftrek van de nog niet
opgevorderde bedragen (deelnemingen) of aan de nominale waarde (vorderingen). Ze kunnen
geherwaardeerd worden wanneer hun waarde, bepaald in functie van hun nut voor de vennootschap, een
zekere duurzame meerwaarde vertoont in vergelijking met hun boekwaarde. Ze ondergaan
waardeverminderingen in geval van minderwaarde of duurzame waardevermindering. Bijkomende kosten
worden ten laste genomen tijdens het boekjaar.

Vorderingen op meer dan en vorderingen op ten hoogste een jaar worden geboekt tegen hun nominale
waarde. Waardeverminderingen worden toegepast indien de terugbetaling na afloop van de termijn
geheel of gedeeltelijk onzeker is of in gevaar gebracht wordt, of indien de realisatiewaarde bij
afsluiting van het boekjaar lager is dan de boekwaarde.

Geldbeleggingen en liquide middelen worden opgenomen aan hun aanschaffingswaarde. Ze zijn
onderhevig aan waardeverminderingen indien de realisatiewaarde bij afsluiting van het boekjaar
lager ligt dan de aanschaffingswaarde. Indien deze beleggingen uit eigen aandelen bestaan,
aangehouden ter dekking van aandelencpties, worden bijkomende waardeverminderingen genomen als de
uitocefenprijs lager ligt dan de boekwaarde zoals beschreven in voorgaande paragraaf.

Voorzieningen voor risico's en kosten worden in voorkomend geval in aanmerking genomen om naar hun
aard duidelijk omschreven verliezen of kosten te dekken die op de balansdatum waarschijnlijk of
zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet vaststaat.

Voorzieningen voor risico's en kosten worden geindividualiseerd en houden rekening met voorzienbare
risico's. Ze zijn aan terugname onderhevig in zover ze bij afsluiting van het boekjaar een actuele
schatting overschrijden van de risico's en kosten waarvoor ze zijn opgesteld.

Schulden worden aan hun nominale waarde opgenomen.

Monetaire posten en verplichtingen worden gewaardeerd aan de gemiddelde slotkoers of aan de koers
van het contract in het geval van specifieke indekkingsverrichtingen. Alleen de negatieve
verschillen per valuta worden in het resultaat opgenomen.
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[ Nr. | 0403.448.140 [ VOL-kap 6.20 |

ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

De Vennootschap heeft een bijzonderewaardeverminderingstest uitgevoerd op haar financiéle deelneming in de vennootschap D
Participation Management NV, die zelf een deelneming heeft in de Moleskine-groep. In overeenstemming met de Belgische
boekhoudwet werd de bijzonderewaardeverminderingstest uitgevoerd om de duurzame waardevermindering te identificeren die in
de statutaire jaarrekening van D'leteren Group NV moet worden erkend op basis van de situatie, winstgevendheid en vooruitzichten
van haar dochtervennootschappen. In navolging van deze analyse was het niet nodig om om een bijkomende waardevermindering
door te voeren met betrekking tot de deelneming in Participation Management NV. De cumulatieve waardeverminderingen (die
initieel werden verwerkt in de boekhouding van voorgaande boekjaren) met betrekking tot deze deelneming bedragen op het einde
van 2022 in totaal EUR 88,8 miljoen. We verwijzen naar de IFRS-geconsolideerde jaarrekening van D'leteren Group NV voor meer
informatie over de bijzonderewaardeverminderingstest die werd uitgevoerd op de kasstroomgenererende eenheid "Moleskine" in
overeenstemming met de IFRS-normen.
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[ Nr. | 0403.448.140 | [ VOLkap7]
ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN
JAARVERSLAG
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| Nr. | 0403.448.140

VOL-kap 10 |

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

112

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VORAS - orreeiie e et e
DEEIIAS -eveereeierer et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) «...cccovviiiniiiniiiiinn,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VORIAS oo
Deeltiids ..o
Totaal oo e

Personeelskosten
VORIAS ©evviiii e e e
DEEIIIAS -.veviieeiireeriee et et
TOtAAI c e e eaa e e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon ...........................

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ..o
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...........ccccocvvvireeerecnnne
Personeelskosten ..o
Bedrag van de voordelen bovenop hetloon .........c.ccocoveiininins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 29,1 19,3 9,8
1002 1,1 0,1 1,0
1003 30,1 19,4 10,7
1011 47.281 31.579 15.702
1012 1.373 73 1.300
1013 48.654 31.652 17.002
1021 8.223.623,59 5.657.782,50 2.565.841,09
1022 784.335,86 12.332,30 772.003,56
1023 9.007.959,45 5.670.114,80 3.337.844,65
1033 44.776,20 29.216,60 15.559,60

Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 28,5 17,5 11,0
1013 46.758 28.330 18.428
1023 6.677.744,68 4.042.407,68 2.635.337,00
1033 54.589,00 32.992,80 21.596,20
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[ Nr. [ 0403.448.140 |

VOL-kap 10 |

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

MENNEN oo et a e
[AgEr ONAEIWIJS ..o oo
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

RV TU Y o H PP RSP
lager ONAEIWIIS ....cooiiiuiieiiii e
secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel .......cccovvvvrooiieeieese e

Bedienden

Arbeiders

Andere .....ooocociiinnn. .

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
Codes voltijdse
equivalenten
105 27 2 28,7
110 25 2 26,7
111 2 | e 2,0
112 | o ] i |
18 | i | s | e
120 17 1 17,8
1200 | e | i | e
1201 6 1 6,8
1202 2 | 2,0
1203 9 | 9,0
121 10 1 10,9
1210 | e | i L
1211 T | 1,0
1212 T e 1,0
1213 8 1 8,9
130 4 1 4,9
134 17 | e, 17,0
132 6 1 6,8
133 | ] i |

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ...

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de vennootschap

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150
151
152
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[ Nr. | 0403.448.140 l

VOL-kap 10 |

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
PersoneelSregiSter ... s
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ........cccociiiiiinns
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........c..coocoie
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ... inecnicinnecenieeee

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde Nam ...............ccoviieriicniinie e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........cocevrveiniiis
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst .........ccocvviiiiiinii e,

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOBN oo e
Werkioosheid met bedrijfstoesiag
AFGANKING vttt e e e s
ANGETE FEAEN .eeviiviciiee et e

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op

halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
VENNOOISCHAD .oovei i

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaalin

Codes voltijdse
equivalenten
205 7 | 7,0
210 3 | e 3,0
211 4| 4,0
212 | s | s | e
213 | it | i | e

1. Voitijds 2. Deeltijds 3. Totaalin

Codes voltijdse
equivalenten
305 6 | e 6,0
310 N N 3,0
31 3 | 3,0
312 | e b i | el
313 | e | e
340 | e | i ] i,
341 1 e | v | e,
342 | s ] i | e
343 6 6,0
350 | e | i
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[ Nr. | 0403.448.140 | [ VvOL-kap 10 |
INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ..ot 5801 9 5811 1
Aantal gevolgde opleidingSUuren ... 5802 136 5812 10
Nettokosten voor de vennootSChap ......c.oooooeiiiiiiseei e 5803 30.676,23 5813 4.283,95
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 26.760,98 | 58131 1.979,15
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 3.915,25 | 58132 2.304,80
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ..........cocceiennis 58033 | .cccviiiriiiiieeen 58133 | oo
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ........o.cooeeeriieiciniiieii e 5821 16 5831 10
Aantal gevolgde opleidingSuren ... 5822 29 5832 6
Nettokosten voor de vennootSchap ... 5823 5.129,50 5833 1.163,04
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken Werknemers ... 5841 | i 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 | oo 5852 | i
Nettokosten voor de vennootschap ..o, 5843 | it 5853 | everereereenenn
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